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Darsliyin anlayisi

Bu kitab on birinci sinif Uzro Vatondasliq fonninin sagird dorsliyi ilo clt resursu togdim edir, onun magsadi misllima talim-tadris prosesinin effektiv
toskilinds yardim edir. Hor iki kitab mazmunca vo metodiki cohatdon orta pillonin Milli Todris Planina, fonn standartinin taloblorine uygundur.

Sagird kitab1 on birinci sinfin iki moévzusunu “Sahibkarliq vo biznes” va “Siyasat vo siyasi modaniyyat” kontekstindo qurulmus uzunmiiddatli
moqsadlara/hadaf anlayislarina yonalmis araliq mogsadlarini kompleks tapsiriglarin soklinds vo mivafiq foalliglar: toklif edir.

Sagird kitabinda “Sahibkarliq vo biznes” movzusunda secilon masalalar 20 paraqrafda, “Siyasat va siyasi madaniyyat” mévzusunda isa 10 paragrafda
togdim olunur. Paragraflar 4 yarimfasillors - kompleks tapsirigdan kompleks tapsiriga qador boliinmiisdiir.

Hor paragraf hoyat voziyyati/vaziyyatlori va bunlarin miizakiralari ilo baglayir. Har bir alt fasildo bu ohvalatlardan birinas asas kontekst-niimuna funksiyasi
verilir ki, onunla sagirdin avvalki biliklori aktivlogdirilir vo ona istinadla vo mazmunca ona yaxin miiqayisoli misallarla yeni biliklar qurulur.

Nozari malumat orta, mixtalif vizual vasitslorla: fotolarla, sxemlorls, diagramlarla, infografika ils taqdim edilir vo bu da qavranis1 asanlagdirir. Sagirdin
mustaqil ¢ixartdigi naticalor, comlogdirma va toklif edilon malumat mosaloni basa diismakds va biliklarin bitévlssdirilmasi prosesinds dastok verir.

Sagird kitabinda onlara somtlogsmokds yardim edan rubrikalar verilir. Togqdim edilon foalliglarin tam dasti, modellagdirmo sahnalori, debatlar, diskussiyalar
dilemma togkil edon mosalalari shats edir va bu da tonqidi tofokkirlin, stibutlandirmanin, fargli mévgelor Uizrs diisiinms bacarginin inkisafina dostok verir.

Bu hissads do tokrar edacayik va foalliq dilemma vaziyyatins aid oldugda, burada “daqiq” cavablarimiz yoxdur, “dogru” cavablarin gozlantisi va ehtiyact
da yoxdur, bels bir vaziyyat sagirdin tongidi tofokkiirii va stibutun, fargli mévgelor Gizrs diigiincs tofokkirlorinin inkisafi i¢lin ¢ox yaxsi bir meydangadir.

Ononavi olaraq, biitin yarimfasillor araliq maqgsadi ils, eynilo kompleks tapsiriglarla baslayir vo yarimfasilde birlosdirilmis paraqraflar bu araliq
mogsadinin olda edilmasi tigiin lazimi malumati, faalliglar va alave resurslari shato edir.

Hom Sagird, eloco do Muollim kitabinda verilon tematik matrisdo 4 hadof anlayisina yonalmis 4 araliq mogsadi/kompleks tapsirigidir. Bunlardan har
birinin matrisinds foalliglar yazilmigdir. Olverisli istifado Gglin matris mindaricatla baglayir, birinci cadval sagirdin alds edacayi hadsf biliyini/biliyin
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strukturunu oks etdirir. Mloallim konkret hodof anlayisina hansi araliq magsadinin/kompleks tapsirigin yonaldiyini, hansi asas mesalanin kontekstinin
toklif edildiyini, hans1 altanlayis1 hadaflodiyimizi va hansi yarirmmasalonin segildiyini, eloca do tapsirigin mévzunun hansi osas tosovviirlori shato etdiyini
aydin sokilda gordr.

Sagirdin alt masala ilo bagli nayi bilmali oldugunu miiayyan etmak ti¢iin biz sagirddon dyranilacok mdvzu ilo bagl hansi gozlantilorimiz ola bilacayini
otrafl1 tosvir edon hodof anlayisinin osas tasovviire asaslanan inkisafetdirici qiymatlandirma rubrikasindan (gozlantilar cadvali 1) istifads edo bilarik.
Gozlontilor Milli Tadris Planinin naticalori taksonomiyasinin nisbi saviyyasi ilo uygundur. Bu rubrika miiallimin avvalca 6z tapsirigini basa diismasi va
planlagdirmasi (II va 111 stitunlar), sonra biitiin tadris-talim prosesinin monitoringi (111 stitun) va nahayat, har bir sagirdin naticalorins inkisafetdirici qiymot
vermok (111 va IV siitunlar) tigiin faydahdir.

Bunu har bir araliq magsadi U¢iin nazards tutulmus ikikomponentlik blok (Cadval 2) miisayiat edir. Birinci blok araliq magsadinin/kompleks tapsirigin

strukturunu xirdaliqlarla v aydin sokilds taqdim edir. Ikinci blok iso kompleks tapsirigin sartinden vo onun yerina yetirilma tévsiyalorindon ibaratdir.
Tovsiyalor tapsirigin yerina yetirilma morhalalarinds va ikinci marhalods addimlarla toqdim edilon giymotlondirms meyarlarina asasen yazilmigdir.
Resurslar 0z foalliglar1 vo yonlondirici suallari ilo bu addimlara uygunlagdirilmislar.

Tematik matrisdo buttin komponentlor ayani yigilir vo miallim Gglin prosesin togkilini asanlasdirir. Bazi foalliglar kigik tovsiyalor miisayiat edir, bunlar
da masaloni dogiglosdirir vo ya alternativ foallig: toklif edirik.

Butlin asas masalalor (alt mdvzular) ila islomok Uglin matrisdon sonra Milli Tadris Planinin fonn standartinda verilmis mévzunun giymotlondirmo
indikatorlarindan aliman mioyyanlogdirici qiymotlondirma rubrikasi (Cadval 3.) toklif edilir vo siz hor bir rubrikaya tOvsiys sorti slavo edilon
Umumilasdirici tapsiriglar tigiin se¢ib istifads eds bilarsiniz. Rubrikanin 4 meyari tizra 6 bal bolinir vo buna da slbatts ki, birinci 4 bal slavs edilir (mUsbot
naticoys uygun olmayan ilk doérd bali rubrika tasvir etmir).

Olbatts Ki, siz prosesin asas aparicisi olaraq qalirsiniz va sizin sarhloriniz bu resurs t¢iin yeni hayat verir. Nozars alin ki, nazarinizs ssason asas kontekst-
nimunoa funksiyasim darslikda verilmis basqa bir hayat vaziyyatine tayin eds vo onu uygunlagsdirmaqla kompleks tapsirigin voziyyatini formalasdira
bilarsiniz.

Coxlu informasiya resursu verilir, alava resurslarin elektron linklori gostarilir ki, bunlarsiz da dars prosesini tosovvir etmak miimkin deyil.

Olavolords asas kontekst-niimuna matnlori va basqa slavo resurslar togdim edilib.

Ugurlar arzulayingq!



Salam, aziz miallim!

On birinci sinfin “Vatandashq” fonninin Sagird dorsliyine uygun “Muallim kitabr” imumi tohsil islahati ¢argivasinda cari proseslords sizin dastayinizlo
yaradilmigdir.

Ugtincii naslin Milli Todris Planina osasen, orta pillonin on birinci sinfinde iki mévzu toklif edilir — “Sahibkarliq vo biznes” vo “Siyasat Vo siyasi
modoaniyyat”. Miiallimin kitabi da bu mévzulara hosr edilir.

Umumi tohsilin milli mogsadlori demokratik doyarlorlo va verdis-bacariqlarla tomin edilmis votondasin torbiys edilmasi mosalosini moktobin qarsisina
qoyur. Belo bir vatondas iso geyd-sortsiz biznes va siyasatin miasir anlayislarin1 dork etmalidir, ¢linki bu sahalorin yaradicilar1 vatondaslarin 6zlaridir.
Sahibkarliq va biznes inkisafi olmadan firavanliga nail olmaq miimkiin deyil vo ddvlatds biitiin inkisaf yollar1 siyasatdan, siyasi madaniyyatdon kegir. Bu
moasuliyyatin dork edilmasi milayyan bilik va analiz talob edir. Siz, miallimlar sinif otaginda konkret kompleks tapsiriglardan, konkret foalliglardan,
dilemmal1 voziyyatlordon istifado edorok, sagirdo uzunmiddoatli magsadlorlo bagh hiiquqi biliyi do asilatmali vo mivafiq verdis-bacariqlari
gazandirmalisiniz.

Mouallim kitab1 bu prosesin aparilmasinin bir variantini toklif edir.
Bunun gozlontilorinizi dogruldacagina timid edirik.

Mohz bu darsliyi secdiyiniz tgiin togokkir edirik!



Uclincti naslin Milli Tadris Plam (Fonn standarti — Vatandashgq fanni)

Hoftada 2 saat dyranilir, ilde 72 saat

Ictimai elmlar orta pillo
c) Vatondashq
Giris
Kurs orta pillonin sagirdlari ti¢lin nazards tutulmusdur. Kurs ¢argivasinds baza pillasinds vatondasliq tizra alda edilon bilik genislonir va darinlosdirilir.
Standartda naticalorin va hodaf anlayislar1 soklinds uzunmiiddatli magsadlar misyyanlosdirilmisdir.

Mozmun mévzularin (yarimmovzulari), masalalorin vao yarimanlayislar soklinda tasvir olunur. Milli Tadris Plani icbari mévzulart miisyyanlosdirir.
Movzulara uygun masalalari iso moktoblorin 6zlori segirlar.

Har bir mévzunu naticalorin aldo etma indikatorlar miisayiot edirlor. Onlar tolim-tadris prosesinin ne ilo giymotlondirilmosini miioyyen edirlor. indikatorlar
hoadof anlayislarina asason qruplasdirilib.
Pillanin naticalari

Orta pillads standartda yazilmis naticonin avvalinda indeks galir. O, fonni, tadris marhalasini va standart naticasinin némrasini gostorir; Mas., Vat.
ort.sec.l:

“Vat.” — “Votondashq” fonnini gostorir;
“ort.” — orta pillo demokdir;

“1” — standartin naticasinin ndmrasini bildirir.



Vatandashq standartimin naticalari orta pillada

comiyyatda pozitiv dayisikliklora yonalmis ideyalari
lobbilogdirmayi vo advokatlagdirmagi.

Naticalarin Hadof anlayis1
indikatorlari
Sagird bacarmahdir:
Vat.ort.1 Qorarlart gobul etdikds vo miivafiq hoarakati yerins yetirdikda, Camiyyat (soxsiyyat, ford, sosiallasma)
hiiqugi senadlari (o climloden, Giirciistan Konstitusiyasi, Insan (Vot.ort.1,2,4)
Hiiquqlarinin Umumi Boyannamosi, Usaq Hiiquqlar
Konvensiyasi) nozars almagi; Demokratiya (insan hiiquglari, hiiquqi sanadlar,
Vat.ort.2 Comiyyat Ucuin aktual global va yerli sosial-siyasi problemlori demokratiya prinsiplari) (Vat.ort. 1,2,3,4)
tanimag1 vo demokratiya prinsiplarini nozars almagla 6ziini calb
etmoklo onlarin diizolisino qaygi gostormayi; Vatandas masgullugu (Vat.ort. 2,4)
Vat.ort.3 Dayaniqli inkisaf prinsiplorini anlayaraq harokat etmayi (0
cuimlodon glindalik va fovgolado (tobii vo texnogen sabablardon Dayamqh inkisaf (vat. ort.3)
irali galon) vaziyyatdas tohlikasizlik qaydalarina amal etmaklo
horakot etmayi);
Vot.ort.4 Mixtslif maraq qruplar1 vo dévlst qurumlari ilo smokdasligla

Icbari moévzular:

3. Sahibkarliq vo biznes

X sinif Tovsiya edilir ki, tolim-tadris prosesinds moktablor mévzularin yuxarida toklif edilon
1. Qlobal vatondasliq ardicilligina amal etsinlor (bir semestr arzinds bir mévzunun dyranilmasi tovsiys
2. Huqug madaniyyati edilir).

X1 sinif




4. Siyasat vo siyasi madaniyyat
XI11 sinif

5. Gurclstan va globallagsma

6. Qlobal igtisadiyyat vo Girclistan

Icbari mévzular1 va giymoatlondirms indikatorlarim birlasdiran cadvallar:

har bir codvaldo mévzunun adi, onun tasviri va giymotlondirms indikatorlar1 verilir vo bunlarda da konkret mévzuda naticalorin necs gergoklosdiyi
gostarilir.

X1 sinif

MOvzu 2. Sahibkarhq va biznes
Maovzu konkret niimunalar vo dilemmalar vasitasilo sahibkarliq va biznes foaliyystinin miizakirasini ohats edir. Biznesin davamliligina tasir edon amillari tohlil etmak
(masalan, ragabat, sahibkarin tizlogdiyi risklor vo onlarin garsisinin alinmasi yollart).

Movzu gargivasinda hadaf anlayislarina asasan naticalarin alds edilmasi indikatorlar:

Camiyyat — sagird bacarmalidir:
e igogOturon mal/xidmat tachizatgisi kimi, sahibkarin comiyyata/ohaliya/comiyyato misbat tasirini asaslandirmagi.

Demokratiya — sagird bacarmalidir:
e insanin tolob vo ehtiyaclarini onun iqtisadi hiiquqlart ila alagalondirmayi; konkret hayati nimunoalor asasinda demokratiya prinsiplori
kontekstindo ddvlatin igtisadi funksiyalari ilo bagli dilemmalar1 (masalon, dévlst va biznes arasinda miinasibatlori) mizakirs etmayi;

Vatondas masgullugu — sagird bacarmalidir:
e  Sahibkarligin konkret ideyalarini1 vakillik va lobbigilikla slagalondirmayi; uygun tabligat formalarinin vo ideya tiglin resurslarin alds edilmasi
yollarini segmayi;

Dayaniqh inkisaf - sagird bacarmalidir:
o Igtisadi masalolorin miizakirasi/is foaliyyatinin planlasdirilmasi zamani davamli inkisaf prinsiplorini nozors almag.
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Movzu 2. Siyasat va siyasi madaniyyat

M@ovzu osas siyasi ideyalarin, ideologiyalarin ve onlarin inkisaf ganunauygunluglarinin dyranilmesini nazerds tutur. Bu siyasi ideya vo ideologiyalarin tasir etdiyi beynslxalqg
munasibatlors, toskilata va horokatlara diggot yetirilir. Osas siyasi rejimlar tohlil edilir. Movzuda siyasstginin va dévlst qullugcusunun ictimai-siyasi hayatda mahiyyati va
rolu, saglam vo geyri-saglam siyasi proseslar vo hadisalor miizakirs olunur.

Hadaf anlayislaria asason movzu ¢argivasinds naticalarin alds edilmasi indikatorlar:

Camiyyat — sagird bacarmalidir:
e  mixtolif siyasi ideyalarin/ideologiyalarin saxsiyyats tasirini tahlil etmoyi; siyasi proseslords vatandaslarin va comiyyatin rolunu saciyyslondirmayi;

Demokratiya — sagird bacarmalidir:
e  siyasi ideologiyalarin va rejimlorin, yerli va beynslxalq soviyyads siyasi proseslorin, yerli vo beynolxalq taskilatlarin va ya konkret siyasatcilorin
foaliyystini demokratiya prinsipleri asasinda qiymatlondirmoyi;

Vatandays istiraki — sagird bacarmalidir:
o vyerli vo beynolxalq siyasi proseslords istirak ti¢iin konkret saholori/ideyalari miioyyanlogdirilmayi; votondaglarin siyasi proseslards istirak formalarini tahlil
etmoyi;

Dayamqh inkisaf — sagird bacarmalidir:
o vyerli vo beynslxalq siyasi proseslori mizakirs etdikdo dayaniqli inkisaf prinsiplorini nazars almagi.
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Tematik matrisin asas sohifosi

Movzu 1. Sahibkarhq va biznes

Ehtimal saatlar: 35 saat
osas resurs: darslik

Movzunun adi: ,,Sahibkarliq vo biznes*

OIsas masals 3

Isas masalo 4

1. “Antreprenyorluq” -

diisiinco novi“

2. ,,14 yagl antreprenyor*

Altanlayislar:

e Insann tolobatlar1 vo
chtiyaclari

o  Oziiniigergaklosdirmo

Hadof anlayislari: | 9sas masalo Isas masalo 2
Sahibkarhgin soxsi vo Davlat va biznes Sahibkarlarin Biznesin dayaniqhg:
ictimai aspektlori masuliyyati
Comiyyot Alt masala:

Demokratiya

Alt masala:
,»Qovlug: ,,Darmanlara hidudi
giymatlorin tosis edilmasi”

Altanlayislar:

Insan hiiquqlari;
Sohiyya hliququ;
Istifadaginin hiiquqlari;
Demokratiya prinsiplori;
Iqtisadi azadliq
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Vatandas istiraki Alt mesala:
,»Sosial miassisa

“Penovani”-nin hesablanmis
Vo hesablanmamis noticolori
Altanlayislar:
e  Votondas istirakl
pillokani
e  Torofdashq

Dayamqh inkisaf Altanlayislar Alt mesala:
e  Dayaniqli inkigaf ,,Biznesin dayaniqlilig1 anlayisinda doyisikliklor”
magqsadlari
e Doyorliis vo Altanlayislar
iqtisadi artim; e  Dayaniqli inkisafin mogsodlori

e  Dayaniqli istehlak vs istehsalat

Movzu ila bagh asas tasavvirlar:

e Sahibkarlig/biznes insanin maraq vs ehtiyaclarin1 6domak vasitasidir vo eyni zamanda insanin va comiyyatin inkisafina tasir gostorir (hadaf anlayis
“comiyyat”);

o  Demokratik dévlatds foaliyyst gdstaran igtisadi mistaqillik prinsipi biznesin azadligini tomin edir, amma eyni zamanda ganun va gaydalar saviyyssinds gorunan
insan hiiquglarma (mosslon, istehlakgi, saglamliq...) tasir eds bilor. (hadaf anlayis1 - demokratiya)

e Sosial problemlorin halli Gglin ddvlst vo ictimai resurslar kifayst etmir, buna goro do 6zal biznes sosial mosuliyyot dasiyir vo mixtalif yollarla ictimai
problemlarin hallinds istirak edir/qaygisina qalir; (hadaf anlayis1 — votandas istirak);

e Davamli biznes anlayis1 doyisir vo biznesin resurs istehlak edoan igtisadi modeldan sirkulyar (tullantisiz) iqtisadiyyat modelino ke¢masi giin igtisadi, ekoloji v
sosial amillorin borabar shamiyystinin taninmasini nazords tutur. (hadaf anlayis1 — “dayamiqh inkisaf).

“Sahibkarliq va biznes” XI sinfin icbari fonni “Sahibkarhgin saxsi va ictimai aspektlori” tigiin ilk asas masaladir. Bu masals ilo bagl konkret
kontekst-nlimunalar: “Antreprenyorluq — diisiince novii” va “14 yash antreprenyor” va mozmunca onlara yaxin niimunalarlo sagirdin avvalki biliklori
aktivlosdirilir vo yeni biliklor qurulur:
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Isas kontekst-niimun? vo miiqayisa iiciin misallar Resurslar

9sas kontekst-nimunalar: e Dorslik, soh. 21-25
“Antreprenyorluq — diistinco névii“ (9lava 1.) e Dorslik, soh. 27
“14 yash antreprenyor” (9lava 2.) Musllim kitab: (9lave 1, soh. 172)

Videosiijet ,,Qiorqi Sesaberidze — ,,Dora‘“-nin qurucusu”
e tv.ge/video/gaicanit-14-wlis-antrepreneri-romelmac-shargebisgan-150-000-
laris-investicia-miigho-stumari-giorgi-sheshaberidze-doras-damfudznebeli/

Mugayisa U¢lin nimuns 1 e Dorslik, soh. 10
“Yohudi xalqi sohran1 giiclii dovlato necs ¢evirdi?” Simon Peresin ¢ixisi;

Mugayiss U¢lin nUmuna 2. e Dorslik, soh. 19
Robert Kiosakinin “Kasib ata, varli ata” kitabindan ¢ixaris

Mugayiss U¢lin nimuna 3. o  Dorslik, soh. 37

Sovet Ittifaginda kdlgali biznes (niimuno yox)

izah edak: yeni biliklorin konstruktiv qurulmasimi tamin etmok iiciin sagirdlora, onlarin bilik-tacriibalori iigiin alcatan olan, miizakirasi vo tohlili onlarin hadof
biliklori (alt masalalori, alt anlayislar;, hadof anlayislari) anlamaga va monimsamsalarins sabab olacaq nimunslari (6zal hadisslor, vaziyystlor, shvalatlar) toklif
etmok lazimdir. Belo niimunaloari kontekst-nlimunalar adlandirmagq olar. Bu ohvalatlar icbari mévzular ¢argivosinde miloyyan edilmis asas masalolore uygun
secilmali va hayat vaziyyatlorini (dilemmalar, emosiyalar) taqdim etmolidir.

Burada vurgulamaliyiq ki, Miisllim kitabinda toklif olunan asas kontekst-niimunalari istadiyiniz kimi doyiss bilarsiniz, yani asas kontekst-nlimuns funksiyasini
darslikds toqdim olunan basqa bir kontekst-nlimuna (glin tayin eds vo kompleks tapsirigin sortini ona osaslanmaqla formalasdira bilarsiniz.

Tolim prosesindos asas kontekst-niimunsnin tshliline xususi diggst yetirilir. O, darindan iglanir - kontekst, emosional-sosial aspektlar nazars alinmagla va
migayiss ti¢iin se¢ilmis niimunalor asason fon biliklari rolunu oynayir.

Kontekst-nlimunanin ilkin islonmasi zamani, miallim istigamatlondirici suallar vo foaliyyatlorlo sagirdlorin diggatini islonocak alt anlayislara, hodof anlayisina
aid olan detallara yonsldir; masalon, konkret halda biz asas suallarda (biznes/sahibkarliq insanin vo comiyyatin azad inkisafi ti¢lin no U¢lin va necs imkan
yaradir? Sahibkar vo comiyyat arasinda yarana bilon dilemmalari/problemlari neca gostara bilorik?) misyyan etdiyimiz kontekst-niimunonin gdstaricilarina
diggati comlogdirmays ¢alisiriq.
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Hodof bilivinin miiayyonlasdirilmasi ticiin codval

Movzu: Sahibkarliq vo biznes
9sas masala: Sahibkarligin soxsi vo ictimai aspektlori
9sas kontekst-nimuna; “Antreprenyorluq — diisiince novii®; “14 yash antreprenyor”

Alt masala Alt anlayislar Hodof anlayisi

~Antreprenyorluq — diisiinca novii”; Oziinliger¢oklasdirmo Insanin tolabatlar1 vo ehtiyaclari Comiyyat (Naticalor: 1,2,4)
,»14 yash antreprenyor;

(Antreprenyorlug, insanin talobati vo
ehtiyaclarinin 6danilmasi imkani kimi)

Sagirdin alt masala ilo bagli na bilmali oldugunu miiayyan etmok lglin hodof anlayisinin asas tosovvirlors asaslanan inkisafetdirici giymatlondirmea
rubrikasindan istifads eds bilorik (Cadval 1.), bu rubrikada sagirdden 0yronilacok mévzu va hadaf anlayisimin osas tosavvirlari ilo miinasibatds hansi
gozlontilorimiz olacaginm maksimum tofarriiath sokilds tasvir edirik. Gozlontilor Milli Tadris Planinin Naticalori Taksonomiyasinin nisbi saviyyasi ilo Ust-(ista
diisiir. Bu rubrika miiallima bir nego marhalodo kdmak edacok:

a) ilkin olaraq, 6z mosslasini dork etms va talim-tadris prosesini planlagdirma morhalosinds (bu gozlantinin real naticasi kimi sagirde kémak etmak Uctin
hansi faaliyyatlardan, metodlardan, strategiyalardan istifada etmaliyam?);

b) talim-tadris prosesinin monitoringi t¢iin (proses neca gedir, gozlantilora uygun alamatlor yarambm? Koémokgci alot kimi hansi suallardan istifada
etmaliyam?);

c) Talim-tadris prosesi zamani1 vo kompleks tapsirigim sonunda konkret oks slagonin formalagsmasinda (sagirdin naticasini tasvir etmak ticlin gézlantilordan
hansi ifadalor faydah olacaq? Havaslandirmak U¢lin? Maslahat vermoak tiglin?)

d) Sonda, araliq ve uzunmuddatli magsadlar (izrs is tizra pedaqoji tocrlibanin strukturlagdirilmis 6ziintiqiymstlondirmosi tictin (Hansi asas tasvirla bagh
muinasibatda gdzlantilari real sakilde muayyan etdim? Foaaliyyoatlor vo metodlar soklinds hansi gozlontinin diizgiin agarim1 tapdim? Yanasmani harada
dayismaliyam?)
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Cadval 1.

Hadof anlayisi Hadaf anlayisi ilo bagh asas Gozlantilar Muallimin sarhi
Alt masala tasavvirlor Sagird bacarir:
1. insan 6z loyagti, diinyagériisii | Qiorginin va digar mashur antreprenyorlarin niimunasine
(ideyalar1, doyarlori) vo asaslanarag, hansi miihitin (o ctimlodon biznes muhitinin) insana
Camiyyat canatmalar1 olan forddir; 6z 0z istoklorini tamin etmays vo loyagstini qorumaga imkan

(Naticalor 1,2,4)

“Antreprenyorlug —
diisiinca N6vU”,

'"14 yash sahibkar"
( Antreprenyorluq
insanin ehtiyac vao
tolobatlarini 6domok
imkan1 kimi)

soxsiyyatinin sarbast inkigafi
hiiququna malikdir.

verdiyini tohlil edir.
Antreprenyorlugun Qiorginin soxsi inkisafina vo comiyyatin
inkisafina neca tosir etdiyini mizakirs edir.

2. Insanin miixtolif tolobatlar1 var
(fizioloji, tahlukasizlik, sosial
alagelar va s.). O, bunlar1 toamin
etmadoan soxsan inkisaf
etmoyacak.

Baxilan niimunolors asaslanaraq asagidaki miiddoalart

osaslandirin:

- Qiorgiys, basqalarina ehtiyaclar1 va tolobatlar takan verir ki,
mixtolif foaliyyatlora/omollors baslasinlar;

- Insanin golacak inkisafi {igiin tohliikesizlik hissi lazimdur;

- Sahibkarliq soxsi keyfiyyst vo bacariglarmn inkisafini talob edir
Vo 8zlinugergoklosdirmo imkanlarini artirir;

- Qeyri-demokratik mihit bizneslo moggul olmagq istoyanlor
arasinda comiyyoatdon/dovlotdeon uzaqlagma hissi yaradir vo
onun comiyyatin maraqlarin1 vo qaydalarim boliismok
masuliyyatini azaldir.
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3. Digor insanlarla/sosial Konkret nlimunolaro osaslanaraq, sahibkarn hayat yollarini tasvir

gruplarla/qurumlarla edir (Rid Hofmanin hekayssinds adlari ¢okilon sahibkarlar, Qiorgi
miinasibatlor soxsi Sesaberidze, “Kombinatorlar”-in hayati). Onlarin hansi ictimai
inkisafa dostok verir; gruplar va qurumlarla garsiligli slagads olduglarii/omokdasliq

etdiklarini tohlil edir; bu prosesin har kosin diinyagoriisiine, soxsi
inkigafina no Kimi tasir etdiyini mizakirs edir.

4. Assertivlik, yoni bagqalarin1 | Baxilan niimunslor osasinda antreprenyorlarin foaliyyst

incitmadan 6z fikrini prinsipinin na daracads assertiv oldugunu tahlil edir; bu
cosaratlo ifado etmoak bacariq onlara magsadlarine ¢atmaqgda no gadar kdmak
bacarigi insana edirdi.

sosiallasmaqda kdmok edir.

Asagidaki aralig/kompleks tapsirigin matrisinds (Cadval 2) kompleks tapsirigin sorti, giymotlondirma meyarlari va hayata kegirma marhalalori
(foaliyyatlor, resurslar, rohbar suallar vo musllim iigiin qisa tévsiyalor) toqdim edilir.

Cadval 2.

Masala: “Sahibkarhgin saxsi va ictimai aspektlori”

Altmasala: “Antreprenyorluq - diisiinca novii”; “14 yash antreprenyor” (antreprenyorluq insanin ehtiyac va talobatlarint 6domok imkani kimi)
Alt anlayislar: 6ziinii aktuallasdirma; insanin talobat va ehtiyaclari; Hadaf anlayis1 — comiyyat (natica: 1,2,3,4)
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9sas sual - biznes/sahibkarliq na ¢lin vo necs fardin vo comiyyatin azad inkisafi ti¢lin imkan yaradir?
Miraciat matninda sahibkarla comiyyat arasinda yarana bilocak dilemmalari/¢agiriglar: neco togdim etmok olar ?

Kompleks tapsiriq

Darslikda verilon 2 vaziyyatls, “Antreprenyorluq — diisiinca névi” (soh. 21) vo “14 yasli antreprenyor” (sah. 27) ils tanis olun, bunlardan biri diinya
sohratli antreprenyorlarin, digari isa 14 yasli yeniyetmonin sahibkarliq tacriibasine aiddir. Oziiniizii 50 yasinda Qiorginin yerindo tasavvir edin vo
ovladlarimiz/ganclor iglin muraciat matni (250-300 s6z) hazirlayin, burada misllif 6zlnun vo basqalarinin tacriibasine asaslanaraq danisacagq.

Isinizda /isinizin taqdimatinda xususila gostarin:

e No {igiin sahibkarliq antreprenyorlarin soxsi inkisafi vo Umumiyyatlo, comiyyatin inkisafi igtin imkana cevrilib? Muxtalif mihitlords bu
prosesi hansi ziddiyyatlor miisayiot eds bilor? (as.tas. 1.2)

e Sahibkarlarin gorarlarina va sonraki ugurlarina hansi amillar va neca tasir edir? Konkret niimunalar gotirin. (9s.t2s.3)

e Sahibkar comiyyatlo harmonik amokdasliq ti¢iin hansi keyfiyyat va bacariglar1 saxlamali vo inkisaf etdirmalidir? (as.tas.4)

Hadoaf anlayisi/anlayislari ila bagh asas tasavvirlar
Sagird dork etmalidir, ki:

Qiymatlandirms meyari:

Sagird bacarir:

Isinizdo/isinizin taqdimatinda

xususila gbstarin:

Camiyyat

1. Insan - 6z loyagoti, diinyagoriisii (ideyalarr,
dayarlori) vo canatmalari olan farddir; 6z
soxsiyyatinin sarbast inkisafi hiiququna malikdir.

2. Insanim miixtolif tolobatlar1 var (fizioloji,
tohliikasizlik, sosial alagalar vs s.). O, bunlari tamin
etmoadan soxsan inkisaf etmoyacak.

3. Digor insanlarla/sosial gruplarla/qurumlarla
munasibatlor soxsi inkisafa dostok verir.
4. Assertivlik, yani bagqalarini incitmadan 6z fikrini

Camiyyat:

« Insanlara empatiya gostarmayi; bu
Vs Yya digar vaziyystds insanin
harokatlorina/gorarlarina tasir edon
amillori agkar etmayi (as.tas. 1,2);

« Insanin sosiallasmasina dostok
veran/mane olan amillari tahlil
etmoyi (9s.tas. 3.4).

No ii¢ilin sahibkarliq antreprenyorlarin
soxsi inkisafi vo  Umumiyyatlo,
Comiyyatin inkisafi {i¢iin imkana
cevrilib? Muxtolif mdhitlords  bu
prosesi hansi ziddiyystlor misayiat
edo bilor? (as.tas. 1.2)

Sahibkarlarin qorarlarina va sonraki
ugurlarina hansi1 amillar va necs tasir

edir? Konkret numunalar gatirin.
(9s.tas.3)
Sahibkar ~ comiyyatlo  harmonik

omokdaslq ii¢iin hansi keyfiyyot va
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cosaratlo ifads etmok bacarigi insana sosiallagsmaqgda bacariglar1 saxlamali vo inkisaf
kdémok edir. etdirmolidir? (9s.tes.4)

Kompleks tapsirigin hayata kecirilma marhalslari (faaliyyatlar, resurslar, suallar)

| - Kompleks tapsirigin sarti ilo tamishq.
Resurs: Darslik, | fasil. Sahibkarhgin soxsi va ictimai aspektlari, kompleks tapsirigin sorti, soh. 8

Kompleks tapsirigin sortini basa diismays yonalmis suallar:

v' Sizinls tacriibasins ssaslanaraq danisan yasca boyiik insanin miiracist motnini oxumusunuzmu va ya esitmisinizmi? Sizi no
maraqlandirdi va ya qiciglandirdi?

v Ovladmizla/ganclorlo maslohatlori necs boliisardiniz?

v Hoar hans1 masals ilo bagli maslohat toplamagq Uglin no lazimdir? (bu masala ila bagh bilik va tacriibs, basqalarinin
tacribalari haqqinda bilik - anlama, yazihi sokilda na deyacayini formalasdirmaq bacarig, adresat ii¢iin basa diisiilon
soz ehtiyati vo mazmunu...)

v" Unvan sahibi tigiin oxuma/dinlomo ohval-ruhiyyssi yaratmagq ticiin miiracioti neco yazmaq olar? (xos niyyatinizi hiss
etdirmali, oxucuya/dinlayiciya hérmat, qisa va basa diisiilon ifadanin formalasdirilmasi...)

v' Oxucuda/dinlayicids motivasiya va inanmi neco yarada bilorik? (“@minam ki, siz bunu mandan daha yaxsi eda bilarsiniz....” “Umid ediram
ki, maslahatim siza faydah olacagq...”, “Manca, sizin keyfiyyatloriniz ugur qazanmaginiza komak edacak...”)

Qeyd: Motarizads tiind sriftlo verilon molumatlar bu tapsirigin suallart il birlikds vo Gmumilikds gozlonilon cavabda geyri-miayyanliyin olmamasi
liclin talimate1 Gigiin nozarda tutulub!

Faaliyyat: cutlikda islayin
Tapsiriq mahsulunun hazirlandigini neco tosavvir etdiyinizi mizakira edin, na bilirsiniz, nayi dyronmak/basa diismok lazimdir? Sinfo miraciot
matninin yerina yetirilmasi ils bagli 2 maslohat hazirlayin (masalon, faaliyyat plam tartib edin; muraciatds qaldiracaginiz masalalori yazin; ilkin

yazilanlari yenidan oxuyun va dizalis edin; muraciatin strukturuna diqgat verin...).

Mauallima maslahat: bu maslahatlori siniflo boliisdiikdan sonra Gmumilasdirmak {igiin qisa miizakirs aparin va tolimatlandirilmis tocriibs vasitasilo
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tapsiriq mahsulu Uzarinds is ti¢iin bazi vacib maslohatlori vurgulayin.

Suallar verarkan tapsirigin sortlorinin hami {igiin aydin oldugunu bir daha yoxlayn;

Sagirdlors bildirin ki, kompleks tapsirig1 yerina yetirmazdon avval siz 8yronilasi masalays - Antreprenyorluga bir negos dors ayirirsiniz vo sonda hor
kos 6z miracistini sinifo togdim etmok imkan1 alds edocak.

Diqgat!
Kompleks tapsiriq Uzrs is asasan sinifda, dors zamani aparilir vo yalniz miistasna hallarda ev tapsiriglarindan istifads edirik.

Il marhala - kompleks tapsiriq Uzarinda is
Hodof

biliklari:

Altmasala: “Antreprenyorluqg - diisiinca novii”; “14 yash antreprenyor” (antreprenyorluq insanin ehtiyac va tolobatlarini 6domok imkani kimi)
Alt anlayiglar: 6ziinii aktuallagdirma; insanin talobat vo ehtiyaclari; Hadaf anlayisi — camiyyat (natica: 1,2,3,4)

Kontekst nimunalarinin ilkin islonmasi

Faaliyyat: Cutlarls is (Faaliyyat Sagird kitabinda yoxdur)

“Antreprenyorlug — diisiinco novii” (soh. 21-25) matnini diggatlo oxuyun; I6vhads verilmis {i¢ siitunlu codvali daftorinizds ¢okin. Sizi maraqglandiran
har seyi geyd edarak, birinci stitunu fardi olarag doldurun. Sonra ciitliik yoldast ila birlasin va ikinci stitunda vacib suallar1 miizakirs edin vs yazin;
togdimatdan, muzakiradan vo muollimin oks alageasindan sonra tc¢uncl sttunu doldurun.

Muistaqil is Qrup isi Sinif yoldaslarimin va musllimin sarhlari

1. Antreprenyorlar 0zlorinin vo ya basqalarinin ehtiyaclarin1 6domak Uglin mohsul vo ya xidmotlor yarada bilon
insanlardir;

2. Antreprenyorlar Ggun alverisli miihit insanin inkisafi ii¢iin azadliq vo imkanlarin qorundugu vo onun loyagotinin
miihafizo olundugu muhitdir,;

3. Digor insanlar vo qurumlarla amokdasliq sahibkarligin inkisafi ticiin imkanlar yaradir.

4. Onlar xtisusi soxsi keyfiyyotlors malikdirlor: cosaratlidirlar, ¢agiriglara tez cavab verirlor, risk eds bilirlor, innovativ
ideyalar1 hayata kecirirlar;
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5. Antreprenyorun sosial-emosional bacariqlara ehtiyaci var, masalon: assertivlik, insiyyst, smoakdasliq, miinaqgigalorin
idaro edilmasi, empatiya; xarakter/irads; 0, bu istigamatda ehtiyaclarim1 miiayyan etmali, inkisafin gaygisina
qalmalidir.

6. Antreprenyorlar ham faaliyystlarindon bshrolanir, inkisaf edirlar, hom da comiyyati inkisaf etdirirlor, ¢tinki onlar
igogOturandirlor, igtisadiyyati gliclondirir, insanlarin rifahina tohfs verirlor,

Muallima tdvsiya: 16vhada va ya bdyuk bir varagds avvalcadan cadval ¢okin; elmi maraq doguran, faaliyyati imumilosdirdikdon sonra sagirdlara
toklif edocayiniz middoalar1 da avvalcadon geyd etmalisiniz. Sagirdlors asagidaki suallar verila bilar:

Mashur sahibkar olmagi arzulamisinizmi? Agiqlayin, no Gglin?

Hans1 antreprenyorun yerinds olmag istordiniz? Na Ggln?

Onun yerins hansi yolla gedardiniz?

Soxson hansisa antreprenyoru tantyirsinizmi? O, hansi yolla gedib?

Onun davranisinda nayi doyisordiniz? Niya?

Ogor siz antreprenyor olsaydiniz, 6ziiniiz iglin nayi dayisardiniz? Comiyyat G¢iin? No Ugun?

ASENENENENEN

Faaliyyat: Qruplarda islayin, soh. 28

Sohifa 27-do “14 yasli antreprenyor” hekayasi, “Qiorqi Sesaberidze - Doranin qurucusu” videosUjeti ilo tanis olun: tv.ge/video/gaicanit-14-wlis-
antrepreneri-romelmac-shargebisgan-150-000 -laris-investicia- miigho-stumari-giorgi-sheshaberidze-doras-damfudznebeli/), Sarklardan 150 000 lari
investisiya alan 14 yasli antreprenyorla tanis olun;

Qiorginin hekayasini nazars alaraq, bu cadvalin ikinci va ti¢tincii siitunlarini doldurun vo dérdiincii stitunda onlari bildiyiniz digar shvalatlarla miigayiss
edin .

Maslou piramidasimin | Problemin tasviri Arqumentlarinizi Mugayiss Ucin
marhalalari ssaslandirmaq  UcgUn | Giirciistandaka
namunalar vaziyyatlardan
ndmunalar
Yemoak, sigiacaq
Tohllkasizlik
Aidiyyat hissi

Ho6rmat / taninma

Muallima tévsiya: kontekst nimunasi ils tanisliq foaliyystini Umumilssdiririk ki, bizneslo masgul olmaq va sahibkarliq faaliyyati insanin ehtiyac va
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istoklori ilo muoyyan edilir, sahibkarliq iso 6z névbasinda, soxsi inkisaf vo comiyyatin inkisafi ii¢iin imkan yaradir. Eyni zamanda, ilkin ehtiyaclardan
tutmus global hadisalora gadar bir ¢ox amillor sahibkarin gararlarina tasir gostorir.

Osas statusla yalmz bir kontekst-nlimunodon, yoxsa toklif etdiyimiz kimi har ikisindon istifado etmoyiniz sizin ixtiyarinizdadir; fikrimiz odur ki,
sagirdlor sahibkarliga yaxin vo uzaq perspektivdon baxsinlar vo onlar1 miigayiss edorok qanunauygunluqlari ayird etsinlor; masalon, har iki voziyystdos
sahibkarliq insanin 6ziinii ger¢oklogdirmasi vasitasidir vo bu, comiyyatin inkisafina miisbot tasir gostorir.

Har iki kontekst nUmuna Gzarinda altmasals baximindan islayirik - “Antreprenyorluq - insan ehtiyaclarini vo talobatlarini 6domak imkani kimi”.
Bu altmasalo mévzunu, asas problemi va goxsayli digar alt anlayislar1 birlogdirir: 6ziintiger¢oklosdirmo (Maslou piramidasinin biitiin saviyyalarinin
toloblari nazords tutulur) vo insanin ehtiyac vo tolobatlari; onlar iss sagirdo “comiyyat” hadof anlayisini anlamaga komok edir. Miigayiso Ggln
nimunalara galinc, biz insanin ehtiyac va istoklarino yonolmis istigamotlondirici suallarla paralellar apaririq.

Addim 1. Sahibkarliq na U¢Un antreprenyorlarin saxsi inkisafi vo Umumiyyatla comiyyatin inkisafi ii¢iin imkana gevrilib ? MUxtalif mahitlorda
bu prosesi hansi ziddiyyatlor miisayiat eda bilar? (as.tes. 1.2.)

Resurs: Darslik, “Sahibkar kimdir” (sah. 9)

Sagird kitabinda (soh. 20) verilmis faydalh resurslar:
Israil igtisadiyyati
Giirciistandan kigik olan, amma daha ugurlu olan 10 6lka
Yuksak effektiv insanlarm 7 bacarigi — Stiven Kovi
Hayat prinsipi ilo 80/20-ys — Rigard Kos
G0zagoriinmayan ol: Sahibkarliq
Qiorqi Sesaberidze— Dora

Faaliyyat: Muzakira (sah. 9)
Asagida verilon Simon Peresin ¢ixisinin moatnini oxuyun vo suallara cavab verin:

Suallar:

v Holokostun ns oldugunu yadiniza salin. Harada vo na vaxt faaliyyst gostorirdi?

v Holokost insanlara, ictimai gruplara, élkslora, basoriyyats na kimi tasir gostorib? Bu, yshudi xalqina hansi naticalor gatirib?
v' Simon Peres dovlotin formalasdig1 dévrdo Israil dovletini neca tosvir edir? Miallif na demok istoyir?

v' Kasad sarvati olan 6lkani no xilas etdi vo o, ugurlu 6lkays necs cevrildi?
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Muollif nailiyyatin asas amili kimi nayi hesab edir?

No l¢ln insan 6lkanin asas sarvatidir?

Simon Peres gonclari nays sasloyir?

Sahibkar s6ziinlin monasini neca basa diigiirsiiniiz? Sahibkar kimdir va no is goriir?

Foaliyyat sahasini segmok ti¢iin sahibkarin comiyyat Gzvlorinin ehtiyac vo taloblori, onlarin maraqlari hagqqinda diizgiin tosovviirii olmasini na
doracada vacib hesab edirsiniz? izah edin ki, na tigiin?

Sizco, hansi dovlot hokumati (demokratik vo ya geyri-demokratik) sahibkarligin vo biznesin inkisafina dostok verir? Cavabi asaslandirin.
Sahibkarligin inkisafinin yoxsul 6lkani Xilas eda bilocayi fikrini bélisiirsiiniizmii? Neca (bildiyiniz nimunalardan istifads edorak mizakirs
edin)?

v Nailiyyat aldo etmok tigiin soxsi motivasiya ilo yanasi, sahibkarin digor ictimai gruplar vo qurumlarla birgs islomasi na doracoados vacibdir?
Bunun ii¢iin ona hansi bacariqglar lazimdir?

Sizco, sahibkarligin va ya biznesin inkisafi ilo comiyyatin firavanligi arasinda na kimi alags var (6lkamizin nimunasinds muzakirs edin)?
Sahibkar va ya is adami olmaq arzusunda olmusunuzmu?

Biznesinizi vo ya sahibkarliginizi hanst miithitds baslamaq vs inkisaf etdirmok istordiniz?

AN N N NN

ANANRN

“Simon Peresin ¢ixis1” siza tapsirigi yerinag yetirmokda neca kdmoak edacak? Mazmun ndgteyi-nazarindan, miraciat formasina gora?

Muallima tovsiya: bu foaliyyat ham avvalki biliklarin aktivlegdirilmasi, ham da yeni biliklorin qurulmasi funksiyasina malikdir, ¢linki sagirdlor
ticiin bu, sahibkarliq va igtisadiyyat mosalalorina aid olan miraciot nimunasini (formasini) taqdim edir. Suallar homginin sagirdlors Holokostu
insan loyagatinin va biitiin hiiquglarin pozulmas: kimi yada salmaga vo bunu iqtisadi azadliq prinsipinin mohdudlagdirilmas: ilo slagalondirmoya
imkan verir.

Faaliyyat: Cutliiklords isloyin (soh. 12).
Sual: _
Moatna yenidon baxin vo onu Maslounun piramidasi ilo uygunlagdirin vo miiayyan edin ki, hansi ehtiyaclar va taloblor Israil vatondaslarina 6z

Olkalorinds sahibkarliq faaliyyatino bagladiglar1 zaman tokan verirdi?

Naticani siniflo paylasin.
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Maslou piramidasinin pillalari Problemin tasviri Siibutlart méhkamlandirmak tctin niimunalar

Qida, sigmacaq

Tohlukasizlik

Aidiyyst hissi

HOrmot / taninma

Faaliyyat: Qruplarda islayin (soh. 16)

Birinci marhala

4 grup yaradin, onlardan 2 qrup sahibkarlar, 2 qrup camiyyat olacag.
v’ 2 qrup sahibkar “Sahibkarliq - comiyyatin inkisafi {i¢lin bir imkandir, ¢iinki...” adli taqdimat hazirlayacagq.
v' Comiyyatin iki qrupu “Sahibkarliq - sahibkarin soxsi inkisafi ti¢iin bir imkandir, ¢linki...” adli taqdimat hazirlayacaq.
v/ Biitin togdimatlar konkret niimunsloari yoxlamagla hazirlanmalidir.

ikinci marhala
Toqdimatlardan sonra biitlin sinif suallari miizakira edir:
v" Sahibkarligin zsif vo ya tam inkisaf etmadiyi soraitdo comiyyat hansi tistiinliiklari alds etmir? No i¢lin?
v’ Sahibkarlarla comiyyat arasinda hansi ziddiyyatlor, dilemmalar bas galdira bilar (bildiyiniz nimunslari yoxlayaraq miizakirs edin)?

v Qeyri-demokratik comiyystds sahibkarliq bacarigi olan soxsin ugurunun perspektivlori hansilardir? Na {iglin?

Muallima tovsiyalar: foaliyyatin mogsadi sagirdlars sahibkarligin inkisafi ilo fordin vo comiyyatin inkisafi arasinda slagani basa salmaqdir; eyni
zamanda sahibkarin vo comiyyatin faydalarini miiqayisa etmolidirlor; sagirdlorin diggetini sahibkarligin inkisafinin vo votondas comiyyatinin
guclondirilmasinin tasirina yonaltmok mogsadouygundur (iqtisadi cohatdan gucli comiyyat 6z hiiquglarini qoruyur va ictimai ehtiyaclarin gaygisina
qalir, igtisadi cohatdon zaif comiyyat iso daha idars olunandir).

Faaliyyat: Qruplarda islayin (soh. 18)
Asagidaki voziyyatlari boliisdiiriin vo suallara cavab verin:
v Miayyoanloagdirin ki, har bir voziyyoti biznesin hansi sahoasins vo néviins aid edordiniz?
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v’ Sizco, vaziyyatin gohromanlarmin garar1 no doracads diizgiindiir? Onun hansi giiclii taraflari var va risklori nadon ibaratdir?
v" Qrupunuz iigiin biznesin hansi n6vii vo ya sahasi prioritetdir? No t¢in?

Meyar 2. Sahibkarlarin gararlarina va sonraki ugurlarina hansi amillar va neca tasir edir? Konkret nimunalar gatirin. (s.tas. 3)
Faaliyyat: Mizakirs edin, sah. 19
“Kasib ata va varh ata” kitabindan parcani oxuyun va miizakirs edin.

Suallar:

Sizco, na Uglin Kiyosaki kitabda varli vo kasib ata metaforasindan istifads edir?

Na tglin muollif yaxs1 maas alan atasinm “kasib” adlandirir?

Atalar1 kateqoriyalara ayirmagla, misllif no demok istayir?

Kiyosaki neca gostorir ki, belo adlanan “kasib” ata onun zonginlasmasine mane olacaqg?

Atalar magsadlarino gatmaq Ugun hansi yollardan istifads edirlor? Onlardan hansi oldo etdiyi nailiyyostdon razidir, hanst yox?
Robert Kiyosakinin varli va kasib ata haqqinda metaforasi ilo razisinizmi? Cavabi asaslandirin;
Sizco, darsliyin miolliflori bu pargani toklif etmokls sizdon nayi diisiinmayinizi istayirlor?
Sota Rustaveli vo Robert Kiyosakinin sitatlar1 arasinda hansi paraleli aparardiniz?

“Bacara bilmirom!” — bu fikir sizi noys vadar edir?

“Man bunu bacararam!” — bu ohval-ruhiyys noys tokan verir?

NN N N NN

Muallima tovsiya: bu foaliyyst zamani qabaqlayici tadbir kimi izah edirik ki, butun atalar hdrmato layigdirlor vo musllifin mogsadi heg bir atani
giinahlandirmaq deyil; magsadi oxucuda hoyat va faaliyysts yanagmalar haqqinda tonqidi diistince Vo miizakirani stimullagdirmaqdir. Buna gors do
hor kasa 0z fikrini bildirmoya, atalardan deyil, onlarin yanagsmalarindan, miinasibatlorindon danismaga imkan veririk;

Resurs: Darslik, Antreprenyorlug; soh. 21
Sagird kitabinda (soh. 39) verilon faydal resurslar:

Giirciistan funksiya axtariginda https://bit.ly/3j0farx

Con Rokfeller - ilk amerikali milyarder siza necs varlanmag vs ugurlu olmaq barads maslshatlor veracok https://bit.ly/3XTyBkJ
Napoleon Hilin motivasiyasi - "Bunu dark edin va hoyatiniz dayisacok™ https://bit.ly/3XzR99X

Stiv Cobsun motivasiyast — Amerikali i adami va ixtiragidan ilhamverici sitatlar https://bit.ly/3DbFkyo

Milyoncu mentaliteti | Hoyatdan maksimum faydani neca alds etmak olar https://bit.ly/3INBB4w

Antreprenyorlar kimlordir? https://bit.ly/3WAxqgp9

ASANENENENEN
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¥ Ani Qigani — Balis https//bit.ly/3XWNBhR
v’ Qiorqi Sesaberidze — Dora https://bit.ly/3JcUyr0

Faaliyyat: Qruplarda islayin, sah. 21

Asagidaki "Antreprenyorluq - diisiincd tarzi" motnini oxuyun vo muzakirs edin:
v Antreprenyorlarin hansi meyllori var?
v S6hbatds adi ¢akilon antreprenyorlarin boyiik nailiyyat alds eds bildiklari mihit necadir (insan loyagstine miinasibat, idarsetms sistemi,
ganunlar, qurumlar, comiyyat...)?
Sizco, geyri-demokratik dovlotdo onlar hanst miiqavimatlo Uzlaga bilarlar? Sizo malum olan nimunalori sadalaya bilarsinizmi?
Sizco, miallif havada toyyars qurmagi bacarmagin zoruriliyindon danisarkan, noyi nozords tutur?
Antreprenyora hansi keyfiyyatlor va bacariglar lazimdir?
Antreprenyorun digar ictimai qruplar garsisinda masuliyyatini géstoran hansi ifadoni xatirlayirsiniz?
Doktor Karol Dvekin aragdirmasinin naticasi nadir vo bu yanagma haqqinda no diistiniirsiiniiz?
Muollif tofokkiiriin davamli inkisafi ila bagli hans1 tacriibani oxucu ils bolisiir?
Siz va ya taniglariniz ugursuzlugu, sahvi irali getmok imkanina gevirdiyinizi xatirlayirsinizmi?
Antreprenyor faaliyysti zamani kimlarls alage qurur va bu slagslor onun soxsi inkisafina neca doastok verir?
Antreprenyora basgqalari ilo harmonik minasibat qurmast tigiin hansi sosial-emosional keyfiyyatlor gorokdir?

NN N N NN

Muallima tévsiya: sagirdlorin vaziyystin mizakiresinds istirakini artirmaq vo onlarin miinasibatini formalasdirmagq tigtin darslikda olmayan slava
suallardan istifado etmok tévsiys olunur:

v’ Hansi antreprenyor olmagq istardiniz va no Ggiin?

v’ Sizco, onun ugur qazanmasina hansi amillor tasir edib?

v Onun adindan sinif yoldaslariniza na tdvsiys edordiniz?

Faaliyyat: Qruplarda islayin , soh. 25
v Ug grupa boliiniin, matnin sonunda toklif edilon U¢ tdvsiyani boliisdiiriin: bu tdvsiyalori qrup soklinde miizakirs edin va sinfo togdim etmok
Uctin mizakirs asasinda cadvali doldurun.

TOvsiyalor:
1. Nayisa 0yranmalisiniz va eyni zamanda, nayise unutmahisimz! Coald gorarlar gabul etmok vo ya yanginin har seyi mohv etmasina icazo vermok
kimi antreprenyorun diisiinca torzi gox vaxt bizo dyradilon seyin tam oksi olur.
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2. Takca nazariyya ila deyil, real hadisalarla da dyranin! Oksar insanlar G¢in an yaxs1 bir dors antreprenyorlarin hayatidir. Bels ki, bu halda
noazariyyani an yaxsi ohvalatlar tosdiq edir.

3. Hor guin vardisinizi giiclandirmays diggeat edin! On asasi yeni bir torzds diisinmokdir. Bunun i¢lin do basqalarini dinlomali, sorugsmali va hatta
yazmalisiniz. Lakin bu, kifayat deyil. Yeni diigiinco torzi ilo yasamaga davam etmok tigtin dyrandikloriniza uygun harokat etmalisiniz.

Tovsiya:
Bu tdvsiyays haqq Konkret voziyystds belo bir | Onun hoyata kegirilmasinds | Sahibkar tigiin natico na oldu? Comiyyoatimiz bu yanagmani no doracado
qazandiran vo sizo molum yanagmanin iistiinliiyli no hanst risklor var idi? Comiyyat ligin? gobul edir? Siz vo ya gqrupunuz gobul
olan hayat niimunasi idi? edirsinizmi? No tigiin?

Muallima tdvsiya: bu foaliyyst hor {i¢ bilik kateqoriyasini aktivlegdirmoya Xidmat edir, ¢iinki bu, sagirdlordon Oyrandiklorini straf mahitlo
alagelondirmayi, malumatlari tasnif etmayi, tasir edon amillari tahlil etmayi vo 6z fikirlorini bildirmoyi tolob edir.

Faaliyyat : Yadiniza salin, sah. 26

“Antreprenyorlug — diisiince n6évii” (sah.21) matnindan istifads edarok suallara cavab verin:
v Vacib hesab etdiyiniz vo yadda saxladigimiz ti¢ hali geyd edin.
v Paylagsmadigimiz/paylasa bilmodiyiniz fikri adlandirm? No i¢in?
v Hansi natica vo ya fikir hoyatda sizin tigiin faydalidir?

Faaliyyat: Miizakirs edin, soh. 26
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“14 yaslh sahibkar” molumatini, “Qiorqi Sesaberidze - Doranin tasis¢isi” video sujetini izlayin:
tv.ge/video/gaicanit-14-wlis-antrepreneri-romelmac-shargebisgan-150-000-laris-investicia-miigho-stumari-giorgi-sheshaberidze-doras-
damfudznebeli /, buna asasan miizakirs edin.

Suallar:

Bu hekays sizdo na kimi hisslar yaradir?

Neca diisiiniirsiiniiz, 9 yasl Qiorginin togobbiisiine no tokan verdi?

Qiorqinin hansi soxsi keyfiyyatlori onun gorarina vo uguruna komok etdi?

“Antreprenyorluq — diisiincs torzi” hekayasinin gohromanlari ilo hansi paralellor apara bilorsiniz?

Qiorginin biznes tacriibasi onun soxsi inkisafina necs tosir etdi (videonun sljetino uygun olaraq miizakirs edin)?
Qiorqinin sahibkarliq faaliyysti comiyyats necs tosir edir? Onun nlimunasinin gict nadir?

Qiorgi motanat géstarmoasa vo anasinin téhmatins qullaq assaydi, noa bas verardi?

Magazada Qiorqi ilo vicdansiz davransalar vo Umumiyyatla, ona pul vermasalar, na bas verardi?

9 yash Qiorqi kimi gorar vers bilardinizmi? Na tigiin? Ogar bels bir igo baslasaniz, valideynlariniz neca reaksiya verordi?
Oziiniizii onun yerinds tasovviir edirsinizmi? Sizo oxsar bir is gérmays na komok edacok vo ya mane olacag? No Giglin?
Artiq ugur qazanmis Qiorqgiya comiyyatin munasibati necadir? Kimsas onun isini utandirict hesab edirmi? No i¢lin?
Sizcs, Qiorginin hekayasi neco davam edocok?

AN O N O N N NN

Muallima tdvsiya: Bu ohvalat sagirdlar tciin daha maraqli vo emosional ola bilor, ¢iinki miihit, yas vo baslangic vaziyyati sagirdlars ¢ox yaxindir.
Ona gora da gonc antreprenyorun kecdiyi yolu har tarafdon miizakirs etmok vo nazardan kegirmak imkani verin. Asagidaki faaliyyat eyni vaziyyati
basa diigsmaya xidmat edir.
Faaliyyat: Cutllikds islayin, soh. 28
Qruplar yaradin, 6ziiniizii Qiorqinin yerinds tosovvir edin vs iki versiyada “Yeni baslayan sahibkar {igiin maslohat” hazirlayin:
1. 9-10 yasl usaqglar tiglin maslohatlar;
2. Yetkin insanlar t¢tin maslahatlor.
(Noazoariniza oasasan, muvafiq yerds “biznes ideyas1”, “imkanlar va risklor”, “tofokkiiriin inkisafina qaygi”, “cold gorarlar”, “hadaf qrupunun ehtiyaclarr’
ifadolorini isladin).

)

Muallima tovsiya: Bu faaliyyatds mogsadimiz narrativ kimi makro-anlayisi nazardan kegirmokdir. Galin maslohotin iki varianti arasinda hansi fargin
olacagi masalasine diggoti yonaldok. Saha terminlarindan harada va no daracads uygun istifads edir vo harada daha populyar dilds s6zint ifads edir,
yanasmasini na gador diistiniilmiis sokilds izah edir.

Addim 3. Coamiyyatlo harmonik amokdashq ii¢iin sahibkar hansi xassa va bacariglari goruyub saxlamah va inkisaf etdirmoalidir? (as.tss.4)
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Faaliyyat: gruplarda isloyin, sah. 29
1-ci marhala
Dord grupa bolinun va bir-bir kart1 aranizda paylayin, diqqgatlo oxuyun, miizakirs edin va cadvali doldurun

Biznes Qararm muollifi Notica Saxsi va ictimai Ugurun osast Bu ideyanin ugur
ideyasinin adi | va onun faydalar (tesadufilik, duzgln gazanmasina no mane ola
xususiyyatlori hesablama, digor bilordi?

gruplarla amakdasliq)

2-ci marhala
Cadvallari 16vhays yapisdirin va gruplarin tagdimatindan sonra melumatlarin miiqayisasine asaslanaraq, batin sinif mizakirs edir:

v Dérd sahibkarin ortaq hansi timumi xiisusiyyatlorini ayirardiniz? Onlari bir-birindon farglondiron nadir?

Faaliyyat: Mizakirs edin, soh. 32
Asagidaki stitunlarda verilon xususiyyatlari nazardon kegirin vo suallara cavab verin:

Suallar:
v' Sizcs, fermerin sahibkar olmast ti¢iin no lazimdir: anadangalmoa keyfiyyatlor va ya gazanilmus bilik va bacariglar? Cavabinizi asaslandirin.
v' Sxemdo nayi alavs edor, ¢ixarar vo ya doyisdirardiniz? Na li¢uin belo diistiniirsiiniiz?
v Ozlnlzu bu sxema asasan giymatlondirin: hansi xassoniz var? Hansinin olmasimi istordiniz? No tigin?

Faaliyyat: Cutlikds islayin, ssh. 36
Tosavviir edin ki, yeni fikrinizi realliga gevira bilocak sehrli bir galominiz var. Toxayyullintzu aktivlesdirin va bazar tez bir zamanda fath edacak bir
mohsul, Xxidmat yaradin.

v" Mohsul va ya xidmatinizin eskizini ¢akin
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Mahsulunuzu, xidmatinizi sézls tosvir edin

Hansi kateqoriya istehlakgilara yonalib?

Hansi resurslardan istifads edacoksiniz?

Mohsula yiiksak maragin olacagina inami na verir?

Ideyan1 hoyata kegirmak tictin kiminla amokdasliq etmali olacagsiniz?
Hansi monfaati gétiracoksiniz?

Comiyyat hans1 manfooti gazanacaq?

Mohsulu tagdim edin vo onun orijinalligini va calbediciliyini asaslandirin.

Muallima maslahat: sagirdlordon onlarin “sehrli” mohsulu ilo bagli hans1 antreprenyorlug maslohatlori ola bilocayi barads diistinmalorini xahis edin
Vo niya? Sorhodsiz toxayyl, fantaziya, tosovvir olmadan yenilikgi ideyalar yarana bilormi?

Faaliyyat: Miizakirs edin, soh. 36
Sovet sisteminds formalagmis kolge iqtisadiyyati deyilon tosvirin verildiyi asagidaki motni oxuyun - “Kriminal faaliyyatlor” vo mizakirs edin:

v
v

ASANEEENENEN

ASANENENENEN

Sovet sisteminin sahibkarligin inkisafina tasiri necoe olmusdur? Na (iglin?
Sovet hakimiyyatinin avvallorindo xtsusi milkiyyata, togobbUskar sahibkar va fermerlara boy(ik ziyan vuran tarixi proseslori xatirlayirsinizmi?
"Qol¢omaqliq" haqqinda ns bilirsiniz?

Sovet sistemindo togobbiiskar insanlarin imkanlarinin boyiik bir hissasi nods istifads edilirdi?

Sistemin yapisdirdig1 damga ‘“kombinator” adlanan insanlara va onlarin ailalarine neca tesir edirdi?
Insanlar qanun pozuntulari ilo foaliyyat gostordiklorini diisiindiikdo vo buna géra cazalandirilmaqdan qorxduqlar1 zaman hanst hisslori
yasayirdilar?
Bu emosiyalar onlarin saglamligina vo minasibatlarina necs tasir edirdi?

Comiyyatimizin ¢ox hissasinin zongin vo firavan yasayan insanlara qarsi aqressiya niimayis etdirdiyinda, sovet stereotiplorinin bugiinki ictimai
fikro tosirini gorursiiniizmii?

No U¢tin maddi cohatdon ugurlu insan halo doa cinayat va vicdansizligla slagalondirilir?

Sizca zonginlik yaxsidir, yoxsa pis? Na Ugln?

Indiki soraitds vicdanla servet qazanmaq olarmi?

Qiorgi Sesaberidze va onun Kimilarinin isinds Vo diisiincasinds vicdansizliq elementi varmi? 9saslandirin.

Ogor ¢oxlu zongin, ugurlu insanlar varsa, comiyyat bitovliikds no gazanacaq?

Insanin totalitar miihitdo sarbast islomasi, gorar vermasi, inkisafi no doracodo miimkiindiir? No tigiin?

Resurs: Darslik, Biznes ideyast; soh. 40
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Faaliyyat: Qruplarda islayin, soh. 40
Asagida verilon vaziyyatlo tanig olun vo suallara cavab verin:
Suallar
Qizlar hansi sshvlars yol verdilor?
Bizness baslamaq tigiin onlarin hanst molumati var idi vo ya yox idi?
Quzlar tort hazirlamaqda no godor moharatli idilor?
Tacrubonin vacibliyi il bagli ¢oxlarmin fikri il razismizmi?
[k dofo biznes (startap) qurmag istayanlors no maslohot gorordiniz?
Orzaq mohsullarinin istehsalgilarina da oxsar moahdudiyyatlorin qoyulmasini zaruri hesab edirsinizmi? No tgtin?
Qeyri-orzaq mohsullari istehsalgilarina da oxsar mahdudiyyatlorin qoyulmasini zoruri hesab edirsinizmi? No tgun?
Qizlar biznesin hans1 hiiquqi formasini segdilor?
Na (glin dovlat kiigada arzag mohsullarinin satigi ilo miibarizs aparir?
Muvaffaqiyyat alds etmok (iglin rofigolorin hansi sxema asason harakot etmali oldugunu diisiiniin;
Biznes ideyasinin mahiyyatini necs basa diistirsiiniiz?
Hor grup miixtalif biznes ideyalarina dair bir ne¢o nimuna gatirin;
Toqdim etdiyiniz ideyalardan hansi bugiinkii soraitdo daha sarfalidir?
Sizca, maraqli va calbedici ideyanin galirli bizness gevrilmasi tiglin hansi sortlor lazimdir?

Faaliyyat : Mizakirs edin, soh. 43
Asagidaki vaziyyatlarls tanis olun va alavs olan suallara cavab verin.

Faaliyyat: Cutliiklards islayin, soh. 45 (“Matenin hekayasindan” istifada etsak, bu faaliyyati kontekst-niimuna kimi, Umumilasdirici tapsiriq iigiin yerina
yetirmirik. Matrisin sonunda izlayin (sah. 32)

Matenin ideyast ils tanig olun, hor bir bond Uizro miizakirs edin, ns ilo razilasirsiniz, ns ilo raz1 deyilsiniz? Mateyas noyi maslohot gérordiniz?

Faaliyyat: Qruplarda islayin, soh. 46

Asagida Kesonun 2 biznes ideyas1 verilib. Is 3 hissadon ibaratdir, onlar1 tamamlamagq ii¢iin yuxarida verilmis biznes ideyasinin tohlili formasindan
istifads edin.
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1. Kesonun biznes ideyalarini tosvir edin;
2. Comiyyatinizin mihitini nazars alaraq biznes ideyalarini tosvir edin;
3. Biznes ideyaniz va ya ideyalariniz haqqinda diisiiniin va bu barads togdimat hazirlayn.

Faaliyyat: Qruplarda islayin, soh. 49

Bolgonizds ugurlu oldugunu hesab etdiyiniz ii¢ biznesi adlandirin. On az1 ii¢ il mévcud olan bizneslari segmaya ¢alisin. Homin bizneslarin sahiblori
ilo damisin.

Suallar:

Istehlaker kimi diisiiniin, hans1 mohsul vo xidmotlor bazarda yoxdur?

Basqalarini dinloyin. Bazarda hansi mohsul va ya xidmotlori tapa bilmirlor?

Movecud mohsul va xidmatlor haqqinda hansi sorhlori verirlor?

Icmaniza nozor salin. Hans1 biznes ndvlori artiq faaliyyat gostarir va hansi ¢atismazliglar var?

Icmamizda ekoloji problemlor kimi problemlori miisahido edin. Boalks biznesiniz bu problemlori hall eds bilor;

Yasadigimiz orazido mévcud olmayan muxtalif biznes ndvlorinin siyahisini tortib edin;

Oz tocriibalorinizi nozars alin, digor insanlari (istehlakeilar kimi) tacriibalarini dinloyin va mihitinizi 6yronin. Asagida verilmis "tocriibonizo
istinad edin" formasindan istifads edin.

Muallima maslahat: Bu faaliyyat sorgu elementlarini shato edir, buna goroa do qrup lzvlari avvalca miizakirs etmoli, sonra 6hdaliklari tayin etmoli
Vo ndvbati dorsds togdimat hazirlamahidirlar. ©gar vaxtiniz bunu etmays imkan vermirss, ya foaliyyat sortlorini sadelosdirs, ya da ev tapsirigi kimi
vers bilarsiniz.

Faaliyyatlorin Umumilasdirilmasina galinca, bir daha sagirdloro hanst moahsulu hazirlayacaqlarini sorusuruq ki, cavabsiz suallar1 varmi. Bundan
sonra onlarin kompleks tapsiriglarinin togdimati vo oks alagasi galir; bu isdo bizo avvaldon hazirlanmis inkisafetdirici giymatlondirmonin analitik
rubrikas1 komok edir.

Birinci foslin sonunda verilmis sagirdin 6ziiniigiymatlondirmo rubrikasindan (soh. 51) da istifads edirik.

Kompleks tapsirigin yerina yetirilmasi vo tagdimat prosesinds musllimin konkret sagirdls fardi isi aparmaq iiciin verdiyi suallar

Tapsiriq iizarinda is prosesinin neca aparildigin/kecirildiyini tosvir edin;
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e Kompleks tapsiriq iizorinds is prosesini neca planlasdirirsimz/planlasdirdimz? Is prosesini planlasdirarkon nalori nozors aldiniz?

e Tapsiriq iizorinds is iiciin ilkin planmniz var idimi? Bu plan sizo is prosesinds no daracods komok etdi? Ilkin is planlarina doyisiklik etmok
zorurati yaranibmi? No Ugun?

o Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinda kiminlo vo neco amokdasliq etdiniz? Fargli fikirlori olan insanlarla garsilasmisiniz? Basqa insanlarla
omokdasliq etmok sizo na daracads kdémoak etdi?

o Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinds texnologiyalardan istifads etmisinizmi? Texnologiyadan istifads etmok sizo neco kdmok etdi?

o Kompleks tapsiriq soklinds hanst mohsulu yaratdiniz?

Kompleks tapsiriq Gzarinds is prosesinda hansi bilik va tacriibs qazandigimz izah edin?

Yaratdiginiz kompleks tapsiriqgda hanst mosalaya toxunulur?

Oyrandiyiniz masalo haqqinda no bilirdiniz? Yeni no 6yrondiniz? Basqa no bilmok istordiniz?

Kompleks tapsiriq iizerinds islayarkan hansi naticalars galdiniz? Etdiyiniz naticalar na ils tasdiglonir?

Yaratdiginiz kompleks tapsiriq Kimo vo nays gors faydali vo maraqlidir?

Dors materialin1 daha yaxs1 dork etmak {i¢lin hans1 tisullardan istifads etdiniz? / kompleks tapsirigi daha yaxsi yerina yetirmak

figtin?

Kompleks tapsiriq (zarinds is prosesinin na gadar mahsuldar vo maraqh oldugunu giymatlandirin.

Tapsirig1 na doracads ugurla yerina yetirdiyinizi giymatlondirin? Bu, musllimin gozlentilorina no daracads cavab verir?
Mustaqgil no etdiniz? Nads basqalarinin komayina ehtiyaciniz oldu?

Kompleks tapsirigin togdimatini auditoriya tiglin basa diistilon vo mogbul etmak tigiin hansi amillari nazars almali
idiniz?

Sizca, yerine yetirdiyiniz tapsiriq sinif yoldaslarinizin isindan na ila va necs farglonir?

Tapsirigin tizarinds isa indi baslasaniz, nayi forgli edardiniz?

Cadval 3.

Muayyanlasdirici giymatlandirma rubrikasi

Sinif; 11-ci

Movzu: Sahibkarliq Vo biznes

9sas sual: sahibkarh@in saxsi va ictimai aspektlori

Sagird:
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Qiymatlondirma meyarlari Maksimal Sarh
bal
Comiyyat - sagird bacarmalidir: 15
e  Dbir sahibkar, igog6tiiron, xidmat ¢atdiricis1 kimi, Matenin comiyysta/ohaliya/comiyyato miisbat tasirini tohlil
etmoyi/osaslandirmagi.
Demokratiya - sagird bacarmalidir: 15
e Matenin biznes ideyasini onun iqtisadi hiiquqlar ila slagelondirmayi (biznes qurmag, gazanc slds etmak...); Matenin
sahibkar Kkimi dovlstlo arasinda hansi dilemmalarin yarana bilocayini tohlil etmok (clin konkret hayat
nimunalorindan istifado etmayi (demokratiya prinsiplori baximindan)
Vatondas istiraki - sagird bacarmalidir: 15
e  Xidmat sahasinda is¢ilorin mimkiin cagiriglarini va ya problemloarini vokillik va lobbicilikls slagslondirmayi; mivafiq
vakillik formalarmin va resurslarin alds edilmasi yollarini segmoayi;
Davamh inkisaf — sagird bacarmalidir: 15
e Matenin biznes ideyasi ilo baglh masalslori mizakirs edarkon davamliliq prinsiplarini nozora almagi (masalon,
tullantilarin idars edilmosi/qablagdirma materiallarinin tokrar istifadssi/tokrar emal).

Misyyanlasdirici giymotlondirmanin taklif edilmis rubrikasi fonn standartinda verilmis mévzu ¢arcivasinda naticalarin alda edilmasi indikatorlarina
(hadaf anlayislarina uygun) asaslanir vo Umumilasdirici tapsirig@i gqiymatlondirmak tgiin nazards tutulub ki, bu da 6z névbasinde mévzunu va ya onun
bir hissasini yekunlagdirmaga yonalib, hadof anlayislarina digqati yonaltmoklo.

Tovsiys olunur ki, yekun tapsirigi yerina yetirmoak Ugln avvalcadon kontekst-niimuna segilsin va nozardon kegirilmasi/tahlil edilmasi tigiin sagirdlora
verilsin.  Sagirdlor toxminan bir hafts arzinds verilmis kontekst niimunasi ilo slagalondirilocak toklif olunan anket izro Umumilosdirici tapsirigr yerino
yetiracokloarini bilacaklar.

Bu halda biz “Matenin ideyas1” kontekst-nimunani se¢misik (s. 45-46); sagird avvalcadan onunla tanig olacaq. Toyin olunmus giinda tapsirigin sartlorini
veririk:

“Matenin ideyasini” nazardon kegirin vo Matenin biznes ideyasini giymatlondiran bir natico (150-200 s6z) hazirlayin;

Isinizda xUisusila géstarmalisiniz:

Bu biznes ideya Matenin goxsi inkisafina neca dostok veracok vo comiyyatin maraqlarina va ehtiyaclarina hansi miisbat vo ya manfi tasir gostoracok?

Biznes ideyasinda insan hiiquqlart na doracads nozars alinir va bu, demokratiya prinsiplarine na daracads uygundur? Dévlst vo Matenin biznesi arasinda
hans1 dilemmalar var?
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Davamli inkisaf prinsiplari no daracada nozars alinir vo bu prinsiplor tullantilarin idars olunmasi ilo bagl neca toblig oluna bilar?
Qeyd: cavablarinizi ayrica yazmayin, naticonin moatninds birlogdirin™.

“Sahibkarliq vo Biznes” movzusunun ikinci osas suali “Hokumat va Biznesdir”. Bu mosals ilo alagodar olaraq sagirdin avvalki biliklari konkret kontekst
niimunasi “Qovlug: “Darman vasitalarine haddi giymatlorin totbigi” ve mezmunca oxsar niimunalorlo aktivlosdirilir:

9sas kontekst nUmunasi va miigayisa U¢in nimunalar Resurslar
9sas kontekst-numuna: e Doarslik, sah. 76-80
“Qovluq: “Darman vasitalorina haddi giymatlorin tatbiqi” e Video stijet: https://bit

e  Miusllim tigiin kitab”, 9lava 2, (soh. 175)

Miqayisa tglin nimuna 1.

Gurcucs domir yolu e Dorslik soh. 83

Miugayiss Ugln nimuna 2.

“Girciistanda istehsal et” proqrami e Doarslik sah. 93-94

Miugayisa Uglin nimuna 3. e Doarslik soh. 96

“Baliqeiliq tosarriifatlar: xastalik sababindon baglanir”; https://www. facebook.com / watch/?v=728147661524377

Videosujet “Baligg¢iliq sonayesinin potensiali nadir?”

Izah edok: yeni biliklorin konstruktiv qurulmasini tomin etmak iigiin sagirdlora, onlarim bilik-tacriibalori ticiin olgatan olan, miizakirasi va tohlili onlarm hodof
biliklari (alt mosalalori, alt anlayiglari, hadaf anlayislari) anlamaga va monimsamsalarins sabob olacaq nlimunaslari (6zal hadisslor, vaziyystlor, shvalatlar) toklif
etmok lazimdir. Belo niimunalori kontekst-nlimunalar adlandirmaq olar. Bu ohvalatlar icbari mévzular ¢argivoesinde miloyyan edilmis asas masalolore uygun
secilmali vo hoyat vaziyyatlorini (dilemmalar, emosiyalar) toqdim etmalidir.

Burada vurgulamaq lazimdir ki, Miisllim kitabinda toklif olunan asas kontekst-niimunalori 6z ixtiyarinizla dayise bilarsiniz, yani asas kontekst-nlimuna
funksiyasini darslikds togdim olunan basqa kontekst-niimuns Ugun tayin eds bilarsiniz vo ona asaslanaraq kompleks tapsirigin sortini formalasdira
bilarsiniz.

Doars prosesinds asas kontekst-nimunanin tohliline xtsusi diggast yetirilir. O, darindan islanir - kontekst, emosional va sosial aspektlor nazars alinmagla
Vo mugayiss Uguin segilmis niimunalar asason fon biliklari kimi xidmat edir.
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Kontekst nimunonin ilkin iglonmasi zaman1 misllim istigamotlondirici suallar va harakatlorla sagirdlorin diggatini islonon alt anlayislara, hadsf anlayislara
aid detallara yonoldacok; mosalon, konkret halda biz asas suallarda (h6kumstin azad bazarin tanzimlonmosine miidaxilasini hansi amillar vo na Ugiin
muoyyan edir? Dovlatin garsisinda duran dilemmalari/¢agirislar insan hiiquglarinin miidafiasi Uzra 6hdaliklars vo iqtisadi azadliq prinsipine munasibatda
necs tagqdim etmok olar?) misyyan etdiyimiz kontekst-niimuna tzarinds diggsti comlomays galisiriq.

Hadoaf anlayisimi miiayyanlasdirmak ticiin codval

Movzu: Sahibkarliq vo Biznes

Osas masala: dovlet vo biznes

9sas kontekst nimunasi: “Qovluqg: dorman vasitalorina hoddi giymatlorin totbiqgi”

Altmasala Alt anlayis Hadaf anlayisi
“Qovluq: dorman vasitalarina haddi giymatlarin tatbiqi” sahiyya hiiququ; Insan hiiquglari Demokratiya
(insan hiiquqlarinin dovlat garsisinda miidafissi ilo igtisadi istifadoci hiiquglari; (Naticalar: 1,2, 3, 4)
ﬁézx]illjlrc]lel;)ir)l?mpmm tomin edilmosi arasinda yaranmis dilemma iqtisadi azadhq; Demokratiya prinsiplori

Sagirdin alt massalo hagqqinda ns bilmali oldugunu miiayyan etmok {igiin hadof anlayisinin asas tasavviirlars osaslanan inkisafetdirici qiymatlandirma rubrikasindan
istifado eds bilorik (Cadval 1.), bunda da sagirddan dyranilocok masalos ila va hodaf anlayisinin asas tasavviirlari ilo miinasibstds hansi gézlantilorin oldugu maksimal
sokilda atrafli yazilmalidir. Bu rubrika misllima bir nego marhalodo kémok edocak:

a) i1k 6nca, 6z masalasini dork etmo va talim-tadris prosesini planlasdirma morholasinds (sagirdin bu gézlantilari real naticalara cevirmasina kdmak
etmok iiciin hansi faaliyystlordan, metodlardan, strategiyalardan istifads edilmalidir?) ;

b) Novbati talim-tadris prosesinin monitoringi Ugtin (proses neca gedir, gozlantilara uygun salamatlor yarambmi? Hansi suallar asas goturalmalidir?);
c) Tolim-tadris prosesi zamani vo kompleks tapsirigin sonunda konkret aks-alaganin formalagmasinda (g6zlantilardan hansi ifadalor sagirdin naticasini
tasvir etmoak iigiin faydah olacaq? Havaslandirmak tglin? Maslahat vermak tigiin?)

d) Sonda, araliq vo uzunmiddatli moagsadlar tizarinds isin pedaqoji tacriibasinin strukturlagdirilmig 6ziiniiqiymatlondirmasi t¢tin (hansi asas tasavvurla
bagh real gozlentilori muiayyanlosdirdim? Foaaliyyatlor vo metodlar soklinds hansi gozlentiya dogru acar1 tapmisam? Harada yanagsmani
dayismaliyam?)
Cadval 1.
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Hadaf anlayisi
Altmasala

Hadof anlayisi ilo bagh asas
tasavvirlar

Gozlantilar
Sagird bacarir:

Muallimin sarhi

Demokratiya
(Naticalor 1,2,3,4)

“Qovluq: “Darman
vasitalarina haddi
giymatlarin tatbiqi”
(insan hiiquglarinin vo
iqtisadi azadliq prinsipinin
tomin edilmasi arasinda
dovlst garsisinda yaranan
dilemma niimunasi)

1. Ford yerli ganunvericilik va
beynoalxalg miigavilolorlo
gorunan hiqug vs azadliqlara
malikdir;

Xixrikadzelorin - numunasindon istifado  edorok, oczagiliq
bazarindaki vaziyyati (dermanlarin slgatmazligi), onlarin sahiyys
hiiquglarim1 ~ vo  istehlak¢r  hiiquglarint  no  doracads
mohdudlagdirdigini miizakirs etmayi. Kontekst nimunasi ilo diger
niimunalor arasinda shomiyyaotli oxsarliq va forglori tapmags;

2. Insan hiiquglarinin miidafiosi
demokratik dovlstin on
muihum doyoridir;

Hans1 obyektiv hallarin dovlasti giymatlorin tonzimlanmosi ¢iin
todbirlor gérmoya macbur etdiyini tohlil etmoyi; problemin toraflor
torafindon muxtslif sorhlords qavranilmasi va togdim edilmasinin
sobablorini izah etmoayi; bu arqumentlarin giicli va zoif toroflorini
giymatlondirmayi.

3. Demokratik dovlatin foaliyyati
ucun demokratik prinsiplars
(masalan, baraborlik,
qanunun aliliyi, saffafliq,
adalatli seckilar) riayat etmok
lazimdir.

Ddovlot torafindon insan hiiquqlarimin miidafiasi ils igtisadi azadliq
prinsipinin tomin edilmasi arasinda yaranmis dilemmani miizakira
etmoyi. Qanunvericilik doyisikliklarino noayin sebab oldugunu vo
onlarin demokratiya prinsiplarinin tolablorini (iqtisadi azadliq)
necs aks etdirdiyini tahlil etmoyi.

Aralig/kompleks tapsiriq matrisinds (Cadval 2) kompleks tapsirigin sorti, giymotlondirma meyarlari va icra marholalari (foaliyyatlor, resurslar, rohbar

suallar vo musllim iigiin qisa tovsiyalar) verilir.
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Cadval 2.

Sual: Dovlat va biznes

Altmasala: “Qovluq: “Darman vasitalarina haddi giymatlarin tatbiqi” (dovlot garsisinda insan hiiquqglarinin vs iqtisadi azadliq prinsipi arasinda
yaranan dilemma niimunasi);

Alt anlayislar: sohiyys hliququ; istehlak¢1 hiiquqglart; insan hiiquqlary; igtisadi azadliq - demokratiya prinsiplari ; hadaf anlayis1 — demokratiya
(natica: 1,2,3,4)

9sas sual - Azad bazarin tonzimlonmasina dovlot miidaxilosini hansi amillar va no iglin muayyan edir?
- Insan hiiquglarin1 qorumagq 6hdaliyi va iqtisadi azadliq prinsipino riayst edilmasi ilo bagli dévlotin qarsisinda duran
dilemmalari/problemlari magalada neca togdim etmoliyom?

Kompleks tapsiriq
Toasavvir edin ki, siz jurnalistsiniz vo redaktorlar sizo “Qovluq: “Darman vasitalorine hoddi giymatlorin totbiq edilmasi” (soh. 76-80) veriblor.
Qovlugda :
v" Redaksiyaya daxil olan 2 moktub;
v Umumdiinya Insan Hiiquqlar1 Boyannamosindan ¢ixarislar;
v Rasmi molumat;
v’ Ekspert sorhlori;
v Qanundaki doyisikliklars kegid.

Bu sanadlar eyni prosesdan — ddvlat torafindon dormanlar t¢tin giymat haddinin misyyan edilmasinin - mixtalif perspektivlerindon baxilir. Siz
masaloni 6yronmoali, dovlatin biznes islorina midaxilasinin dogrulugunu tohlil etmali vo 6z mévgeyinizi asaslandirilmis magals (250-300 s6z)
soklinda oxucuya taqdim etmslisiniz.

Isinizda/isinizin toqdimatinda xiisusila gostarin:
e Doarman giymatlorinin artmasi va algatanligin azalmasi insan hiiquqlarina neca tosir edocok? Konkret olaraq, hansi hiiququn mudafissi siibho
altina distir? Yaslh insanlarin moktublari va size malum olan diger hekayslar nimunasini miizakirs edin. (9s.tas. 1.).
e Dormanlarin gqiymatins yuxari haddin tatbiqgi igtisadi azadliq prinsipini no daracads pozur va bu, aczagiliq biznesi tiglin hansi risklor yaradir?
(redaktorun aldigr moktublarla migayiss edin) (as.tas. 2.3.);
e Dovlat hansi dilemma ils Uzlasir vo dvlatin insan hiiquglarinin, demokratik prinsiplorin gorunmasi baximindan atdig1 addimlar na doracado
diizgiindiir ? (as.tas. 1.2.3.)
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Hadof anlayisi/anlayislar ilo bagh asas tasavvirlor
Sagird dork etmolidir, Ki:

Qiymat meyarlari:

Sagird bacarir:

Isinizdo/isinizin togdimatinda xiisusilo gstorin:

Demokratiya
1. insan yerli ganunvericilik vo beynolxalg miigavilolorlo
tomin olunan hiqug ve azadliglara malikdir;
2. Insan hiiquglarinin miidafiasi demokratik dovlstin on
mihim doyoridir;
3. Demokratik dovlatin foaliyyati tciin demokratik
prinsiplara (masalan, barabarlik, ganunun aliliyi,
saffafliq, adalatli seckilar) riayst etmak lazimdir.

Demokratiya:

o Hoyat vaziyyatlori/tahlil edilosi
niimunalori insan hiiquglari vo
demokratiya prinsipleri hagqqinda
biliklorlo slagalondirmoyi
(8s.tas. 1,3);

o Miixtalif voziyyatlords insan
hiiquglarmin vo demokratiya
prinsiplarinin midafissi ilo bagl
dilemmalar1 miisyyan etmoyi
(as. tas. 2.3).

e Darman giymotlorinin artmasi vo olgatanligin azalmasi
insan hiiquglarina neco tosir edocok? Konkret olarag,
hansi hiiququn mudafiosi siibho altina diistir? Yash
insanlarin moktublart vo sizo moalum olan diger
ohvalatlarin nimunasini muzakirs edin. (9s.tas. 1.).

e Dormanlarin giymotino yuxari hoddin totbigi iqtisadi
azadliq prinsipini na doracado pozur va bu, aczagiliq
biznesi li¢iin hansi risklor yaradir? (redaktorun aldigi
moktublarla miigayiss edin) (as.tas. 2.3.);

e Dovlot hansi dilemma ila Uzlasir va ddvlatin insan
hiiquglarinin, demokratik prinsiplarin qorunmasi
baximindan atdig1 addimlar na dorocads diizgiindiir?
(9s.tas. 1.2.3))

Kompleks tapsirigin hayata kecirilma marhalalari (faaliyyatlar, resurslar, suallar)

I marhala - Kompleks tapsirigin sarti ilo tamishq
Resurslar/muzakira olunasi kontekst-nimuna:

Faaliyyat: Muzakirs edin (bu faaliyyat Sagird kitabinda yoxdur )
Sagirdlordan bildiklari hayat problemi va mivafig nimuna geydlori ilo asagidaki codvali doldurmalarmi xahis edin:

Hayat nimunasi

Aptekda olan daha bir vatandasin gozlanilon

reaksiyasi

Pis harokat Adi harakat

Xususila yaxs1 harakat | Sual
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1. Aptekdaki vaziyyat: tonaffls problemi
olan vatondas “aerozol” almaga goalir, amma
dorman bahalasdig {igiin ala bilmir. Narazi
Votandas asobilasir, nafas almasi ¢atinlasir,
sirada angsl yaranir.

Hal1 pislosona
hiddatini bildirir.

Heg bir sokilda
kémoak eds bilmosa
do, sofgotini bildirir
Vs yoluna davam
edir.

Xastonin problemi ilo
maraqlanir vo imkani
daxilinds ¢atinliklarin
Ohdasindan galmoaya
kdémok edir (pul slava
edir...);

Insan na doracods
ehtiyaci olan biitiin yad
insanlara kémok
etmolidir?

e Bonzoar bir vaziyyatds (hayat niimunasi 1.) siz na edordiniz? Na (iglin?
e Bizo dilemmalari/ziddiyyatlori vurgulamaga imkan veracak real hayatdan niimunaslar diisiine bilarsinizmi?

Muallima tévsiyya: bu foaliyyst Sagird doftorinds olmadigr tigiin cadvali avvalcadan 16vhads va ya bdyik varagqds hazirlamaq vo ya ekranda agmaq

maslohatdir.

Codvali doldurub tahlil etdikdan sonra biz sagirdlori kompleks tapsirigla tanis edacayik, burada onlar eyni Gslubda aczagiliq bazarinda bas veran
dilemma ila bagli hokumatin harokatlorinin ganuniliyini tahlil etmolidirlor.
Resurs 1. Darslik, 11 fasil. Dovlat va biznes; kompleks tapsirigin vaziyyati, soh. 52

Resurs 2. a) Magalani neca yaratmahyiq;

b) Magaloani necs yazmaq olar: https://www.living-democracy.com/ge/textbooks/volume-3/part-3/unit-7/student-handout-6/

Kompleks tapsirigin sartlorini basa diismays yonalmis suallar:

Magals nadir? Basqa vaxtlarda bu mohsul (izarinds islamisinizmi? Sizin Ug¢iin na ¢atin, no asan oldu?
Magalanin magsadi nadir? Magals vasitasilo hansi natics alds edo bilarsiniz?
Magalonizin mozmununu necs planlasdiracaqsiniz?
Magalanin na kimi strukturu olacaq?

Oxumag ucilin magalani noys asaslanaraq secirsiniz?
Media mohsulunuzun daha ¢ox maraq dogurmasi iiciin nayi nozors almalisiniz? Inandirici kimi gobul edilsin?
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Moagalsnin ilkin variantint oxuyub yoxlamag lazimdirmi?
Baslig1 neca segocoksiniz?
Mogalani vizual materialla bazomok tguin nodan istifado etmok olar?

Kompleks tapsiriq
o Oz sozlorinizlo formalasdirm ki, bir nega dors orzinds islomali olacagimiz bugiinkii tapsiriq nays aiddir?
o Bonzar forma va ya mozmunlu tapsirigi bagqa vaxt yerino yetirmisiniz?

Diqgot!
Kompleks tapsiriq Uzarinds is asason sinifda, dors zamani aparilir vo yalniz miistosna hallarda biz ev tapsiriglarindan istifads edirik.

Il - kompleks tapsiriq Uzarinda is

Hodof
biliklari:

Altmasala: “Qovlug: “Darman vasitalarina haddi giymatlorin totbiqi” (insan hiiquglari ils igtisadi azadliq prinsipi arasinda dévlat garsisinda dilemma
nimunasi kKimi); alt anlayislar: sohiyys hiiququ; istifadagi hiiquglart; insan hiiquqlary; igtisadi azadliq - demokratiya prinsiplari ; hadaf anlayis1 —
demokratiya (neatica: 1,2,3,4)

Kontekst-nimunslarinin ilkin islanmasi

Faaliyyat: Cltlikds islayin, (faaliyyat Sagird kitabina daxil deyil)

Bu malumati diggatle oxuyun: “Qovluq: “Darman vasitalorina haddi giymatlorin tatbiqi” (sah. 76-80); doftorinizds 16vhads verilon g sutunlu bir
cadval ¢akin. Sizi maraglandiran har seyi geyd edarak, birinci siitunu fardi olaraq doldurun. Sonra ikinci stitundaki vacib suallar1 ciitliikds muiizakira
edin voa yazin; taqdimatlar va miizakiralordon sonra ii¢linci siitunu doldurun.

Mistaqil is Cutlorda is | Sinif yoldaslarindan va muallimdan sarhlar

1. Qiymatlarin tanzimlonmasina dévlst miidaxilasi o demakdir ki, dvlst demokratiya prinsiplarindan birine — “iqtisadiyyatin
azadligina” uygun harokat etmir;

2. Dormanlarin bahalagmasi, 6lkado minimum amok haqqi vo pensiyanin ¢ox asagi oldugu, ohalinin sosial cohotdon hassas
tobagslorinin sayinin ¢ox oldugu, dorman vasitslorinin baha olmasi (slgatmazligi) bazi insanlarin saglamliq, yasamagq
hliququnu, hamginin istehlak¢1 hiiquglarini birbasa mohdudlasdirir.
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3. Muxtslif ictimai gruplar vaziyysti mixtslif ciir giymatlondirir, istehlakgilar {igiin qiymot artimi adalstsizlik vo onlarin
hiiquglarinin pozulmasi kimi qabul edilir.

4. Oczagiliq biznesi niimayandslarinin fikrinca, dovlat giymstlars yuxari hadd qoyanda demokratiya prinsipini pozur, ¢unki
azad bazarda giymatlori bazar 6z0 tonzimloyir.

5. Problemin halli Gguin dévlat prosese miidaxils etmolidir, lakin bu mudaxilonin hiiqugi esast olmalidir;

6. Bu yanagma siyasatin doyigdirilmasini, yoni mizakirs olunan ganunun doyisdirilmasini talob edir, ¢inki ganun pozuntusuna
goro giymot limitinin qoyulmasi bagqa, mohkomodankanar sanksiyalarin tatbigi iso basqadir.

Muallima tovsiya: 16vhads va ya boyiik bir varaqds avvalcadan cadval ¢akin; elaca da avvalcadan elmi maraq doguran va foaliyyati imumilagdirdikdon
sonra sagirdlors toklif edocayiniz middoalar: isaralomalisiniz.

Faaliyyat: simulyasiya (faaliyyat Sagird kitabinda yoxdur) 6ziinlizii govlugda tasvir olunan vaziyyat istirak¢ilarindan biri kimi tosavvir edin vo
aczagiliq sabakasinds bas veranlori mévqeyinizdon danigin;

1. Hokimin dorman yazdigi vo giymati baha oldugu ii¢iin ala bilmayan Xixrikadzelardan biri;

2. 9czaciliq birliyinin lideri, assosiasiya Uzvlorinin maraqlarini midafis edir;

3. Qanunun dayisdirilmasina sas vermis parlament tizvi;

4. Qiymatlori pozduguna gora carimoalonan aptek sabakasinin sahibi ;

5. Istifadacilorin hiiquglarini qoruyan hiiquq miidafiagisi.

Addim 1: Darman giymatlarinin artmasi va slcatanhigin azalmasi insan hiiquqlarina neca tasir edacak? Konkret olaraq, hansi hiiququn
muhafizasi siibho altina diisiir? Yash insanlarin moktublari va siza malum olan digar shvalatlarin niimunasini muizakira edin. (as.tss. 1.).

Resurs: darslik, Biznesin huiqugi muhiti; soh. 53
Sagird kitabinda (sah. 67) verilon faydali manbalar:

MMC vas fordi sahibkar nadir? https://bit.ly/3Y9pWuu

on ¢ox kim istehsal edir? https://bit.ly/3RpGJaC

MMC vs ya fordi sahibkar? https://bit.ly/3DTZtJZ

Goalir manbayi — sahibkarliq faaliyyati https://bit.ly/3DxdpJy
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Faaliyyat: Mizakirs edin, soh. 53
Asagidaki Homkar motnini oxuyun va suallara cavab verin:
Suallar:
Sizco, usta sahibkarin analoqu idimi ya yox?
Ustalar vo sanotkarlar hansi slamatlo birlogirdilor?
Homkarlar hans1 xiisusiyyatlari ilo segilirdilor?
Homkarlar hazirki sahibkarin vo ya sahibkarligin hansi qaydalarini qurmus vo onlara amal edirdilor?
Homkar qaydalarini, sagirdin yetismo marhalalorini vo formalarini kim diistiniib tapirdi?
Homkar qaydalarindan demokratik yanagsmanin hanst alamatlorini geyd edordiniz?
Insanlar 6vladlarini no mogsadlo Homkara gatirirdilor? Usta pesasi comiyyatds na godar giymeatlondirilirdi?
Sonaye foaliyyatindan slavo, Homkar hansi funksiyalart yerina yetirirdi?
Homkarliqda xeyriyyagiliyin rolu na idi? Sizcs, na Gglin?
No Ugun garizm Homkarligin inkisafina qarsi ¢ixirdi?
Homkarligda rogabot necs inkisaf etdi?
Cotin vaxtlarda Homkar va dovlet arasinda miinasibat neca idi?
Bu guin sahibkarlarla dovlat arasinda miinasibat necadir? Bu giin sahibkarlar dovlstin hayatinda hansi rol oynayirlar?

Muallima tdvsiya: Bu faaliyyat avvalki biliklari aktivlasdirmok, gaydalarin, ganunlarin vo dovlst, comiyyst va biznes arasinda miinasibatlorin
formalagmas ticiin tarixi ilkin sortlori dork etmok mogsadi dasiyir. Biz votondaslarin azadligi ilo hamrayliyin saviyyasi ilo biznesin inkisafi vo
pesakar birliklorin yaradilmasi arasinda slagoys digqgot yetirs bilorik.

Faaliyyat: gruplarda islayin, sah. 65
4 grup yaradin, vaziyyatlori boliisdiiriin; onlarin mezmununa, biznesin tagkili formalarina dair verilon malumatlara (bax, soh. 58) vo 0z tasovvirinizs
osason, asagidaki suallar1 nazors alaraq toqdimat hazirlayin:
Suallar:
e Secdiyiniz vaziyyatds sahibkarligin hiiquqi formasi hansidir?
e Sizco, bu faaliyyat novii tigiin segilmis biznes formasi na daracads slverislidir? No U¢in?
e Bu biznes formasimin giiclii vo zoif toraflorini géstorin;
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e Tosisgilora risklorini azaltmaq tigiin hansi tovsiyslariniz var?
e Tosisgilor dévlatin onlar Gglin miayyan etdiyi hiiquq normalarini vicdanla yerina yetirmak t¢iin na etmalidirlor?
Faaliyyat: miizakirs edin, soh. 67

Sual:

e Sizco, aczagiliq biznesinda biznesin togkilinin oxsar formasindan istifade olunurmu? Nimunoni yadiniza salin.

Resurs: dorslik, mlassisenin geydiyyati; sah. 68

Faaliyyat: mizakirs edin, sah.68 (9gar biz Umumilasdirici tapsiriq ticiin kontekst niimunasi kimi “Cizkeyker” hekayasindan istifads etsak,
bu faaliyyati yerina yetirmirik. Bu matrisin sonuna baxin).

Asagidaki “Cizkeyker” hekayasini oxuyun vo suallara cavab verin:
Suallar:
Sijetin gohramani na vaxtdan sahibkarliq, biznes haqqinda diistinmayas baslayir?
OWValca qizin hansi ideyalari var idi?
Hiquq tahsili ona nads kémok etdi?
Qanast etmoak vardisi onun sahibkar olmasinda hansi rolu oynadi?
Qiz, ilk olaraq, hans1 biznes ideyasini diisiiniib va planlasdirib?
[k arzunun hoyata kegmasina no mane oldu?
Bels bir ideya 6lkamizds neco mashurlagdi?
Sizca, dastak olsaydi, siijetin gohramaninin ilk biznes ideyas1 ugurla inkisaf eds bilordimi?
Qizin xayal etdiyi ideyasini hayata kegirmosi iigiin ilk addimi na oldu?
Veko bizness baglamagq tigiin pulu neca aldos etdi?
Biznes riskini 6z (izorina goturmakds gohumlarin tangidi no kimi rol oynadi?
Veko usaqliq arzusu olan ¢izkeyk sirniyyat magazasini neca yaratdi?
Torofdaglar hansi biznes formasini geydiyyatdan kegirmayi se¢dilor? Sizca, ns lglin?
0, hans1 arasdirmalar aparir? ideyan hoyata kegirmok iigiin hans1 torafdas: tapir?
OVVvalca kuryer rolunu kim oynayir? No (iglin?
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No (g¢lin taraofdaglar onlayn konsepsiya ila islomoaya gorar verdilor?

Sahibkarlarin asas mosalasi nodan ibarat idi?

COVID pandemiya Vekonun biznesina necs tosir etdi? Umumiyyatls, bizness?

Qizlar harada ¢izkeyki hazirlamaga bagladilar?

Rafigolor satiglarini neco boydtdulor (hansi seqmentlari monimsadilar)?

“Cizkeyker”-in hazirda hansi problemlori var?

Vekonun sahibkarliq keyfiyyatlorini neca tosvir edardiniz? Onun torafdaslarinin xiisusiyyatlorini?

Sizco, pandemiyadan avval, pandemiya zamani vo sonra “¢izkeykirin” ugur qazanmasina Sobob olan amillar hansilardir?

Faaliyyat: gruplarda isloyin, sah. 73
Qruplara bélunin, har bir grup algoritma uygun olaraq, miiassisonin layihasini tortib etmolidir. Isi bitirdikdon sonra toqdimat hazirlayin.

Faaliyyat: miizakirs edin, sah. 75

Sual:

Muallima tévsiya: Bu paraqrafla bagl biitiin faaliyyatlor sagirdlorin sahibkarliq vo biznesds qaydalar haqqinda avvalki biliklarini aktivlesdirmok
moqsadi dasiyir ki, onlar bazar gaydalarina slavs olarag, yerli va beynslxalq hiiquq normalarini boliismali Vo bunlara amal etmali, istehlakgilarin

Ailanizin mohsullarindan faydalandigi bes korporasiyani sadalayin;

Imkanimiz olsayds, sahibkarligin hansi hiiquqi formasina iistiinliik verardiniz vo niya?

Xidmat sektorunda faaliyyat géstaran firmalar (masalon, gozallik salonu) va istehsal sektorunda foaliyyat gostaran firmalar (masalan,
aczagiliq sirkati) arasinda hansit mithiim forglori tapa bilarsiniz?

Muoyyan edin ki, hans1 firma tipi asagidaki xiisusiyyatlorlo xarakterizo olunur?

sorbast harakat etmak bacarigi;

¢oxlu insan1 6ziina calb etmok bacarigi;

guclu igtisadi stimul;

boyulk kapital xarclori;

ragiblarlo mibarizo zamani risk.

Gurclstanda moshur ticarat nisanlarini sadalayin (istehsalg sirkotin tanina bilacayi XUsusi tasvir va ya simvol);
Diinyaca moshur is adamlarini yadiniza salin. Onlarin moashurluguna na sabab oldu?

hiiquglarina hormat etmolidirlor.
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Resurs: darslik, Dovlat homisa sayiqdir; soh. 76

Sagird kitabinda (Soh. 95) verilmis faydah resurslar:

Kicik biznes https://bit.ly/3JA4gna

Mikro biznes, birgs istiraki neco hesablamaq olar - 30 min lari grant tzro "Glrcustanda istehsal et™ https://bit.ly/40hJAqd
Roagabati gorumaq https://www.youtube.com/watch?v=zSuFaHsAX9E &t=14s

Azad bazar sortlorinds monopoliya https://www.youtube.com/watch?v=EbTYomV9fjM

Istehlake1 hiiquglarmin miidafiesi https:/bit.ly/3Y59V9y

Iscilorin miihafizasi prinsiplori https:/bit.ly/3XVQ6Be

Giirciistanda is¢ilorin midafioasi https://bit.ly/3HQQOtS

Video siijet "Baliq sonayesinin potensiali nadir?" https://bit.ly/3Ht560Qa

Faaliyyat: cutliikdas islayin, (sah.74)
Asagidaki biitiin qovluglari (soh. 76-80), (Miiallim kitabinda - ®lava 2 (soh. 175), o ciimladan “Insan Hiiquglar1 hagqinda Umumi Bayannamonin”
asagidaki maddolorini oxuyun. Asagidaki suallara cavab verin:
e Sizco, dormanlarin bahalasmasi vo algatmazligi soraitinds dovlst hanst maddoya/maddalora amoal etmalidir? Kontekst-nimunays uygun
olaraq cavabinizi konkretlogdirin.
e Bildiyiniz (hoyatdan, mediadan, filmlordon, odobi osorlordon) “Insan Hiiquglar1 Boyannamesi”nin bu maddasinin/maddslorinin
pozulmasi niimunalarini xatirlayin. Cavabinizi asaslandirin;
e Sizco, dovlat sahibkarlarin movqeyini nazoro alaraq hansi maddoya/maddalora amal etmoalidir. Kontekst-nimunays uygun olaraq
miizakirs edin.
e Bu maddanin pozulmasi ilo bagli digar oxsar niimunalori yadiniza salin (filmdan, adabi asardon). Cavabinizi asaslandirin.

Muaallima tdvsiya: agar indiys gador aparilan faaliyyatlor avvalki biliklarin aktivlesdirilmasini vo asas kontekst-niimuna (izarinds iso hazirligi
togdim edirdisa, bu faaliyyat artiqg kompleks tapsiriq, birinci meyar va sonraki meyarlarla birbasa baglidir. Buna géra do biz onun Uzarinds islomak
vo miizakira etmak G¢lin xeyli vaxt ayiririq vo Umumilosdirme zamani Sagird kitabinda verilon suallara slavs olaraq vurgulayirig: indiya gadar
muzakira etdiyimiz vaziyyatlarle hansi paraleli ¢okardiniz?

Biz osas kontekst-niimunoani indiys godar kegilmis digor kontekst-nimunaloarls, faaliyyatlorlo (masalon, birinci foaliyyst “Aptekds yaranmig
vaziyyat”, “Homkar” mévzusu...) ilo slagelondirmays calisirig, sagirdlora iso kompleks tapsirigi miistoqil yerina yetirarkan, alinan malumat vo
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naticalardan nayin faydali olacagi barads diistinmelorini xatirladiriq.

Addim 2. Darmanlara giymat mahdudiyyatinin tatbiqi iqtisadi azadhq prinsipini na daracada pozur va bu, aczaciliq biznesi iiciin hansi
risklor yaradir? (redaksiyaya daxil olan maktublarla mugayisa edin) (as.tas. 2.3.)

Faaliyyat: cutlikds islayin, (soh.81)

Demokratiyanin hansi prinsipinin gqorundugunu/pozuldugunu tohlil edin:

a) dorman vasitalarinin giymotlori algatmaz olduqda;

b) sohiyya xidmatlarindon istifads imkan1 olmadiqda;

¢) dovlat tarafindan dorman vasitslorine hiidudi giymatlor totbiq edildikds;

d) giymat pozuntularina gors sahibkarlara garsi sanksiyalarin totbigi.

Bu cadvali doftora/varags kdglrln va fordi olaraq doldurun, sonra bir-birinizls paylasin vo asaslh sokildo miizakirs edin.

Demokeratiya prinsipi Darmanlar alcatmaz | Sahiyyaya Darmanlara hiidudi giymatlar Qiymat pozuntularina gora,
giymatlarla slcatmamazhqla tatbig etmakls mahkamadan kanar sanksiyalar
totbig etmakla

Boraborlik

Qanunun aliliyi

Vatondas istiraki, inkliizivlik

Hakimiyyat bolgiisu

Seffafliq vo hesabatliliq

Odalotli segkilor
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Qeyri-zoraki metodlarla horokat

Tolerantliq

Coxpartiyaliliq

Iqtisadi azadliq

Faaliyyat: qruplarda islayin, soh. 82
4 qrup yaradin: birinci — ganunvericilar, ikinci - icra hakimiyyati, tglinci - aczagiliq sirkatlorinin rahbarlari, dérdinci - istehlakgilar;

Qovluqda verilan malumatlara bir do baxin vo suallar asasinda 6z qrupunuzun noqteyi-nozarindon vaziyyati oks etdiron togdimat hazirlayin.

Suallar:

Bu doyisikliklorin hayata kegirilmasi zaruratina na sobab oldu va siz bu yeniliyi odalstli hesab edirsinizmi? No i¢iin?

Neca diisiiniirsiiniiz, bu dayisiklik na ilo naticalonacok?

Qanun dayisikliyinin hoyata kegirilmasini ddvlstin azad bazar qaydalarina miidaxilasi kimi gobul edirsinizmi? Sabobini izah edin
Dovlatin giymet hoddini tayin etmasi no doracads demokratik hesab edirsiniz? Sanksiyalar totbiq etmoyi? Mdvqgeyinizi asaslandirin.
Qrupunuz bu dayisiklikdon hansi zarar va hansi faydalar1 gézlayir? Digor qruplar hansi zaror va ya fayda slds edacoklor?

Mdvcud problemi necs tonzimloyardiniz?

Muallima tovsiya: togdimatlar Gciin har bir grupun 6z mévgeyini Konstitusiya Mohkamoasins tagqdim etdiyi rollu oyundan istifads edos bilarsiniz. Bu
zaman huqugi madaniyyat vo hakimiyyat bolglst masalalari Uizra avvalki biliklari aktivlogsdirmok mogsadouygundur.

Faaliyyat: gruplarda isloyin, soh. 82
Asagidaki moatni oxuyun — “Gurciica domir yolu” vo suallara cavab verin:
o “Yiikdasima” MMC hansi problemls Uzlosib?
Qanunun mévcudlugu ragabatin miihafizasinin tominati sayila bilarmi?
Sizco, ragabati tomin edan organ hansi moagsadlo mévcuddur, onun hiiqug-muhafizs prosesinds rolu nadir?
Rogabat Uizrs icra organi iki hiiquqi soxs arasindaki miinaqisads hansi rolu oynayib?
Bu organ olmasaydi, yaxud vazifasini yerins yetirmosoydi, hadisalor necs corayan edordi?
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e Bu agentlik olmasaydi, ya da tizarina diigon vazifani yerina yetirmasaydi, hadisalor necs bas verardi?
e Bu miinaqisoni “Darman vasitolorina giymot mahdudiyyatlarinin totbiqi” (soh. 76-80) vaziyyati ilo mlgayiss edin. Bu miinagisalorin
tmumi va ya forgli xususiyyatlori hansilardir?

Muallima tdvsiya: son sualin miiqayisasi li¢iin T diagramindan istifado eds bilorik; 9czagihq bazarinda yaranan miinaqisonin xususiyyatlari:
bu, dovlatin tonzimlamayi 6hdasina gétiirdiiyii istehlakgilar vo miassisalor arasinda miinaqgisadir. Siyasat doyisir; qanunlar vo normalar dayisir; icra
mexanizmlori formalasir; bizneslo ddvlot arasinda miinaqiso riski var; hokumatin har {i¢ qolu istirak edir. “Gurctica domir yolu” vaziyyatinda 2
hiiquqi soxs arasinda miinaqise yaranib, bu miinaqisonin holli tgiin siyasatlor, ganunlar, mexanizmlor faaliyyat gostorir, bu miinagisoys cavabdeh
olan ddvlat qurumu var. Yoni migqyasda, hall yollarinda da forq var.

Faaliyyat: mizakirs edin, soh.87
Asagidaki vaziyyatlos tanis olun vo suallara cavab verin:
e Sahibkarin etiraz1 no doracodo asaslidir?
Yunun idxalina mohdudiyyatin qoyulmasi sahibkar ti¢iin hansi naticalors gatirib ¢ixarir?
Bu halda istifadagi rolunda olan dovlat Ggiin mohdudiyyatin qoyulmasi hansi naticalor gotira bilor?
Sahibkarin miiraciati dovlot torafindon rodd edildikds, hans1 arqumentlor 6ziinii dogruldacaq?
Neca diisiiniirsiiniiz, dovlat 6zlinitonzimloms ticlin bazar1 qurban verarss, rogabot aradan goturtlormi?
Sizca, Giirciistan igtisadiyyati na daracads ragaboto davamlidir?

Resurs: sagirdlarin sdyladiyi ohvalatlar

Faaliyyat: miizakirs edin, soh. 89

e Yadiniza salin ki, Giirciistanda ragabats no daracodo amol olunur?
e Olkomizds istehlakg¢ilarin hiiquglar neca gorunur?
e Dovlotin mudaxilesinin giymata nozarst anlagsmalarinin qarsisini aldigi vo ya azaldacagi hallari xatirlayirsinizm?

Faaliyyat: gruplarda isloyin, sah. 91
e Dovlat ganunlari ila bir firmanin digar firmani toqib etmasinin garsisinin alinmast malumdur. Necs diisiiniirsiiniiz, ragabatin bu cr
mudafiasi azad ragabstin mahdudlasdiriimasina gatirib ¢ixarirmi?
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Muallima tévsiya: bu masals ilo bagl fikir bildirdikdon sonra sinfi 2 grupa bolln, toqdimat hazirlamaq ti¢iin bu voziyyatlori boliisdiiriin. Qruplart
alt gruplara bdlmays va yerina yetirilon tapsirigin strukturuna uygun olaraq isi boliisdiirmoys dovat edin.

VOZIYYOT 1

Sahibkarlar va istehlakgilar: qoruyaq!

2 qrupa béliiniin, bir qrup sahibkarlarin miidafiasi mocallasini, digori iss istehlakgilarin hiiquglarinin miidafiasi mocallasini tartib etmolidir.
e Togdimat hazirlayn. Is iigiin 15 dogigoniz var.

e Son variant1 I6vhads yan-yana yapisdirin. Togdimatdan sonra har iki macallonin mumi maddslorini isaraloyin;

e  Bu mocallalards no tigtin tmumi masalalarin oldugunu miizakirs edin?

VOZIYYOT 2

Ragabat ve sahibkarlar

Firmalar tez-tez rogaboto ganuni mahdudiyyatlor tolob edirlor. Masalon, 6ton asrin 90-c1 illorinds Fransada mixtalif seqment saticilari media
vasitasilo maraqli toloblor saslondirir, hdkumotdon dostok talob edirdilor. Taloblordon ¢ixarislarin bazilarini tagdim edirik.

Hor bir muracisti nazordoan kegirin vo muzakirs edin:

Dovlst torofindon sahibkarlarin toloblorinin razi salindigr halda, hansi naticalor ola bilordi

a) qisa miiddotda?

b) uzun middstda?

Talab 1. “...Bes il arzinds bitlin santexniklar har tadris semestrinds Umumi fizika va hidravlikadan imtahan vermalidirlor, yalniz bundan sonra

onlara is lisenziyas1 verilocak™.

Talab 2. “... Yeni agilan xidmot markazinin sahibi conab David matbuat konfransinda dovlatdon sahanin tonzimlonmasini tolab etdiyini bildirdi.
“Oziinii bagban, ev tomizlayicisi adlandiran va ohaliya ucuz giymata xidmot edon diletantlarin azadligi mohdudlasdiriimalidir”, - deyarok,
hokumotdon aragdirmaya baglamagi vo bu kimi iglarlo mosgul olan va Xidmat moarkazinds geydiyyatdan kegmayanlorin hamisina inzibati coza
verilmasini talob edib”.

Tolab 3: Bozi iqtisadgilar iddia edirlor ki, “ragiblori mahdudlasdiran ganun ragabati mohdudlasdirir”. Onlarin bels bir bayanati {igiin hansi asaslari
var?
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Faaliyyat: miizakirs edin, soh. 92

Istehlakgilarin hiiquglarinin qorunmasi vo etibar qazanmast sirkatin zii iiciin faydalidir, ¢iinki istehlakgilar bels firmalarin xeyrina segim edirlor.
e  Miistorilorin etibarin1 qazanmig giircii sirkatlorini vo moahsullarini sadalayin.
e Iqtisadgilar arasinda asagidaki fikirlo razisnizn: rogabotodavamli iqtisadi sistemi saxlamagq iigiin giiclii firmalarm faaliyystine qars:
xarclorindon asagr satis1 qadagan edon ganunlar lazimdir.

Addim 3. Dgvlat hansi dilemma ilo Uzlasir va dovlatin insan hiiquqlarinin, demokratik prinsiplorin qorunmasi baximindan atdigi addimlar
na daracads dlizgundir? (ss.tas. 1.2.3.)

Resurs: doarslik, Dovlat no etmolidir? soh. 96
Sagird kitabinda (Soh. 104) verilan faydah resurslar:

Videosujet “Baliqgiliq sonayesinin no kimi potensiali var?” https://www.facebook.com/watch/?v=728147661524377
Gurcustan Milli Ragabat Agentliyinin rosmi sohifasi: https://gnca.gov.ge/legislation/national

Faaliyyat: gruplarda islayin, sah.96

Asagidaki vaziyyatlarlo tanig olun: “Xastaliklora gora baliq fermalari baglanir” va video-siijet “Baliq sonayesinin potensiali nadir?” https:/www.
facebook. com/watch/?v=728147661524377

“Baliq fermalar1 xastaliklora gora baglanir” niimunasi vo “Baliq senayesinin potensiali nadir?” videosiijeti asasinda toqdimat hazirlaymn.
Suallar:

Biznesin inkigafi tigiin alverigli miihitin yaradilmasi no daracads ddvlatin vazifasidir?

Dovlat sahibkarin mohsulunun keyfiyyatina neca nozarat edir? Etibarli laboratoriya olmadan, natico ¢ixarmaq olarmi?
Dovlst ixtisasli laboratoriya yaratmaq tigiin sahanin inkisafina gore addim atmalidirmu?

Sahibkarlar 6z saylari ila, qlivvalarini birlogsdirmokls hansi problemlari hall etmalidirlor? No tgun?

Baliqgiliq tesarriifatlarinin sahiblarine na maslshat gérardiniz?

Bu vaziyyati kompleks tapsirigin vaziyyati ilo neca alagalondira bilorik?
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Faaliyyat:

Suallar:
[
[

gruplarda islayin (soh. 98)

Ictimai-siyasi mosalalordon sizin iiciin daha maraql olan birini segin;

Problemi saslondiran secdiyiniz massls otrafinda ictimai siyasat (qanun, nizamnamo va ya hokumot proqrami) hazirlayin;

Islayib hazirladigiiz yanasmanin hans1 mogsodi (magsadlori) destoklomoays calisdigini miioyyonlosdirin va onun diger magsada
(magsadlars) nail olunmasina neca tasir edocayini izah edin;

Miuayyan edin ki, bu yanasma iqtisadi sistemda necs hayata kegirila bilar vo na iclin? Hayatda bu siyasati hayata kegirmak ti¢iin hansi
igtisadi sistem névi (smredici vo ya bazar) daha uygundur?

Qruplar tagdimat hazirlayir va bir-biri ilo fikirlorini bolistirlor.

Iqtisadi-siyasi masalalar:

1. Dovlat butun vatondaslart pulsuz tocili tibbi yardim ilo tamin etmolidir;

2. Insanlarin toplasdig yerlords sigaret cokmok qadagan edilmalidir;
3. Glrct yumurta istehsalgilariin miidafiasi mogsadila, xaricdon gatirilon yumurtanin tarifi artirlmahdar.

Faaliyyat:

Suallar:

Faaliyyat:

Mizakira edin, sah.99

Ddovlatin bazar igtisadiyyatina miidaxilasini osaslandirmaq tigiin Konstitusiya preambulasindan neca istifado oluna bilacayini izah edin,
moasalon, minimum amoak haqqina dair qanunlar, sosial tominat, igsizliys goro kompensasiya, tohliikasizlik qaydalarina riayst edilmasi;
Asagida verilon Konstitusiyanin 9-cu maddasi sahibkarlari neca midafis edir?

Konstitusiyadan ¢ixariglari foalliglarla slagalondirin — dorman vasitalorine hiidudi giymotin muoyyan edilmasi;

Sizco, tam iqtisadi azadliga nail olmaq miimkiindiirmii?

muzakirs edin, soh.100

Igtisadiyyatimizda dovlatin rolu no godar bdyiik olmalidir, geyri-mohdud vo ya mohdud? Cavabimizi asaslandirin.
Kartlarda tosvir olunan miixtalif soxsi va sosial magsadlari oxuyun.

Dovlatin hanst amallari ils razisiniz, hansi ilo razi deyilsiniz?

Dovlat programlart kartinizda tasvir olunan magsadi yerina yetirmakls insanlara vo butévlikds, 6lkays na doracads kdmok edir vo ya
zZarar verir?
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e Kartinizda tosvir olunan programlarin miisbat vo manfi cohatlorini adlandirm.

“Ticarat” kartlan

Magsad: cins almag.
Muxtolif magazalarin satdig1 cinslorin bir ¢ox iislublari, markalari,
giymatlori va keyfiyyati var.

2
Magsad: cins almag.
Dovlot milassisasinin istehsal etdiyi cinsi yalniz bir iislubda almaq olar. stehsal
kvotalar1 dovlat planlagdiricilar: torafindon mioyyon edilmisdir. Cins ¢ox vaxt
magazalarda olmur. Yalniz qara bazarda baha qiymots satilir.

3
Magsad: tamiz hava.
Sonaye sirkatlori ¢irklonmoni azaltmali va ya carimolari 6domalidirlor.

4
Magsad: tamiz hava.
Dovlst momurlar: miiassisays ¢girklonmays sabab olan mohsulu boyiik hacmda
istehsal etmayi tapsirsa da, sonra havanin keyfiyyatini yaxsilagdirmaq tigiin
istehsalin azaldilmasini miizakirs edirlor.

5
Moagsad: tamiz su.
Dévlot girklondirma hiiququnu satir va lisenziya verir. Lisenziyanin alinmasi
cirklondirmamo xarclorindon daha ucuz olarsa, firmalar lisenziya alirlar.

6
Magsad: tamiz su.
Yalniz ¢irklonmanin azaldilmasinin dévlot momurlar1 vo planlagdiranlar {igiin dovlot
muassisalori torafindon daha ¢ox mohsul vo xidmot istehsalindan daha vacib mogsad
oldugunda, ¢irklonmays garsi miibariza tadbirlori hayata kegirilir.

7
Magsad: inflyasiyanin qarsisin1 almagq.
Moarkozi bank inflyasiyan1 azaltmagq istoyandas faiz doracasini artirir.

8
Magsad: inflyasiyanin qarsisini almagq.
Mallarin va Xidmatlorin rosmi giymatlori dovlst planlagdiricilar: torafindan miayyen
edilir vo adotan, rasmi giymeot saviyyslorinds inflyasiya olmur.

9
Magsad: sirkatin ragabat gabiliyyatinin saxlanmasi.
Bozi sirkotlor yerli vo xarici firmalarla rogabot aparmaq ticiin xarclari azaltmaq ve
mohsuldarlig1 artirmaq tigiin is¢ilari ixtisar edir.

10
Magsad: sirkatin ragabat gabiliyyatinin saxlanmasi.
Ixtisar (isilorin ixtisar1) dvlot planlasdiricilariin mogseding (issizliyin aradan
qaldirilmast) mane olur. Milli tominata dostok vermak vo xarici firmalarin rogabstini
istisna etmok Ucuin beynoalxalq ticarot mohdudlagdirilir.
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11
Magsad: yaxsi magistrallarda harakat etmak.
Yeni yollar salinir va vergilor vasitosils onlar1 yaxsi voziyyatdo saxlamagq olur.

12
Moagsad: yaxsi magistrallarda harakat etmak.
Dévlot planlasdiricilart yollarin tikintisi vo tomiri (iglin milsyyan resurslari, dovlot
firmalarinda isa mal vo xidmatlorin istehsali {igiin digar resurslari ayirirlar.

13
Magsad: daha boyiik eva kégmak.
Fardlor ev, torpaq va ya monzil ala, sata v ya icarays gotiirs bilorlor.

14
Moagsad: daha bdyuk bir eva kdgcmak.
Hékumot ailonin boykliyl, manzil névbasinin uzunlugu kimi meyarlara asason,
monzillor tikir vo ailalors toklif edir. Fardlarin ev, manzil va torpag almag vs satmaq
hiququ verilmir.

15
Magsad: kolleca gabul olmaq va geologiya Uzrs tahsil almag.
Fardlar istanilon kollec vo ya universiteto daxil olub 6z fonlorini seca bilorlor.
Tolobalor tohsil hagqini 6domolidirlor.

16
Magsad: kolleca gabul olmaq va geologiya Uzra tahsil almag.
Dévlot planlagdiricilart kimin hansi fanlori §yronmali oldugunu miisyyanlosdirirlar.
Musssisalara gabul olan sagirdlorin tohsil haqqni dovlst ddayir.

17
Magsad: yeni bizness baglamagq.
Sahibkarlar yeni bizness baglamagq tigiin resurslari ala, icaraya gotiirs vo toskil edo
bilorlar.

18
Magsad: yeni biznesa baglamagq.
Ddovlstin nozdindos olan iri zavodlar mahsullarin oksariyystini istehsal edir. Dovlot
planlasdiricilari yeni zavodlar tikmok va yeni firmalar yaratmaq barods gorar
verirlor.

19
Magsad: Kasiblara va qocalara qaygi gostarmak.
Vergi daxilolmalar1 miixtalif yardimlarin, tibbi va sosial sigortalarin tamin
edilmasins yonsldilir. Bir ¢ox is¢ilarin fordi tagalidlori vo ya smanatlori var.

20
Magsad: Kasiblara va qocalara qaygi gostarmak.
Butiin votondaglarin tibbi xidmat, pensiya vo manzil tominati dovlot torafindon tomin
edilir.

21
Moagsad: Yaxs is.
Istonilon halda, is secmok Vo doyisdirmok azadhig1. Yaxsi is yiiksok amoek haqq vo
digar monfaatlo giymatlondirilir. Bozi insanlar digorlorinden daha ¢ox qazanirlar.

22
Moaqgsad: Yaxsi is.
Muxtslif iglordos ¢aligan insanlara dvlat planlagdiricilar: torofindon mioyyon edilmig
eyni amak haqqu verilir. Dovlstin icazasi olmadan yeni iso, yasayis sahasina vs s.
ke¢cmak azadligi mohduddur.
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23
Maqgsad: issizliyin qarsisim almagq.
4-5%-1ik igsizlik tam iglo tominat hesab edilir, ¢enki is¢ilor is yerlorini doyisirlor.
Dévlstin igtisadi siyaseti igsizliyin aradan qaldirilmasina yonalib.

24
Maqgsad: igsizliyin qarsisim almagq.
Hamu islo tomin olunub, buna gérs dos rosmi issizlik yoxdur. Bazi ig yerlori, hatta heg
na gatirmayanda belos, saxlanilir ki, toki hami islo tomin olunsun

25
Moqgsad: iqtisadi artimin stimullagdirilmasi.
Dévlstin igtisadi siyassti ildon-ilo davamli igtisadi artimi qorumagq tigiin istifado
olunur. Yeni zavodlara, avadanliglara vo texnologiyalara investisiyalarin goxu $oxsi
gonaats osaslanan 6zal firmalar torsfindon yatirilir.

26
Moqsad: iqtisadi artimin stimullagdirilmasi.
Hoékumot planlagdiricilari investisiyalarin soviyyssini mohdudlagdirir vo dovlot
toskilatlar1 bu mogsadlors nail olmalidirlar. Investisiya planlasdiricilarm kapital
mallarina daha ¢ox resurs qoymasi va istehlak mallarimin istehsali ii¢iin daha az
resurs istifado etmoasi ilo maliyyslogdirilir.

27
Magsad: vetondaslara miivafiq tibbi xidmat gdstarmak.
Odoys bilonlar Giglin bazar giymotino tibbi xidmat vo miialico mévcuddur. Biitlin
soxslor 6zal firmalardan tibbi yardim almurlar.

28
Magsad: vatandaslara muvafiq tibbi xidmet gdstarmak.
Tibbi yardim gostarilir, lakin bazi mualice vo xidmotlor Ggiin uzun névbaler yaranir.

Faaliyyat: muzakirs, soh.104

Dovloatin igtisadi funksiyalarinin infoqrafikasindan istifads edin va onun asasinda “ticarat” kartlarin1 miizakira edin,

Suallar:

e Dovlatin igtisadi funksiyalarinin infoqrafikasindan istifads edin (soh. 103) vo onun asasinda “alig-veris” kartlarin1 miizakira edin, xisusilo do

dovlatin iqtisadi funksiyasi va ya funksiyalar1 hans1 magsada xidmot edir va ya xidmot eds bilmoaz? Magsads necs nail olmaq olar?
e Dovlat funksiyalarindan birini se¢in. Bazar iqtisadiyyatinda neca isladiyini tasvir edin.
e Bu vo yadigor dovlat programinin icrasi sizo neca tasir gostors bilordi?

o Konkret vaziyyatlords dovlatin igtisadi rolunu muzakirs edin:

v" D0vlatin solahiyyoti Thilisi boladiyyasins hava limanlarinin vo diger oxsar nogliyyat obyektlorinin tikintisinds yardim gostormakdir.

v" Bu climls ilo razisinizmi? Cavabinizi izah edin.

V' “Xiisusi miilkiyyatin, rogabatin vo manfoot gotiirmo motivinin qorunmasi dovloat torafindan borabarliyin, effektivliyin vo giymot

sabitliyinin saxlanilmasimin an yaxs1 yoludur”.
v Bu climls ils razisimizmi? Fikrinizi asaslandirin.
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v Sohar baladiyyasi park vo meydanlarin tikintisino vo istismarina pul xarclomomolidir. Bu, soxsi biznes masalasidir. Bu ctimls ilo
razisiizmi? Cavabinizi izah edin.

Faaliyyat: modellosdirmoa soh.105
“Samaia” oynayaq

Kicik gruplarda — triadalarda (ligliklordo) 3 raund qarsiligli dinloma kegirin. Hor tur 5 dogige davam edacok. Bu talimatlar: diggstlo oxuyun:
1. Uglliklars béliiniin. Sancaglar1 barkidin: A, B, C.

Rollar1 bolisdiiriin: A — natiqdir; B - dinlayicidir; C - arbitrdir.

2. A natiq asagidaki movzular siyahisindan mévzulardan birini se¢ir vo mévzu haqqinda danisir, fikirlorini bildirir, diggeti mihiim mosalalora
yonoldir.

B dinlayici A-n1 digqgatlo dinlayir va sonra esitdiyini triadada 6z sozlari ilo tokrarlayir, natigin hekayosini Gmumilagdirir va natica ¢ixarir.
Anlasilmazliq oldugu halda, natiqin hekayati dayandirmaq vo onu diizaltmok hliququ var.

C Arbitr nazarat edir ki, dinlayici natigin ifadasindan he¢ na buraxmasin va ya deyilonlari tahrif etmasin, noss slave etmasin va ya sorh etmasin.
Sonra 10 balliq skalada tokrara gora dinlayiciys bal yazir.

Har bir istirak¢1 oyun zamam 3 dafa rolunu dayisir.

I1 raundda B istirakgisi natiq olur - mévzunu segir vo mizakirs edir, C istirakg¢isi dinlayici, A istirakg¢isi isa arbitr olur.

Novbati marhalada rollar yenidan dayisir va har sey takrarlanir.

Raund Natiq Dinlayici Arbitr
| A C B
I B A C
Il C B A
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'Yadimizda saxlayin!

Hor raundda yalniz natiq movzunu segir.

Triadada bir dofa segilmis mévzunun tokrarlanmasina icaza verilmir.

Hor raund bes dogigolikdir.

Natiq mévzunu genis sokilda mizakirs etmosli, yalniz bir ne¢o Umumi ifads ilo ohato etmays icazo verilmir.
Mdollim sizi raundun baslangici va sonu haqqinda xabordar edacak.

Hazirlasin, qrup isini bitirdikdon va sinfin naticalarini muzakirs etdikdon sonra, dinlayicilar kateqoriyasindan an yaxsilar1 qisa togdimatda qrupda
yuksok giymat aldiglart mévzunu timumilagdirmalidirlor. Bu dafa bal muollim tarafindon yazilir.

Ham dinlayici, ham da hamin raundun natigi vs arbitri giymat alir.
Bir-birinizo ylksok bal almagda kémok edin!

Natiglar Gc¢lin talimat:

e Movzularin siyahisini oxuyun;

Istadiyiniz mévzunu segin;

Hekayoni danisarkan asas masalolari intonasiya ilo vurgulayin;
Dedikloarinizi nimunolorls ssaslandirin!

Muzakira olunacaq movzular:
e Olko igtisadiyyatinda ganunun aliliyi;
otraf mihitin muhafizasi — hokumatin iqtisadi funksiyast,
Biznesds odalst, ganunilik vo hesabatliliq;
Monfast gatiran stimullar;
Na l¢ln dévlat ragabots riayst edir?
Igtisadi odalot no demokdir?
Kicik biznes tglin effektiv hiiqugi formalar;
Giirciistan bazarinda real vaziyyat;
Bazarda firmalarin birgs foaliyyat sortlori;
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Sahibkarligin/biznesin inkisafi tigiin rogabatin shamiyyati.
Giirciistanda istehlakgilarin hiiquqglart na daracads gorunur?

Oyun bitdikdan sonra mizakirs edin:

No godar yaxs1 dinloyirdiniz?

Natigin sdzlorini parafraz edarken onlarin har biri Ggln ¢atin olan ns idi?

Elo bir hal olubmu ki, dinlayici masals hagqinda danisandan daha ¢ox malumata malik olsun? Bels halda 6z fikrini bildirmak deyil, oyun
gaydalarina riayat etmok ¢atin deyildimi?

Bu oyun sizo hansi bacariqlarinizi gostordi?

B istirak¢ist A-nin sdyladiklarindan na daracads diizglin natico gixardi?

Muallima tdvsiya: faaliyyatlori yekunlagdirmaga galdikda, biz bir daha sagirdlordon hansi mehsulu hazirlayacaqlarini vo hala ds har hansi suallarinin
olub olmadigini1 sorusuruq. Bunun ardinca kompleks tapsiriglarin tagdimati vo oks alagoa verilir; inkisafin giymatlondirilmasi tglin ilkin olaraq
hazirlanmig analitik rubrika bu isds bizo kémoak edir.

Foaliyyatlori basa ¢atdirdigdan sonra bir daha kompleks tapsirigi ila yerina yetirilosi mohsulun xiisusiyyatlorina diggsti yonaldirsiniz va sagirdlara
togdimatdan 6ncs onlari maraqlandiran suallar vermaya imkan verirsiniz.

Ikinci faslin sonunda verilmis sagirdlorin 6ztintgiymetlandirma rubrikasindan (sah. 108) do istifads edirik.
Kompleks tapsirigin yerina yetirilmasi va tagdimat prosesinds muisllimin konkret sagirdls fardi isi aparmaq iigiin verdiyi suallar

Tapsiriq iizarinda is prosesinin neca aparildigini/kecirildiyini tosvir edin;

Kompleks tapsiriq iizorinds is prosesini neco planlasdirirsiniz/planlasdirdimiz? Is prosesini planlagdirarkon nalori nozors aldimz?
Tapsiriq {izorinds is iiciin ilkin planimz var idimi? Bu plan sizs is prosesinda no doracoda kémak etdi? Ilkin is planlarmna dayisiklik etmok

zorurati yarambmi? No Ugun?
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e Kompleks tapsiriq izorinds is prosesinda Kiminla va neco omokdasliq etdiniz? Forgli fikirlori olan insanlarla qarsilasmisiniz? Bagqa insanlarla
omokdasliq etmok sizo na daracads kémoak etdi?

o Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinds texnologiyalardan istifads etmisinizmi? Texnologiyadan istifads etmok sizo neca kdmok etdi?

e Kompleks tapsiriq soklindo hansi mohsulu yaratdiniz?

Kompleks tapsiriq iizarinds is prosesinda hansi bilik va tacriibs qazandigimz izah edin?
= Yaratdiginiz kompleks tapsiriqda hansi masalaya toxunulur?
= QOyrondiyiniz masslo haqqinda no bilirdiniz? Yeni no dyrondiniz? Basqa no bilmok istordiniz?
=  Kompleks tapsiriq tizarinds islayarkon hansi naticalora galdiniz? Etdiyiniz naticalor na ilo tosdiglonir?
= Yaratdigimiz kompleks tapsiriq kima va noys gors faydali vo maraqlidir?
= Dors materialin1 daha yaxs1 dork etmok tigiin hansi tisullardan istifads etdiniz? / kompleks tapsirigi daha yaxsi yerina yetirmak

tcun?

Kompleks tapsiriq iizarinda is prosesinin na gadar mahsuldar va maraqlh oldugunu giymatlandirin.

Tapsirigi no doracads ugurla yerina yetirdiyinizi giymotlondirin? Bu, muallimin gézlontilarine no daracads cavab verir?
Mustaqgil no etdiniz? Nada basqalarinin komayina ehtiyaciniz oldu?

Kompleks tapsirigin toqdimatini auditoriya tiglin basa diisiilon vo mogbul etmak ti¢iin hansi amillori nazora almali
idiniz?

Sizca, yerine yetirdiyiniz tapsiriq sinif yoldaslarinizin isindan na ils va necs farglonir?

Tapsirigin tizarinds isa indi baslasaniz, nayi forgli edardiniz?
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Cadval 3.
Muayyanlasdirici giymatloandirma rubrikasi

Movzu: Sahibkarliq va biznes
9sas masala - Dovlat va biznes (kontekst-niimunos “ Cizkeykgi” soh. 69-71)
Sagird:

Davamh inkisaf — sagird bacarmalidir:
o Cizkeyk biznes ideyasinda davamli inkigaf prinsiplorinin no daracads nazars alindigini tohlil etmoyi.

Qiymatlondirma meyarlari Maksimal bal Sarh
Comiyyat - sagird bacarmalidir: 15
e Vekonun soxsi inkisafini (ideyalar, tohsil, bazar miisahidasi), onun bir sahibkar kimi
ailasina/iscilarina/miistarilorina/tarafdaslarma/comiyystina misbat tasirini asaslandirmags;
Demokeratiya - sagird bacarmalidir: 15
o Vekonun hiquq tohsilini onun igtisadi hiquglart vo 6hdoliklorini daha yaxs1 basa diismesi vo miivafiq olaraq
biznesin hiiquqi formalagsmasi/inkisafi ilo alagalondirmayi; Vekonun niimunesinds, dévlst va biznes arasinda
ziddiyystlorin/dilemmalarin qarsisinin neco alina bilocayini mizakirs etmoyi (biznesin qeydiyyati, vergilorin
Odanilmosi, mahsulun keyfiyyatins diggot yetirmok...);
Vatondas istiraki - sagird bacarmalidir: 15
e Vekonun biznesini ictimai problemlara qarsi sosial masuliyyatin boliisdiiriilmasi ils slagalondirmayi (qadinlarin
solahiyyatlorinin artirilmasi, evsiz heyvanlara qaygi); sahibkarin 6z biznes ideyalarin1 miidafio etmok vo
resurslar1 alds etmak va se¢mok imkanlarini giymatlondirmoyi.
15

Misyyanlasdirici giymotlondirmanin taklif edilmis rubrikasi fonn standartinda verilmis mévzu ¢arcivasinda naticalarin alda edilmasi indikatorlarina
(hadaf anlayislarina uygun) ssaslanir vo Umumiloasdirici tapsirigr gqiymotlondirmak tguin nazards tutulub ki, bu da 6z ndvbasinde mévzunu vas ya onun

bir hissasini yekunlagdirmaga yonalib, hadosf anlayislarina digqati yonaltmakls.

Tovsiys olunur ki, yekun tapsirigr yerina yetirmak Uglin avvalcodon kontekst-niimunas segilsin va nazardan kegirilmasi/tahlil edilmasi ti¢iin sagirdlora
verilsin.  Sagirdlar taxminan bir hafts arzinds verilmis kontekst niimunasi ils slagalondirilocak toklif olunan anket Gzrs mumilasdirici tapsirigr yerino

yetiracokloarini bilacoklar.
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Bu halda biz “Cizkeykci” kontekst-niimunani se¢misik (soh. 69-71); sagird avvalcodon onunla tanis olacaq. Toyin olunmus giindo tapsirigin sortlorini
veririk:
“Cizkeykei” hekayatini nozardon kegirin vo “Na Ugln gizkeykgilarin biznesi ugurludur” haqqinda stbutlu esse (150-200 s6z) hazirlayin;
Isinizda xususila gostarmalisiniz:
e  Veko sahibkarliq prosesinds saxsan necs inkisaf edir vo onun isinin otrafdaki insanlara/comiyysto misbat tosiri nadir?

o Veko 6zinun va basqalarinin iqtisadi ve digar hiiquq va vazifalarini necs va no Uiglin nozars alir? Dovloatlo biznes arasinda miinagisonin
garsisini na darocads almag olar? (Veko biznesinin nimunasindo)

e Vekonun biznesi sosial masuliyyati neca bolisiir? Biznes ideyasi va miivafiq resurslari alds etmok G¢iin Vekonun vakillik gabiliyystini neca
giymetlondirardiniz?

o Cizkeyk biznesinds davamli inkisaf prinsiplorinin no daracads nozors alimgim tohlil edin.

Qeyd: cavablari ayriligda deyil, esse moatninds inteqrativ sokildo yazmalisiniz.
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“Sahibkarliq va biznes” icbari mgvzusunun Gguincl masalosi “Sahibkarlarin masuliyyatidir”; Bu masals ilo munasibatdos, sagirdin ovvalki biliyi osas
kontekst-nlimuna - “Penovani” sosial miiassisasinin hesablanmis va hesablanmamus naticalori” vo mozmunca ona yaxin niimunalor vasitasilo

aktivlosdirilir:

9sas kontekst-nimuna va mugayisa tclin nimunalar

Resurslar

9sas kontekst-nimuna:

“Penovani” sosial miiassisasinin hesablanmis vo hesablanmamisg
naticalori

o Doarslik soh. 111
Muiallim kitabi, 9lava 3, sah. 180

Miugayiss Ugln nimuna 1.
6 sosial miassisanin tarixi

e Doarslik sah. 117-120

Miugayiss Uglin nimuna 2.
Gurcu xeyriyyagilarinin hekayslori

e Doarslik sah. 130-135

Miugayiss Ugln nimuna 3.
“Nestle” Hindistanda

o  Dorslik soh. 143

izah edok: yeni biliklorin konstruktiv qurulmasini tomin etmok iigiin sagirdlora, onlarm bilik-tocriibalori ticiin slgatan olan, miizakirasi vo tohlili onlarmn hodof
biliklari (alt masalalori, alt anlayiglari, hadaf anlayislari) anlamaga va monimsamoalarins sabob olacag nimunaslari (6zal hadisslor, vaziyyatlor, shvalatlar) toklif
etmok lazimdir. Bela niimunalori kontekst-niimunalor adlandirmaq olar. Bu ohvalatlar ichari mévzular ¢argivasinds milayyan edilmis asas masalslors uygun

secilmali vo hoyat vaziyyatlorini (dilemmalar, emosiyalar) toqdim etmolidir.

Burada vurgulamaq lazimdir ki, Misllim kitabinda toklif olunan asas kontekst-nimunalori 6z ixtiyarimzla dayisa bilarsiniz, yani asas kontekst-niimuna
funksiyasini darslikdo togdim olunan basqa kontekst-nimuna Ugiin tayin eds bilarsiniz vo ona osaslanaraq kompleks tapsirigin sartini formalasdira

bilarsiniz.

Doars prosesinds asas kontekst-nimunanin tohliline xtsusi diggast yetirilir. O, darindan islanir - kontekst, emosional va sosial aspektlor nazars alinmagla
Vo mugayiss Ugun sec¢ilmis niimunalor asason fon biliklari kimi xidmat edir.

Kontekst-nimunanin ilkin iglonmoesi zamani miisllim istigamatlondirici suallar vo harokatlorlo sagirdlorin diggetini islonan alt anlayislara, hadof
anlayiglarina aid detallara yonaldir; mosalon, konkret halda biz asas suallarda (N ti¢iin biz sosial sahibkarligi real vatandas istiraki Kimi nazardon kegirs
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bilorik? Konkret sosial mlassisanin no ugin sosial doyisikliyin agenti oldugunu neco niimayis etdirmok olar?) miayyan etdiyimiz kontekst-nimuna
Uzoarindoa diggsti comlomoys ¢alisiriq.

Hodaf anlayisinin miiayyanlasdirilmasi Uclin cadval

Movzu: Sahibkarliq va biznes
9s5as masala: Sahibkarlarin masuliyyati
9sas kontekst-nimuna: “Penovani” sosial miassisasinin hesablanmis Vo hesablanmamig naticalari

Altmasala Altanlayislar Hadaf anlayisi
“Penovani” sosial miassisasinin hesablanmis vo Torofdashq Vatondag Istirakinin Votandas istiraki
hesablanmamus naticalari Nordivant ( Naticalar: 2.4)
(Maigat zorakiligi qurbanlarinin ixtisaslarini artirmaq vo iso Layiqli is vo igtisadi Davamli inkisaf Davambh inkisaf
gotirmok tglin torafdasliq kimi) artim Moagsadlori ( Natica: 3)

Sagirdin alt mossls ila bagl na bilmali oldugunu miiayyan etmak (¢lin hadaf anlayisinin asas tossvviirlars asaslanan inkisafetdirici giymatlondirma
rubrikasindan istifads edo bilorik (Cadval 1.), bu rubrikada sagirddon Oyranilocok mévzu vo hodof anlayisinin asas tasavvirlori ilo miinasibotds hansi
g0Ozlontilorimiz olacagini maksimum atrafli sokilds tasvir edirik. Gozlantilor Milli Tadris Planinin Naticalori Taksonomiyasinin nisbi saviyyasi ilo Ust-lista
diigiir. Bu rubrika miiallima bir nego morhalads kémok edacok:

a) ilkin olarag, 6z mosalasini dork etmo va tolim-tadris prosesini planlasdirma moarholasinds (bu gozlantinin real naticasi kimi sagirds kdmek etmak i¢lin
hansi faaliyyatlordan, metodlardan, strategiyalardan istifada etmaliyam?);

b) talim-tadris prosesinin monitoringi Ugln (proses neca gedir, gézlontilora uygun alamatlor yaranibmi? Komokgci alot kimi hansi suallardan istifada
etmaliyam?);

¢) Talim-todris prosesi zamani vo kompleks tapsirigin sonunda konkret oks slagonin formalasmasinda (sagirdin naticasini tasvir etmak ti¢tin gézlantilardan
hansi ifadalor faydal olacaq? Havaslondirmak ticin? Maslahat vermak iciin?)

d) Sonda, araliq vo uzunmuddatli magsadlor {izrs is tizra pedaqoji tocriibonin strukturlagdirilmis 6ziintiqiymatlondirmasi tglin (Hansi asas tasvirla bagh
minasibatda gozlantilari real sokildo miayyan etdim? Faaliyyatlor vo metodlar soklinds hansi gozlontinin diizgiin acarim1 tapdim? Yanasmam harada

dayismaliyam?)
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Hadaf anlayisi
Altmasala

Hadof anlayisi il bagh asas tasavviirlar

Gozlantilar

Sagird bacarir:

Musllimin sarhi
Sagird bacardi:

Vatandas istiraki
(Noticalor: 2.4)

“Penovani” sosial
muassisasinin
hesablanmis vo
hesablanmamus naticalori
(Maisat zorakiligt
qurbanlarinin pesa
hazirligi Vs iso
goturalmasi giin
torofdasliq olaraq)

1. Demokratik dévlotds istonilon soxs 6lkonin
ictimai-siyasi hayatina tosir gdstaro bilar;

“Penovani” himunesindan istifado edarok, sosial
sahibkarlig1 votondas istirakinin/harokstinin bir formasi
kimi xarakterizo edin, onun asas mogsadi zorakiligin
qurbani olmug qadinlarin peso hazirligi, mosgullugu vo
igtisadi imkanlarmin genislondirilmasi idi, biznes
(manfoat) iso bu sosial problemi azaltmaq tgun bir
vasitadir.

2. Aktiv vatondaglar mixtalif yollarla (sosial
layiholorin planlasdirilmasi vo hoyata
kecirilmosi, konlluluk faaliyyati, tobligat,
lobbigilik) ictimai problemlarin hallina
qayg1 gostorirlor. Bu zaman onlar bir-biri
ilo, ictimai qurumlar, geyri-hokumot
toskilatlar1, dovlot qurumlart ilo amoakdasliq
edirlar;

Qeyri-htkumot togkilatinin bu layihosini votondas
istirakinin nordivaninda miivafiq pillo kimi miizakiro
etmolidir, ¢iinki zorakiliq qurbani olmug qadinlarin igo
goturulmasi vo dastoklandirilmasi layiho tgtiin mixtslif
hékumat, ictimai va biznes toskilatlarinin destayini va
omokdasligini talob edir.

Sosial problemlarin halli Ggtin torafdashq kimi sosial
sahibkarlig1 g6starmolidir.

3. Voatondas istiraki zoraki harakatlori
istisna edir.

Sosial sahibkarligin megzini Vo shamiyyatini geyri-
zoraki yolla alinan investisiyalar vo sosial
problemlarin hollina dastak kimi giymatlondirmalidir.

Davamh inkisaf
(Natica: 3)
“Penovani” sosial

1. Resurslardan istifado edoarkan, comiyyatin
maraqlarimi vo goalocok perspektivlorini
nozors almaq lazimdir;

“Penovani” muossisasinin, orada ¢alisan qadinlarin va
onlarin usaqlarinin galacak perspektivlarini nazars
almagla, shoamiyyatini izah etmalidir.
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mUuassisasinin 2. Yerli aksiyalarin global noticalori var Yerli vo global sosial problemlorin davamli sokildo

hesablanmis va (masalon, atraf miihitin gaygisina azaldilmasinda Penovani miassisesinin “hesablanmig
hesablanmamus naticalori galmag kigik goriinen harakatlordan Vo hesablanmamis” naticalarini ayirmalidir;

(Maisat zorakilig baglayir (masalon, zibil atmayin, plastik

qurbanlarinin pess hazirlhigi torbalardan imtina edin).

Va igo gotiriilmasi Uglin
torafdasliq kimi)

Asagidaki aralig/kompleks tapsiriq matrisi (Cadval 2) kompleks tapsiriq sortini, giymatlondirmo meyarlarini va icra morhalalorini (faaliyyatlor,
resurslar, istigamatlondirici suallar vo misllim iigiin qisa tévsiyalar) toqdim edir.

Cadval 2.

Masala: Sahibkarlarin masuliyyati

Altmasala: “ Penovani ” sosial miiassisasinin hesablanmis Vo hesablanmamus naticalari (Moaisat zorakiligi qurbanlarinin pess hazirlig: vo iso gotrtlmasi tgin
torafdasliq olaraq)

Alt anlaywslar: Torafdashq - Vatondas istirakinin nardivani; - Hadaf anlayisi - Votondas istiraki (Natica: 2.4)

Altmasala: “Penovani” sosial miiassisesinin hesablanmis vo hesablanmamis naticalori (Moaisot zorakiligi qurbanlarinin peso hazirligi vo igo gétlrilmasi ugiin
torafdasliq olaraq)

Alt anlayislar: Layiqgli is vo igtisadi artim; Davamli Inkisaf Moagsadlori

Hadoaf anlayisi: Davamh inkisaf (Noatica: 3)

9sas sual - No {igiin biz sosial sahibkarligi real votondas istiraki hesab edos bilorik?
- Reklam bukletinda konkret sosial musssisonin nos Uguin sosial dayisikliyin agenti oldugunu neca géstormak olar?
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Kompleks tapsiriq

“Penovani” sosial miiassisasinin shvalati, digar malumatlar ils tanis olun vo konkret tarix va digar tacriibslori nazors alaraq, “Penovani” miiassisasi —

sosial doyisikliklor agenti” reklam bukletini hazirlayin.

Isinizda/isinizin taqdimatinda xiisusilo gostarin:

e  “Penovani” sosial miiassisasinin missiyasi hansi sosial problemi hall etmokdir? Bu problemin sabablari vo onlarin shamiyyati no doracods diizgiin

muoayyon edilib? (Vatandas istiraku, as.tas. 1.)

e Sosial problemi hall etmok Ucuin se¢ilmis yolun diizgiinliiylinii vo “Penovani” niimunasindan istifads edarak, istirak nardivaninda bir pills kimi sosial

sahibkarlig1 tohlil edin. (Vatandas istiraki, 3s.tas. 2.3.)

e  “Penovani” muassisasinin foaliyysti davamli inkisaf prinsiplarini neca nazaro alir? Konkret istigamatlore asasen mizakirs edin. (dayamqh

inkisaf; as.tes. 1.2.)

Hadaf anlayisi/anlayislari ila bagh asas tasavvirlar
Sagird dork etmalidir:

Qiymatlandirms meyara :

agird bacarir:

Isinizdo/isinizin togdimatinda xiisusilo

Vatondas istiraka

1. Demokratik dovlstds istonilon soxs 6lkanin ictimai va siyasi hoyatina
tosir gostaro bilar;

2. Aktiv vatondaslar miixtalif yollarla (sosial layihslorin planlagdiriimasi
Vo hayata kegirilmasi, kontllilik, tobligat, lobbigilik) ictimai
problemlarin hallinin gaygisina qalirlar. Bu zaman onlar bir-biri ils,
dovlot qurumlari, geyri-hokumat togkilatlari, dovlet qurumlari ilo
omoakdasliq edirlar;

3. Vatondas istiraki zoraki harokatlori istisna edir.

Davambh inkisaf

1. Resurslardan istifads edarkan camiyyatin maraqlarini va galacayin
perspektivini nazars almaq vacibdir;

2. Yerli todbirlarin global naticalari var (masalon, straf mihits qayg:
kicik gortinan harokstlarden baglayir (masslon, zibil atmayin, plastik
torbalardan imtina edin).

Vatondas istirak:

e Ictimai-siyasi problemlorin
soboblarini tohlil etmayi; onlarin
shamiyystini giymatlondirmayi
(es.tes. 1) ;

e Muzakire mdvzusu kimi
secilmis ictimai-Siyasi
problemlarin halli yollar
haqqinda fikir bildirmayi;
mulahizslards votandas
istirakinin formalar1 haqqinda
biliklordan istifads etmayi
(9s.tas. 2, 3) .

Davambh inkisaf:

o Qlobal naticalori yerli
foaliyyatlorls olagalondirmayi
(9stas. 1,2)

e “Penovani” sosial miiassisosinin missiyast
hansi sosial problemi hoall etmoakdir? Bu
problemin sabablari va onlarin shomiyyati
no dorocads dlizgin mioyyan edilib?
(Voatandas istiraki, as.tas. 1.)

o Sosial problemi hall etmok tigiin segilmis
yolun dizginliylnii  vo  “Penovani”
nimunoasindon istifado edorok, istirak
nordivaninda bir pillo  kimi  sosial
sahibkarligi  tohlil  edin. (Vatondas
istiraku, 2s.tas. 2.3.)

e “Penovani” miiassisasinin foaliyyati
davamli inkisaf prinsiplarini necs nozars
alir? Konkret istigamotlora asason miizakirs
edin. (Davamh inkisaf; 3s.tas. 1.2)
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Kompleks tapsirigin hayata kecirilma marhalalari (faaliyyatlar, resurslar, suallar)
| - Kompleks tapsirigin sarti ilo
tamishq

Resurs 1. Darslik, 111 fasil. Sahibkarlarim masuliyyati , kompleks tapsirigin sorti, soh. 110
Resurs 2. Bukletin hazirlanma proqramu https :// www . youtube . com / watch ? v = ysS 3 Cq 9 Asel
Resurs 3. Darslik, reklam sah. 160

Kompleks tapsirigin sartlorini basa diismays yonslmis suallar:
e  Buklet nadir? He¢ hazirlamisinizimi?
e  Hansi komponentlordan ibaratdir? (matn, vizual material)
e Onun strukturu necadir? (sarldvha, giris, altmasalalar, asas malumat, natica,...)
o Reklam bukletinin mogsadi nedir? Umumiyyatlo? Konkret halda? (imumiyyatla, mahsul va ya xidmati tanitmagq iiciin; bu halda o, sosial reklam
funksiyasim1 da dasiya bilar, ¢linki muassisa comiyyatin miihiim sosial ehtiyacimin halline yonalmisdir)
e Bukleti neca hazirlaya bilarik? (material, elektron sokildoa)

Muallima tévsiya: siz ikinci marhalods do biznes reklaminin moagsadlori, formalari va vasitalori Uzarinds islomsli olacagsiniz ki, bu da 3-cil
resursu nazards tutur. Bu barads sagirdlora molumat verin va izah edin ki, bu zaman onlar kompleks tapsirigin mohsulunun hazirlanmasinin
tofarriiatlarin1 daha yaxsi basa diigocoklor.

Kompleks tapsiriq
o Birnegs dars arzinds islomali olacagimz bugiinkii tapsirigin nays aid oldugunu 6z sozlarinizlo formalasdirin.
o Bonzar forma vo mozmunlu tapsirigi basqa vaxt yerina yetirmisinizmi?

Diqgat!
Kompleks tapsiriq Uzarinds is asason sinifds, dors zamani aparilir va yalniz miistosna hallarda ev tapsiriglarinda istifado edirik.

11 - kompleks tapsiriq Uzarinda is
Hadof
biliklari:

Altmasala: “Penovani” sosial miiassisasinin hesablanmis vo hesablanmamus naticalori (Maisoat zorakiligi qurbanlarinin peso hazirligi vo masgullugu {izro

66




torofdagliq kimi)

Alt anlayislar: Tarafdaslhq - Vatondas Istirakinin Nardivani; - Hadof anlayisi - Votandas istiraki (Natica: 2.4)

Altmasala: “Penovani” sosial miiassisasinin hesablanmis vo hesablanmamig naticalori (Maisoat zorakiligi qurbanlarinin peso hazirligi vo masgullugu Uglin
torafdagliq kimi)

Alt anlayislar: Layiqli is vo iqtisadi artim; Dayaniqli Inkisaf Moagsadlari - Hadof anlayisi - davamh inkisaf (Natica: 3)

Kontekst nimunalarinin ilkin islonmoasi
Faaliyyet: qruplarda isloyin, sah.111

Birinci marhala
“Penovani” sosial miiassisasinin hesablanmis vo hesablanmamis naticalori ilo bagli asagida verilon malumatlari fordi olaragq oxuyun va verilmis
cadvalin birinci stitununu doldurun: sizin ti¢iin maraqli, mithiim, yeni olani yazin, hansi suallariniz yarandi?

ikinci morhals
Qruplar yaradin, fikirlarinizi va suallarmizi bir-birinizls boliisiin, verilmis motni gqrupda yenidon muzakirs edin vo grupda deyilan va sizo maraql
olan vacib fikirlori ikinci siituna daxil edin. Cavabi sizo maraqli olan suallar.

Uciincii marhala
Qruplarin tagdimati va miizakira zamani sinif yoldaslarinizi, miiallimin oks alagesini diggstle dinlayin va tigiincii siitunda sizin tigiin maraqli olan

fikirlori daxil edin;

Fardi geydlar Qrupda geydlar Sinif diskussiyasindan va musllimin aks alagesindan geydlar

1. Qadinlarin dadli moahsullar | Corok sexi zorakiliga moruz qalmis | Qeyri-hdkumat togkilati pesosi olmayan, islo tomin olunmayan maigat zorakiligina
hazirlayaraq yaxst satdigl | qadmlarin  6zlorini  va  usaqlarin1 | moruz qalmig qadinlar ticiin miiassiSa yaradib, qadinlara avvalca pesa Oyradib, sonra

¢orak sexi yaradildi. dolandirmaq figiin islo tomin olunmalar1 | islo tomin edib, layigli omok soraiti yaradib.
iiciin yaradilib.
2. Sosial sahibkarliq asas magsadi manfaat olan adi bir i deyil. Bu, sosial problemlarin
hallina yonalmis layihadir, asas magsadi ictimai problemlori azaltmaqdir;
3. Bu clr layihalarin hoyata kegirilmasi Ui¢iin vatondas faallar dovlat vo 6zal strukturlarla,

bir-biri ilo, beynalxalq togkilatlarla omokdagliq edarok resurslari birgs tapirlar;
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4, Sosial muessisanin naticalarini hesablamag ona gors ¢atindir ki, konkret bir vaziyystds
onun benefisiarlar: U¢lin zorakihgin, g6z yaslarinin vo lirok agrisinin garsisini aldigimni vo
ya bu siilhiin giymatinin na oldugunu heg¢ kim bilmir.

5. Bir ¢ox hallarda erkan nikah moisat zorakiliginin ilkin sartina gevrilir, ¢linki erkan
nikaha giranlorin tohsil va peso hiiququ mohduddur.
6... “Penovani”-do oan mihidm muhit odur ki, gadmlarin pesa sahibi olmasi va layiqli isla

tomin olunmasi onlarin inkisafina vo igtisadi yiksolisino dastok veracok.

Muallima tovsiya: Cadvalds oyanilik t¢in niimunsa verilir. Yoni sagirdlorin fordi vo ya qrup halinda mithiim masalalori sosial muoassisonin
missiyasindan, magsadlarindan va naticalorindan necs ayira bilacaklorindon asili olaraq, sizin oks slagenizs ehtiyac da miayyan olunacag. O
baximdan da imumiloagdirilmalidir ki, sosial sahibkarlar problemin soboblorini azaltmaga digqat yetirirlor, onlar Gglin moanfost asas mogsad deyil,
bu monfaat yalmz sosial problemlarin halli vasitasi kimi gabul edilir.

Faaliyyat: mizakiro edin, soh.115

'Yuxarida verilon asas kontekst-niimunays va qarsidaki malumata asaslanaraq suallara cavab verin:

e Sosial sahibkarligin izahin1 6z s6zlarinizlo formalagdirmaga ¢alisin. Sizo malum olan har hansi sahibkarliq faaliyyati nimunasi ilo mugayisa
edin;

e “Penovani” sosial miiossisosi hansi sosial problema yonalib?

e “Sosial” adindan irali golorak, bu muassisanin asas missiyasi, moagsadi nodir?

e Sosial dovlatin na demak oldugunu yadiniza salin. Sosial problemlarlo mosgul olmag kimin vozifasidir?

e Sizco, sosial sahibkarliq vatondas istirakinin formasina aiddirmi?

e Sosial sahibkarliq vasitasilo Vatandas camiyyati bu problemlars na kimi tesir gostorir? Votondas sektoru kiminla Vo necs amakdasliq edir
(“torofdasliq” s6ziindon istifads edarak, tosvir etmoya ¢alisin);

e Voatondas istirakinin nardivanimi xatirlayin. Sizca, sosial sahibkarliq hansi pills ils slagslidir? Sobabini asaslandirin.

Vatandas istirakinin nardivam
Hokumat nozarati Real votandas istiraki
Hakimiyyat bolgusu
Toroafdashq
Sakitlosmo Ramzi istirak
Moaslohatlosma
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Maariflondirma

Terapiya Qeyri-istirak

Manipulyasiya

e Penovani miiassisasinin foaliyyati ilo Davamli inkisaf Maqsadlori arasinda hansi slageni goriirsiiniiz ? Cavabinizi asaslandirin.

Faaliyyat: cutlikds islayin, soh.116
Qruplar yaradin, ifadoni yadiniza salin - "Yerli kimi harokot et, global diigiin". Davamh inkisafin asas aspektlori gostarilan cadvala nozar salin:

Suallar:
e “Penovani” sosial miiossisasinin foaliyyati hansi aspektlorlo baglidir?
e Yerli foaliyyati vo onun yonaldiyi global problemi adlandirin.
o Bu konkret muossisanin faaliyysti hansi qlobal mogsadlari saslondirir.
o Niya belo diisiindiiyiiniizii izah edin, bunu arqumentlorlo asaslandirin.
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Addim 1. “Penovani” sosial miiassisasinin missiyasi hansi sosial problemi hall etmakdir? Bu problemin sabablari va onlarin shamiyyati no daracada
duzgin miayyan edilib? (Votandas istiraki, as.tas. 1.)

Resurs: dorslik, Sosial sahibkarliq, soh. 111

Sagird kitabinda (Soh. 129) verilmis faydali resurslar:

Sosial sahibkarliq: http://geoeconomics.ge/?p=13544

Sosial sahibkarliq nadir: https://www.youtube.com/watch?v=xInCVNQQWgg&t=50s

Sosial sahibkarliq na demokdir: https://bit.ly/3IHaCXW

Giirciistanin sosial miiassisalori: https://bit.ly/3ILFKIG

#Yeni Gin “Bilik Kafesi” - Tsnorids sosial milassisa: https://bit.ly/3xmNKj4

“Arabalar sexi” sosial miiassisasi: https://bit.ly/3Kb61ku

Sosial miassisa nadir? https://bit.ly/3Sfrh19

Sosial sahibkarliq na demakdir: What Does Social Entrepre- neurship Mean  https://bit.ly/3xvismF

Faaliyyat: gruplarda isloyin, soh.116
Asagida 6ziinomoxsusluglari ilo xarakteriza olunan bir ne¢a muassiss haqqinda malumat verilir.
Qruplar yaradin, aranizda bir-bir miossisa paylasin vo suallara cavab verin:
e Miassisanin magsadi va missiyasi nadir, kimlar i¢lin nozards tutulub, kimlar igla tamin olunub?
e Sizco, bu muassisanin faaliyyati davamli inkisaf mogsadlari ilo no doracads baglidir? Konkret olaraq hanst magsadls va no (iglin belo
diistiniirsiiniiz?
Bu muassisonin “Penovani” miiassisasi ilo hansi ortaq xtisusiyyatlori var?
Istehsalat ilo sosial miiassiso arasinda hansi oxsarliglar/farglor var?
Bu miiassise hansi ictimai qrupun maraqlarinin gaygisina qalir?
Onun faaliyyatini yuxarida nazardan kegirilon istirak nordivaninin pillolari vo dayaniqli inkisaf aspektlari ilo alagoalondirin;
Kitabda verilon sosial miiassisanin iki izahinin (soh.116 vo 118) mazmunu sizin fikrinizo uygun golirmi? Na olavs edordiniz/nayi
dayisardiniz?
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Faaliyyat: cutlorlo isloyin, soh.123

Kitabda verilon molumatlar asasinda, sosial sahibkarligin asas istirak¢ilarini (vatondas sektoru, biznes, is¢ilor, hodof qrupu, istehlakgilar,
comiyyat..) va onlarin arasinda alagoni oks etdiron sads bir sxem hazirlayin. Sxems sosial sahibkarligin mogzini oks etdiran 2-3 siiar olave edin.

Muallima tovsiya: Burada sxem v siiarlarin bozi sado nimunalori verilir:
Sosial muassisa qaygikes bir miiassisadir! Sosial Dayisiklik Agenti! Foaliyystlo qaygi!

e Addim 2. Sosial problemi hall etmak iigiin secilmis yolun diizgiinliiyiinii vo “Penovani” niimunasindan istifads edarak, istirak nardivaninda bir
pilla kimi sosial sahibkarhgi tahlil edin. (Vatandas istiraki, as.tas. 2.3.)

Faaliyyat: grupda isloyin, soh.126
Alimlar sosial sahibkarligin asas xtsusiyyatlorini ayirirlar. Bu xiisusiyystlor Cadvalds verilib. Bunlarin har birina “Penovani” miiassisasinin vo
asagida verilon U¢ miassisanin foaliyystindon faaliyyat nimunalorini uygunlagdirin.

| | Miivafig sosial miiessisonin miivafig foaliyyotino dair nimuno |
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ictimai sektorda
sosial sahibkarlar
dayisiklik agenti
rolunu yerina
yetirirlor:

""Penovani'*
maassisasi

Cantalar muassisasi

"'Specialisterne"
sirkati

"NextDrop" sirkati

Sosial manfaatin
yaradilmasi vo
gorunub
saxlanilmasi
(soxsi monfaota
gors yox)
missiyasini oKS
etdirmaklo

(Masalon: zorakiliga
moruz qalmis
qadinlarin
sosiallagmasi vo

mosgullugu)

Missiyan1 yerino
yetirmok tiglin
yeni imkanlar1
tapmaq vo
istifads etmakla

Davaml
innovasiya,
uygunlagma vo
tolim prosesinds
istirak etmoklo

olindoki
resurslarla, 6zlinu
mohdudlagdirmad
an, cosaratli
harokatlorlo

Hodof gruplarina
Vo oldo edilmis
noticaloro qarst
yiksok
mosuliyyot
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nlimayis
etdirmakla

Muallima tovsiya: yerino yetirilon faaliyyatlori tmumilogdirmoak tigiin sagirdlordon “Penovani” vo digar sosial miassisalarin vaziyyatinin vatondas
istirak¢1l1g1 nordivaninin hansi pillasi ilo bagl oldugunu diisiinmaslorini xahis edin va na tigiin? Bu baximdan da miiqayiso edin.

Faaliyyat: mizakirs edin, soh.128

Asagidaki voziyyati yronin vo suallara cavab verin:
e Lela 6z kandinda na ilo maggul olur?
Lela quz1lgiil satisindan olds etdiyi galirlo hansi faaliyyato basladi?
Onun faaliyyati sahibkarin standart faaliyyatindon na ilo farglonir?
Lela alds olunan galiri/monfasti nays xarcloyir?
Lelanin foaliyyati davaml inkisafin hans1 magsadine uygundur?
Insana/insanlara no tokan verir ki, bir foaliyyatdon oldo etdiklori monfaati diger galir gotirmoyan foaliyyats yatirsinlar?
Sizco, Lelanin faaliyyati no godoar uzunmiddatlidir? Onun uzunmiddatliliyinin tominati nadir?
Comiyyatinizdo sosial sahibkarliq ti¢lin hansi ideyalariniz var/yaranib?
Bu ideyanin hayata kegirilmasi icmanizin tizvlarine neco kdmok edacok?
Ogor siz dovlat saviyyali goararlar gobul etsaydiniz, ns edardiniz, sosial miassisalora hansi giizostlori tasis edordiniz?

Resurs: dorslik, Sosial sahibkarliq, yoxsa xeyriyyagilik? soh. 130
Faaliyyat: gruplarda islayin, soh.130

3 grup yaradin, asagida verilon hekayslori bir-bir boliisdiiriin; Davit Saracigvili, Zubalasvili gardaslar1 vo “Tiflis” xeyriyya Vva tohsil comiyyati
haqqinda malumatla tanis olun vo suallara cavab verin:

e SizCo, toqdim olunan tarixi soxsiyyst/lor hansi sahado foaliyyst gostariblor?

e Azad bazarm osas moagsadi nadir?
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Sosial sahibkarligda monfoot alda etmok mogsaddir, yoxsa vasita? Izah edin, no tigiin?

Soxsi istehlak va bizness investisiyadan basqa, bu insanlarin gazanci na Ugun istifads olunurdu?

O dévriin vo ya miiasir sahibkarlarin hanus xeyriyyagiliklo mosguldurmu? izah edin, no tglin?

Sizco, insanlari xeyriyyagiliya sovq edon nodir? Konkret nailiyyatli sahibkari boyiik xeyriyyacilik etmoya sévq edon nadir?

Sizca, soxsi momnuniyyat hissi xeyriyyagiliys tokan verirmi?

Onlarin xeyriyyagiliyi nays yonalmisdi? Konkret bir misal géstarin. Sonra iss tahlil edin ki, onlar adi ¢okilon sosial problemlarin naticalarinin
aradan galdirilmasina-azaldilmasina qaygi gostarirdilor, yoxsa bu problemloarin sabablorinin aradan qaldirilmasina?

e Votondas istirakinin formalarini, istirak nordivaninin pillalarini xatirlayin - sizca, onlardan hansi xeyriyyagiliklo baglidir/ no iglin?

Faaliyyat: gruplarda islayin, soh.136
IAsagidaki nazori material vo statistika ilo tanis olun, xeyriyyaciliyin 6ncaki hallarini xatirlayin; sosial sahibkarliq va xeyriyyaciliyi miigayise edoan
“Venn diaqrami” yaratmaq tigiin istifado edacayiniz xususiyyatlori tosvir edin va onu sinfo togdim edin.

Faaliyyat: miizakiro, 5.136
Suallar Gzra miizakirs aparin:
o Biitiin yaxs1 sahibkarlar sosial sahibkar ola bilorlormi? Niyo?
e Biitun sosial sahibkarlar biznesds ugur gazanacaqlarmi? Niya?

Faaliyyat: gruplarda islayin, soh.138
4 grup formalagdirin, har bir qrup icmasini narahat edan sosial problemi misyyanlasdirmali, bu problemin sababloarini ayird etmali vo bunlar
nozars almagla sosial miassisanin foaliyyatini planlagdirmalidir. Onun sosial missiyasini, imkanlarii va risklorini va aldo etmok istadiklori
naticoni miayyan etmolidir.

Addim 3. “Penovani” muossisasinin faaliyyati davamh inkisaf prinsiplorini neca nozars ahr? Konkret istigamotlors asasen mizakira edin.
(Davambh inkisaf; 9s.tas. 1.2)

Resurs: darslik, Korporativ sosial masuliyyat; soh. 139

Sagird kitabinda (soh. 150) verilon faydah resurslar:
Korporativ Sosial Masuliyyat Malumat Markazi Habi: www.csrgeorgia.com
Pro Bono Gurcustan: https://bit.ly/3Y 1gk5t
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Faaliyyat: mizakirs edin , soh. 139 (Umumilasdirici tapsirig Ucin kontekst nimunasi olaraq “Cizkeykei” shvalatindan istifada etsak, bu
faaliyyati yerina yetirmirik. Bu matrisin sonundaki sahifa 84-a baxin).
IAsagida verilan magaloni oxuyun va suallara cavab verin:

Sirkatin yeni strategiyasi sosial sahibkarliga no daracodo uygundur?

Sizco, sirkot sahibinin yeni ideyasinin monfaat vektorunu dayismasina sobob no oldu?

Sirkatin foaliyyati iglim dayisikliyinin dayandirilmasina no daracoda kémok edocok? Cavabi asaslandirin;
Sizca, na tigiin sirkst sahibi 6zunin maliyys vaziyystindon utanirdi?

No iigiin istehsal¢i 6z mohsullari ti¢iin antireklam toqdim edir?

Sizco, ictimaiyyat belo bir strategiyaya etibar edirmi? No ticiin?

Sirkatin qurucusu planeti hansi iisullarla xilas etmok niyyatindadir?

Sizco, yeni strategiyadan sonra brendin mohsullarina istehlak¢i tolobati artib, yoxsa azalib?

Faaliyyat: mizakirs, soh. 142

Korporativ sosial masuliyyata nlimunas olaraq “Nestle” sirkotinin Hindistandaki faaliyyatini gostarmak olar. “Nestle” sirkotinin diinyanin 84
6lkasinds 456 zavodu var vo miixtslif mohsullar buraxir. O ciimlodan: usaq yemoklori, Nescafe, Nesquik, Nuts, Maggi sorbalari vo s. Bu
ohvalatla tanis olun vo suallara cavab verin:;

e Sirkatin Hindistanda bizness baslamasi ti¢tin 2sas no oldu?

e  Sirkot miiassisani inkisaf etdirmok tiglin hansi strategiyani hoyata kegirdi?
o Sirkat olavs investisiyalar tolob edon hansi konkret addimlar atd1?

e  Sirkatin gorar1 sosial masuliyyat nimunasi idimi?

o Sirkotin Mogada no kimi manfoati var idi?

Faaliyyat: qrupda isloyin, sah. 146
Qruplara bolinun, har bir grup bitiin veaziyyatlari mizakirs etmoli vo asagidaki suallardan istifade edarok, onlar1 siniflo miizakirs etmolidir.
Suallar:

e Asagidaki sirkatlorin hekayslori bir-birina necs bonzayir?
o Bu sirkatlor sosial miassisadirmi? Na li¢ciin? Cavabi osaslandirin;
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Bu sirkatlorlo sosial muassisalar arasinda hansi farglori tapdiniz?

Oz iscilorinin qaygisina qalirmi vo eyni zamanda, sirkat sosial problemlorlo mosgul olurmu? Oz adinin qaygisina qalirmi?

Diinyada, Giirciistanda basqa sirkotin oxsar yanagsmasi haqqinda esitmisinizmi?

Sirkat sahibinin vatondaslig mévqgeyini daha ¢ox gordiinliz vo ya amakdaslarin?

No {igilin sirkot maasini saxlamagla is¢ini ayda on azindan bir giin votondas faallig li¢iin azad etmolidir?

Iscilorin hogigaton koniillu faaliyyatlo mosgul olacaglarina hansi zomanet var? Yaxud gortilen islori neco yoxlamagq olar? Hans: sirkatin

strategiyasini daha ¢ox bayandiniz va na tglin?

Hansi sirketi yaxs1 votondas hesab edardiniz? Cavabi asaslandirin;

e Ogor siz muassisanin/sirkatin rohbari olsaydiniz, bels bir sosial masuliyyati yerino yetirmok ti¢iin asagida tokliflardon necs bir strategiya
secoardiniz? No Ugun?

o Secdiyiniz sirkat Uciin yeni program (korporativ sosial masuliyyat strategiyasi ¢argivasinds) diisiiniin, onu asaslandirin va hayata kegirilmasi

Vo insiyyat Ugiin faaliyyat plani yazin.

Faaliyyat: mlzakirs edin, sah. 150

Yuxaridaki qadinlarin giiclondirilmasinin yeddi prinsipina asasan, suallara cavab verin;

¢ Noii¢iin qadin igtisadi cohotdon giiclii olmali vo he¢ kimdoan asili olmamalidir?

e Qadin bunun iiciin no edo bilor? Oz isini qurmagq ii¢iin xiisusi hazirliq lazimdirmi, yoxsa on asas1 arzu va calisqanliqdir?
e Qadinlarin giiclondirilmasinin 7 prinsipindon hansini daha vacib hesab edirsiniz? No olave edordiniz? Noyi ¢ixarardiniz?

Resurs: genislondirilmis sahibkarliq 6hdaliyi (GSO). soh. 151
Faaliyyat: gruplarda islayin, sah. 151

Asagidaki meyarlara gora qruplara boliiniin: istehlakei, sahibkar, hokumat iizvii, azyagh sagird, yetkin votondas.
Asagida tullantilarin idaro edilmasini (resiklo gaytarilma) oks etdiron fotosokil verilir. Fotonun asasinda qisa hekays qurun. Yuxarida boliinmiis rola
asason hekayoani miizakirs edin vo suallara cavab verin:

Suallar:
e Resiklo gaytarilmanin ¢ox yayilmis ndvlorini xatirlayin;
e Sagird onlardan hansini yerina yetira bilor? Bas san soxsan?
e Davaml inkisaf magsadlorins nail olmag tgtin resiklo qaytarilmani necs xarakterizs edardiniz?
e Rolunuzdan irali galarak, nayi boliisordiniz vo ya doayisoardiniz?
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Digar qruplara daha yaxsi etmok Giglin noyi maslahat gorordiniz?

Hans1 nov ogyalarin resiklo qaytarilmasina ¢ox diqqat verardiniz?

Resiklo gaytarilma prosesinds kimin rolunu halledici hesab edirsiniz? Na Gglin?
Resiklo gaytarilma prosesi kims aid olmamalidir? No tgun?

Bu foalliq hans1 davamli inkisaf moagsadini/magsadlorini ohato edir?

Faaliyyat: yadiniza salin!

Muallima tovsiya: sagirdloro artiq yerino yetirilmis qrup isini xatirladin (sohifo 116-da), burada “Penovani”-nin foaliyystinin hansi global
mogsada uygun oldugunu miioyyon ediblor. Umid edirik ki, sagirdlorin 6zlori diizgiin netico ¢ixaracaglar ki, “Penovani”-nin foaliyyati sosial
aspektlarla va “layagatli mosgullug va iqtisadi imkanlarin giiclandirilmasi” magsadi ilo baghidir va eloca do, gender barabarliyi ilo do six baglidir.

Faaliyyat: miizakiro edin, soh. 159
Votandagliq fonninin todrisi zamani1 miialliflor davamli inkisafin moagsadlarini har zaman éna gakirlor. Bu 17 magsadlo bagli biz ¢oxlu niimunalari,
vaziyyatlori miizakirs etdik, dofolorlo miizakiralor, debatlar apardiq. Ehtimal ki, aranizdan bazilori sahibkar vo is adami olacaq vo hom doa ¢ox
ugurlu olacagsiniz. Sinfin digar hissasinin isa sahibkarligla, bizneslo heg bir alagosi olmaya bilor.
Suallar:
e Sizco, bas na tgtin mialliflar biza sosial sahibkarliq, genislondirilmis istehsal¢1 masuliyyati vo ya sosial korporativ reaksiya masalolari ilo
tanig olmagi va dork etmoayi toklif edirlor? Bu hans1 magsads xidmot edir?
e Davamli inkisaf magsadlarini yerina yetirmak iciin galacok kabinetinizdon nalor eds bilarsiniz?

Resurs: darslik, Reklam soh. 160

Faaliyyat: mlzakirs edin, sah. 160

Suallar:
e Bu yaxinlarda digqatinizi ¢okon reklami yadiniza salin. O, nays aid idi, siza no toklif edirdi? No Uglin digar reklamlardan farglandirdiniz? Bu
reklamla harada tanis olmusunuz?
e Reklamini tez-tez gordlyuniiz mohsulu adlandirin. Bu siza no kimi tasir gostarir?
e Sizco, reklam no {igiin hazirlanir?
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Sirkatlar no tigiin reklama pul xarclayirlor?

Reklamin tasiri altinda aldiginiz mal vo ya Xidmatlori adlandirin. Nas {igiin almaga qorar verdiniz?
Reklam vasitasilo aldiginiz mohsul hagqinda tasavviiriiniiz 6ziinii dogrultdumu?

Asagida reklamla bagli 2 komiks verilir.

Bir mohsul va ya xidmat se¢in vo komik personajlarin reklam matnini saslondirin;

Hal-hazirda bu nov reklamlar méveuddurmu? Hansi reklam noviina GstunlUk verirsiniz?
Reklamlar1 an gox harada gorirsiinuz?

Faaliyyat: gruplarda islayin, soh. 162
Qruplara bolunin vs piiskatma yolu ilo grupunuz tUgiin maraqli olan moahsul vo ya xidmati secin va istehlakgilar: colb etmoak Gglin reklam fikirlagin.

e Noistifads etmali oldugunuzu diisiiniin? Reklam mohsulunu yaratidqda, nalora diggot etmalisiniz?
e  Qrupunuz tarafindan yaradilan reklam 6z toyinatini neca yerina yetirocok?

e Istehlakgini colb etmok iigiin hans1 komponentlor isloyacok?

Neca nazars alinib:

v Mbohsulun keyfiyyoti?

v Doab meyllori?

v" Olverisli qiymot?

v Reklaminizda farglandirici, orijinal nadir?

v Hadof qrupunun yas1?
Reklaminizi sinifds niimayis etdirin va garsiligh giymatlondirmoys qulaq asin

Faaliyyat: modellosdirms, sah. 164

Miukafat kima diisacak?

Tasowvvir edin Ki, siz ticarat sirkatinin nimayandasisiniz vo miihiim isgiizar sévdalosmoys hazirlasirsiniz. alinan pul sirkots tacili lazimdir. Miistori
toraddid edir, yaxsi diistinmali oldugunu deyir. Vaxt kegir, o iss gorar vers bilmir.

Sirkat rohbari is¢ilora mali elo reklam etmayi tapsirib ki, tez bir zamanda malin alinmasina gorar verilsin. Rahbar tapsirigi ugurla yerins yetiran
is¢iya milkafat olaraq moblogin 2%-ni vad edir. Bu, killi migqdarda meblagdir.

No edacayinizi diisiiniin, bu problemin 6hdasindan neca galardiniz?
Rollar1 paylasin:
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v" Bir nofar gorar vermokdo ¢atinlik ¢okon miistori rolunu oynayacag.
v Bes sagird sirkoatin nimayandalori olacaq. Har biri mistagil olaraq istehlakgiya tosir edon vo satin alma gararina gatiron strategiya hagqinda
diisiiniir.
[nandirma sohnosini oynayn. Hor bir istirakg1 oavvalki turda basqa oyungu ilo oldo etdiyi noticodon asili olmayaraq, miistaqil olaraq miistorini 2
doqige arzinds inandirmaga calisir.
Sinfin galan hissasi oynanilan sahnalori miisahido edir.
Mizakira il yekunlagdirin: Yaxsi isloayan na oldu? Na U¢iin?

Faaliyyat: mlzakirs edin, sah. 164
e Reklama ¢ox pul xarclayan va giymatlorini isa rogiblori saviyyasinds saxlayan is adamlarinin strategiyasini neca izah edoarsiniz?
e No U¢lin bayanmadiyiniz reklamlar1 uzun miiddat xatirladiginizi izah edin?

Faaliyyat: gruplarda islayin, sah. 165
Mahsulumun/xidmatimin reklami
Istehlakcilar: calb etmok magsadila, mohsulunuz/xidmotiniz iigiin qisa, iki dagigolik reklam hazirlayin. Qruplarda reklam plakat: va togdimat
hazirlayin. Islomok tictin 10 dagige vaxtiniz var.
Unutmayin Ki, reklaminiz zamanin taloblarina cavab vermali, reklami gobul edan saxsa mohsulun/xidmatin giiclil tasir xususiyyatlari barads
molumat vermolidir. Reklamin darixdirici, yorucu olmamasi tigiin fikrinizi qisa sokilds bildirin.

Noazarinizdan qac¢irmayin
e  Mpohsulun/xidmatin adin;
Mohsulun/xidmsatin xisusiyyatlarini;
Mohsulun/xidmatin slds edilmo sartlori, yeniliklar, ragiblordon fargli slave xidmatlor.
Basqa no olavs edordiniz?

Tagdimatdan sonra tahlil edin:

1. Reklamin hans1 komponentlorindan (motn, badii, yumor, hekays, musiqi, grafika, animasiya) istifads etmisiniz?
2. Reklamda nayi dayisardiniz? Sohnani oynadiqdan sonra siza na geyri-effektiv gorindu? Effektiv?

3. Tagdim olunan reklamda potensial istifadagi tiglin maraqli har hansi bir molumat nazardon gagirilmamisdi?
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TAPSIRIQ

Asagidaki linklardan (on ¢ox bayandiyiniz) reklamlardan birini secin vo izah edin:
e Secilmis reklami hansi meyarlara gora giymotlondirdiniz?

He¢ reklam mohsulunu almaq istomisinizmi?

Reklam na doracoda mishatdir?

Reklam hansi yas qrupu iiglin nozards tutulub?

Siz hansi reklam yayimi formasini segordiniz?

Reklam muollifi mohsulun hansi glictine diggst yetirir?

Reklam ¢arxina na olavs edardiniz? Vo ya nayi ¢ixarardiniz?

https://bit.ly/3YGknol

Muoallima tovsiya: Vaxt az oldugda, bu paragrafda verilon faaliyyatlordon 1-2 foaliyyat sego bilarsiniz ki, bu da sagirdlors reklamin mahiyyatini anlamaga
kdémoak edacakdir. Bu tacriibs onlara diggati calb etmak ii¢iin kompleks tapsirigin son mahsulunun, “Reklam kitabgasinin” hazirlanmasinda faydali olacaq. Bu
paraqrafda reklam haqqinda malumat osasen kommersiya reklamina aiddir. Masalon, sosial reklamin xiisusiyyatlorini vurgulamagq iigiin bundan istifado eda
bilorsiniz. Ciinki onlarin hazirlig mahsulu olan kitabga sosial reklamlara aid olmalidir. O, “Penovani” sosial miiassisonin 6z benefisiarlarinin (is¢ilarinin)
vaziyyatini doyismoys ¢alisarkan comiyyata gotirdiyi ictimai faydalar1 vurgulamalidir.

Umumilesdirmok iigiin, cavabsiz suallar varsa, sagirdlordon bir daha hans1 mohsulu hazirlayacaqlarii sorusurug. Sonra onlarin kompleks tapsiriglariin togdimatt
Vo oks alagani; bu isds bizo avvaldon hazirlanmis inkisafetdirici giymatlondirmonin analitik rubrikas1 komok edir.

Eloca do birinci faslin sonunda verilmis sagirdlorin 6ziintigiymatlondirms rubrikasindan (soh. 166) istifads edirik.
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Kompleks tapsirigin yerina yetirilmasi va tagdimat prosesinda miallimin konkret sagirdlo fordi isi aparmagq iiciin verdiyi suallar

Tapsiriq iizorinds is prosesinin neca aparildigini/kecirildiyini tasvir edin;

e Kompleks tapsiriq {izorinds is prosesini neca planlasdirirsimz/planlasdirdimiz? Is prosesini planlasdirarkon nalori nozors aldiniz?

e Tapsiriq iizorinds is ii¢iin ilkin planiniz var idimi? Bu plan sizo is prosesinda no doracada kdmok etdi? ilkin is planlarina doyisiklik etmok
zorurati yaranibmi? No U¢Un?

e Kompleks tapsiriq tizorinda is prosesinda Kiminlo vo neca amokdasliq etdiniz? Forgli fikirlori olan insanlarla qarsilasmisiniz? Basqa insanlarla
omokdasliq etmak sizo na doracads kdmok etdi?

o Kompleks tapsiriq Uzarinds is prosesinda texnologiyalardan istifads etmisinizmi? Texnologiyadan istifads etmoak sizo neco komok etdi?

e Kompleks tapsiriq soklinds hanst mohsulu yaratdiniz?

Kompleks tapsiriq iizarinda is prosesinda hansi bilik va tacriibs qazandiginiz1 izah edin?
*  Yaratdiginiz kompleks tapsirigda hansi masaloya toxunulur?
= Oyrondiyiniz mesalo hagqinda na bilirdiniz? Yeni no dyrondiniz? Basqa no bilmok istordiniz?
= Kompleks tapsiriq tizarinds islayarkon hansi naticalars galdiniz? Etdiyiniz naticalor na il tasdiglonir?
»  Yaratdiginiz kompleks tapsiriq kimo vo noays gére faydali vo maraqlidir?
»  Dors materialin1 daha yaxs1 dork etmak ti¢iin hansi tisullardan istifads etdiniz? / kompleks tapsirigi daha yaxsi yerina yetirmok
ucun?

Kompleks tapsiriq iizarinds is prosesinin na gadar mahsuldar va maraqh oldugunu qiymatlondirin.

e Tapsirigl no doracads ugurla yerina yetirdiyinizi giymotlondirin? Bu, miallimin gozlontilarina na daracads cavab
verir?

o Mistaqil no etdiniz? Nads basqalarinin komayina ehtiyaciniz oldu?

e Kompleks tapsirigin togdimatini auditoriya ti¢iin basa diistilon vo magbul etmok ticiin hans1 amillari nazars almali
idiniz?

e SizCo, yerina yetirdiyiniz tapsiriq sinif yoldaslarinizin isindon na ilo va necs farglonir?

e Tapsirigin tizarinds iso indi baslasaniz, nayi forgli edordiniz?
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Diggat! Il va 1V fasillords (“Sahibkarlarin Masuliyyati” vo “Biznesin Davamliligi”) verilmis masalalor tigtin dérdiinc matrisin sonunda (ssh. 100) birgs
muoayyanlasdirici giymatlondirma rubrikasi va bir imumilosdirici tapsirigin sorti verilir.

Tovsiyaya oasason, Umumilagdirici tapsiriga konkretliyi itirmomok Ugun bir va ya iki masalo daxil edils bilar;

“Sahibkarliq vo biznes” mdvzusunda dordincli osas mososlo “Biznesin davamhhgi”-dir. Bu mosalo ilo bagli sagirdin Oncaki biliklori konkret
molumatlarla, “Biznesin davamlilig1 anlayisinda doyisikliklor” va mazmun baximindan ona yaxin misallarla aktivlesdirilir:

9sas kontekst-nimuna va mugayisa Uciin nimunalar
9sas kontekst-nimuna: e Dorslik sah. 170
"Biznesin davamlilig1 anlayiginda doyisikliklor" Misllim kitabi, 9lave 4, (soh. 183)

Miugayisa nUmunasi 1 e Dorslik sah. 174
Nikanin vaziyyati

Miuigayiss Uglin nimuna 2. o Dorslik sah. 180
Biznesin davamliligina tasir edon amillor

Mugayisa uciin nimuna 3.

Nino va Meqinin vaziyyatlori (dairovi iqtisadiyyatin nimunasi kimi)

Resurslar

o Dorslik soh. 198

Izah edok: yeni biliklorin konstruktiv qurulmasini tomin etmak iigiin sagirdlors, onlarm bilik-tacriibalori ticiin olgatan olan, miizakirasi va tohlili onlarm hodof
biliklari (alt mosalalori, alt anlayiglari, hadaf anlayislari) anlamaga va monimsamsalarins sabob olacaq nlimunaslari (6zal hadisslor, vaziyystlor, shvalatlar) toklif

etmok lazimdir. Belo niimunalori kontekst-nlimunalar adlandirmaq olar. Bu ohvalatlar icbari mévzular ¢argivoesinde miloyyan edilmis asas masalolore uygun
secilmali vo hoyat vaziyyatlorini (dilemmalar, emosiyalar) toqdim etmalidir.

Dars prosesinds asas kontekst-ntimunanin tahlilina xtsusi diggst yetirilir. O, darindan islonir - kontekst, emosional va sosial aspektlor nozars alinmaqla
Vo mugayiss ti¢iin segilmis niimunalar asason fon biliklari kimi xidmat edir.

Kontekst nlimunasinin ilkin islonmasi zaman1 miiallim istiqamatlandirici suallar va harakatlarlo sagirdlarin diggstini (izarinds islonan alt anlayislara, hadof
anlayisina aid detallara yonsldacak; masalon, konkret halda biz asas suallarda misyyan etdiyimiz kontekst nliimunasins diggst yetirmoays calisiriq (Na
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ucun IKEA davamli biznes anlayisini doyisir vo resurs-istehlak¢i miinasibatlorini tokrar igtisadiyyat yanasmasi ilo ovoz edir? Neco ola bilor? Sinif
yoldaslarima har bir sahibkarin otraf muhits olan bagliliginin yerli yanagmanin neca global naticalars gatirib ¢ixardigini gostarirom?).

Hadaf bilivinin miayyanlasdirilmasi Uclin cadval

Movzu: Sahibkarliq va biznes

9sas sual: biznesin davamhlig
9sas kontekst nimunasi : biznesin davamlilig anlayisinda doyisikliklar

Altmasala Alt anlayis Hadof anlayis
Biznesin davamlilig1 anlayisinda doyisikliklor Davaml istehlak va istehsal Davamh inkisaf Davamh inkisaf
Maqsadlari ('Natica 3)

Sagirdin alt mosals ila bagl na bilmali oldugunu miiayyan etmak (i¢lin hadoaf anlayisinin asas tossvviirlars asaslanan inkisafetdirici giymatlondirma
rubrikasindan istifads edo bilorik (Cadval 1.), bu rubrikada sagirddon Oyranilocok mévzu vo hodof anlayisinin asas tasavvirlori ilo miinasibotds hansi
gozlontilorimiz olacaginm maksimum tafarriiath sokilds tasvir edirik. Gozlontilor Milli Tadris Planinin Naticalori Taksonomiyasinin nisbi saviyyasi ilo Ust-(ista
diigiir. Bu rubrika miiallima bir ne¢go moarhalada kémok edacok:

a) ilkin olarag, 6z mosalasini dork etmo va talim-tadris prosesini planlasdirma morhoalasinds (bu g6zlantinin real naticasi kimi sagirda komok etmak iclin
hansi faaliyyatlordan, metodlardan, strategiyalardan istifada etmaliyam?);

b) talim-tadris prosesinin monitoringi Ugln (proses neca gedir, gozlontilora uygun alamatlor yaranibm? Komokgci alot kimi hansi suallardan istifada
etmaliyam?);

¢) Talim-todris prosesi zamani vo kompleks tapsirigin sonunda konkret oks slagenin formalasmasinda (sagirdin naticasini tasvir etmak ti¢tin gézlantilardan
hansi ifadalor faydal olacaq? Havaslondirmak ticin? Maslahat vermak iciin?)

d) Sonda, araliq ve uzunmuddatli magsadlar (izrs is tizra pedaqoji tocriibanin strukturlagdirilmis 6ziintiqiymstlondirmesi ticlin (Hansi asas tasvirla bagh
minasibatda gozlantilari real sokildo miayyan etdim? Faaliyyatlor vo metodlar soklinds hansi gozlontinin diizgiin acarim1 tapdim? Yanasmam harada

dayismaliyam?)

83



Cadval 1.
Inkisafetdirici qiymoatlondirma rubrikasi

Hadaf anlayisi Hadaf anlayisi ila bagh asas tasavvirlar

Altmasala

Gozlantilar
Sagird bacarir:

Muallimin sarhi
Sagird bacardi:

1. Resurslardan istifado edarkon
comiyyatin maraqlarini vo golocok
perspektivlarini nazars almag
lazimdir;

Davambh inkisaf
(Natics 3)

Davaml biznes
anlayisi

IKEA mebel sirkatinin davamliligini comiyyatin sosial, igtisadi vo
ekoloji maraqlar ilo alagalondirmayi; resurs istehlakini, dovri
istehlaki golocok perspektivlo mizakirs etmayi;

Nozardan kegirilon va banzor kontekst nlimunslor arasinda oxsar
va forgli xtsusiyystlori tapmagi.

2. Yerli harokatlorin global naticalari olur
(masalan, atraf muhito qayg: kigik
gorinan harokatlordon baglayir
(masalan, zibil atmayn, plastik
torbalardan imtina edin)

Biznesin, xisusila do mebel sirkati IKEA-nin davamliliq
konsepsiyalarinin doyigsmasini resurs istehlak¢1 miinasibatinin
otraf muhita qaygikes vo mosuliyyatli miinasibatls avoz etmoyi
alagalondirmoyi.

Olds edilmis biliklorin soxsi vo ictimai fayda tglin no vaxt vo
necs istifads oluna bilacayini tohlil etmayi.

Asagidaki aralig/kompleks tapsiriqg matrisi (Coadval 2) kompleks tapsiriq sortini, giymatlondirms meyarlarini va hayata kegirma morhalalarini
(foaliyyatlor, resurslar, rohbar suallar vo musllim iigiin qisa tovsiyalor) toqdim edir.
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Cadval 2.

Sual: Davamh biznes

Altmasala: biznesin davamhhgi anlayisinda dayisikliklor
Alt anlayislar: davamli istehlak vo istehsal; Dayaniqli Inkisaf Mogsadlori - Hadaf anlayisi — Davamh inkisaf (Natica: 3)

9sas sual — Na lictin IKEA davamli biznes anlayisini doyisir va resurs-istehlak¢r miinasibatlorini tokrar emal iqtisadiyyati yanagmasi ilo ovaz edir?

Biznes planimdan va sarhlarimdan istifads edarak, har bir sahibkarin otraf muhits yerli yanagmasinin qlobal noaticalora gotirib ¢ixardigini sinif
yoldaslarima neco gostars bilorom?

Kompleks tapsirigin sorti
Asagidaki molumatlara baxin: “Biznesin davamliligi anlayiginin doyisdirilmasi”’; davamli biznes liglin zoruri hesab etdiyiniz meyarlar1 tosvir edin
Vo onlar1 nozara alarag, mogsadlarinizi va onlara nail olmag tc¢iin istifados olunan yanasmalari tosvir etdiyiniz biznes planim tartib edin. Plana

izahatlariniz1 vo gozlontilorinizi sorh kimi olave edin;
Isinizda/isinizin taqdimatinda xiisusils gostarin:
e Planiniz comiyyatin maraqlarina va galacok perspektivlarina na daracads uygundur? No lglin bu konsepsiyaya tstunlik verirsiniz? (9s.tes.1)

e Qarstya qoydugunuz plan (resurs, moahsul, texnologiya, tullantilarin idars edilmasi, is¢ilora qaygi gostormak...) davamli inkisafin asas
aspektlorina no daracads cavab veracok? Konkret olaraqg izah edin. (9s.tas. 2)

Hadof anlayisi/anlayislari ila bagh asas tasavvirlar Qiymatlondirma meyari: | Isinizdo/isinizin togdimatinda xiisusilo gostarin:

Sagird dork etmalidir, Ki: Sagird bacarir:

Davamh inkisaf Davambh inkisaf: e Planmmiz  comiyyatin maraqlarma vo  goalocok

3. Resurslardan istifads edarkan comiyyatin o Yerli hoarakatlori global perspektivlarine na doracads uygundur? No Ugtin bu
maraqlarint vo galocak perspektivlorini nazora naticalorlo konsepsiyaya sttnlik verirsiniz? (9s.tss.1)
almag lazimdir; alagelondirmayi o .

4. Yerli harakatlorin global naticalari olur (mesalan, (9s. t3s. 1, 2) Q?lr sly? qoy(.lclllgum:jz.f’ lan_(r.esglrs, mghsvul, t“ean:ogly.a,

traf miihito qay@: Kicik gortinon horokatlordon tullant1 arin 1dara edilmasi, is¢ilars qaygi g6starilmasi...)

° davamli inkisafin asas aspektlorino no doracads cavab
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baslayir (mosalon, zibil atmayin, plastik veracok? Konkret olarag izah edin. (9s.tas.2)
torbalardan imtina edin).

Kompleks tapsirigin hayata kegirilma marhalalari (foaliyyatlor, resurslar, suallar)

| - Kompleks tapsirigin sarti ilo tamishq

Resurs 1. Darslik, 1V fasil . Davamh biznes; kompleks tapsirigin sorti, S. 168
Resurs 2. Darslik, Biznesin planlasdirilmasi; soh. 198

Kompleks tapsirigin sartlorini basa diismays yonalmis suallar:

Biznes plan nadir? Daha avval bu moahsul Gzarinds islomisinizmi? No ¢atin, no asan idi?

Biznes planinin mogsadi nadir? Bununla hansi naticalor alds eds bilorsiniz?

Biznesinizi necs planlasdirardiniz? Hansi meyarlari nazars alacagsiniz? Niya?

Sarhlarla biznes plani hansi struktura malik olacaq?

Biznes planinizin calbedici vo atraf miihito uygun olmasini tomin etmak Gigtin nalari nazors almalisiniz?
Biznes planin va sarhlorin ilkin variantini yenidon oxuyub diizaltmays ehtiyac olacaqmi?

Biznes planini vizual olaraq tortib etmok Ucuin nodon istifads edilo bilor?

Kompleks tapsiriq
o Birneco dors arzinds Uzorinds islomali olacagimz bugiinkii tapsirigin no oldugunu 6z sézlarinizls ifads eds bilorsinizmi?

o Oxsar forma vo mozmunlu tapsirig artiq yerina yetirmisinizmi?

Diqgat!

Kompleks tapsiriq Uzarinds is asason sinifds, dors zamani aparilir va yalniz istisna hallarda biz ev tapsiriglarindan istifads edirik.

Il - kompleks tapsiriq Uzarinda is
Hadof biliklari:

Altmasala: biznesin davamhhig: anlayisinda dayisikliklor. Alt anlayislar: davamli istehlak vo istehsal; Dayaniql Inkisaf Magsadlori - Hadof
anlayis1 — Davamh inkisaf (Natica: 3)
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Kontekst nimunasinin ilkin islonmoasi

Faaliyyat: cutliikds islayin, soh. 169
Birinci marhala

Birlikdo, asagida verilon “Biznesin davamhiligi anlayisinda dayisikliklar” molumati ilo tanis olun va verilmis cadvalin birinci stitununu doldurun: sizin
liclin maraqli, vacib, yeni olan1 yazin, hansi suallariniz yarandi? Ovvalki fasilds aragdirilan masalalarlo hansi alagani gordiiniiz?

ikinci marhalo
Togdimat vo miizakira zamani sinif yoldaslarinizi diggatlo dinlayin va ikinci qrafada hansi vacib malumati aldiginizi, esitdiklarinizdan sizin tglin nayin

maraql1 v vacib oldugunu yazin; cavab almadiginiz suallar;

Uclincti marhala
Uciincii siitunda artiq miiallimin oks olagasindan, motni yenidon nazorden kegirdikdan va onu basa diisdiikdon sonra ayirdiginiz malumat yazirsiniz.

Catliaydn Sinif diskussiyasinin Muallimin aks alagesindan va yenidan dark etdikdan sonra geydlar
geydlari geydlari
1.

IKEA dairavi igtisadiyyat modeli Gizrs faaliyyat goéstorir ki, bu da onun maliyya
somoaraliliyini artirir;

2. Tullantisiz ig “sifir tullantidan zibils” yanagmasi ilo baglidir, yoni tullantilar tokrar
istifads olunur;

3. Sirkat hom do otraf mihito hérmat géstoran tochizatgilar torofdas olaraq segir.

4, Golacok ekoloji vo sosial prinsiplori nazors alarag, maksimum manfost marjasini
planlagdiran bizneslors aiddir.

5. Ilkin marhols iqtisadi, ekoloji vo sosial imkanlar1 va risklori idars edorkon monfoot
arttmin1 maksimuma ¢atdirmaqdan ibarstdir.

6. Ikinci morhols igtisadi, ekoloji vo sosial mogsadlorin barabar shamiyyatinin
taminmasidir. Yoni sirkotds konkret movge va ya xidmat davamli inkisafa digqot
yetirmasa da, butun xidmet va ya departament davamliligi 6z mogsadlarins integrasiya
edir;

7. Dairavi iqtisadiyyat modelinin baglangicini yalmz bir ne¢o masalada gérmak olar.
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Muallima tovsiya: arzu olunur ki, sagirdlor 6zlori davamli biznes anlayisinin inkisaf marholalorini, o cimlodon oxsar va fargli cohatlori geyd
etsinlor, onlara malum biznes ohvalatlar ils, avvalki fasilds bohs olunanlarla paralellor aparsinlar.
Bu, sagirdlarin cavablarinda ayird edilmirso, yoxlanilan tacriibadan istifads edin va oks alage formatinda konsepsiyalarin inkisafi tigiin addim-addim
prosesi tamin edin. Migayiss Ugiin Venn diagramindan da istifade etmok olar.

Faaliyyat: qruplarda islayin, sah.172
4 grup taskil edin, global magsadlarin har bir istigamatini bélisdiiriin va "Biznesin davamliligi anlayisinda doyisikliklor" malumati asasinda miizakira
edin:
e Davamli biznesin tosviri konsepsiyalari sizin qrupunuz {igiin ayrilmis aspektlora hansi tasir gostara bilor va neca?
o Hans1 konsepsiya sizin tigiin vacibdir vo onun hoyata kegirilmasi yollarini neca gorirsiintiz?
o Biznes faaliyyatinin dayaniqli inkisafin asas aspektlarina (istigamotiniza) uygunlugunu qiymatlondirmok ti¢iin faydali olacaq meyarlari
muoayyanlogdirin.
o Bu meyarlara asason, IKEA-nin faaliyyatini necs giymatlondirardiniz? Subutlar gatirin.
o IKEA-nm yerli faaliyyatlorini global naticalorls alagoalondirin, konkret nimunalori yoxlayin;
e Yadiniza salin, kitabdan istonilon biznes shvalatini se¢in vo onun davamliligint qiymatlondirmok tigiin meyarlardan istifads edin. Fikirlorinizi
asaslandirin;
o Secilmis sirkatin yerli foaliyyatlorini global naticalarls slagalondirin, konkret nlimunalari yoxlayim;
e Sizco, bu sirkatlords noyi doyismok, guclondirmak, saxlamaq lazimdir ki, onlarin faaliyysti dayaniqli inkisafin asas aspektlorina uygun olsun?
o Faaliyyatini yalniz qlobal sosial magsadlari nozars alaraq planlagdiran vo azad bazar prinsiplarini nazors almayan sirkotin bazarda
mdhkamlanmasi mimkindurmii? Na G¢lin?
Hoar bir grup toqdimat hazirlayir, islonib hazirlanmig meyarlar ayrica is varagine ko¢irir vo sinifds divara yapisdirir va “biznes plan meyarlar1 banki”
yaradir. Bu banki doldurmaq va doyisdirmak mimkiind(r.

Davamh inkisafin asas aspektlarinin cadvali

insanlar: Tabii muhit:

- keyfiyyatli tohsil; - tomiz su vs sanitariya;

- sifir achiq; - okean vo doniz ehtiyatlari;

- yoxsullugun aradan galdirilmas; - davamli istehlak vs istehsal;
- saglam hoyat v firavanliq - Yerin ekosistemlori
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Addim 1. Planiniz comiyyatin maraqlarina va galacok perspektivlarine na daracads uygundur? Na Ugln bu konsepsiyaya ustinlik
Verirsiniz? (9s.tas.1)

Resurs: real bazarda no bas verir? 169
Sagird kitabinda (soh. 179) verilon faydali resurslar:
Bazar tohlili haqqinda daha ¢ox molumat alds edin: https :// bit . ly /3 DAbnZ 8

Faaliyyat: mizakirs edin, sah. 174
Suallar:

Bir neco satict eyni mohsulu satanda real bazarda ns bas verir?

Coxlu satict eyni mahsulu satanda real bazarda ns bas verir?

Alicilarin say1 ¢ox az olduqda bazarda na bas verir?

Yaqin ki, “bazari tork etdi” ifadasini esitmisiniz, bu ifadonin nayi nazords tutdugunu bilirsinizmi?

Sizca, sahibkar1 bazar tork etmoyas mocbur edan sortlor hansilardir?

Sahibkarlarin bir qismi hesab edir ki, bazara no gadar ¢ox mal ¢ixarsa, bir o qadar gox gazanc slds eds bilar. Sizca, bu mantigls islomak onlarin
davamli ugurlarini tamin edacokmi?

Sizco, bazarda davamliligi saxlayan bizneslorin hamist davamlidirmi (hazirladiginiz meyarlardan istifads edin ki, anlaya bilasiniz)?
Vaziyyatls tanis olun vo Nikaya biznes ugursuzlugunun biitiin miimkiin sobablorini anlamaga komok edin:

yerin yaxsi olmamast;

Somorasiz xidmat;

pis is soraiti;

asag1 keyfiyyatli mallar;

89




o yiksok giymatlor;
e roagiblorin ¢oxlugu;
e reklamin olmamasi;
e moshur olmayan, zomanoanin toloblarindon geri qalmis mallar vo S.?
Qiymatlondirmonizi sorh edin.
Faaliyyat: cutlukds isloyin, s. 178

Sokilds eyni bazarda foaliyyat gostoran bes boyiik sirkot gostarilir. On boyiik pay CC sirkatina moxsusdur, bu, 40%-o barabardir. CC bazar lideridir.

15% m BB
M AR
E BA
OCC

40%

10%

25%

e Hansi sirkot on az paya malikdir?

e Bu sirkot payini artirmaq tiglin na etmalidir?

o BA sirkati 6z payin 10% artira bilsa, CC sirkatinin bazardaki mdvqeyi necs doyisocok?

o Sizco, bazar liderliyi necs olds edilir?

e Muoyyan bir sirkatin davamliliga miinasibati sirkotin bazar mdvgeyins hansi tasir gostorir? No iglin?

Resurs: darslik, Biznesin davamliligina tasir edon amillar; sah. 180

Faaliyyat: mlzakirs edin, sah. 180

[stehlakc1 ehtiyaclarina tez reaksiya gostarmok gabiliyyatino malik olan miassiso bazarda uzun middat galir. Asagida verilon vaziyyati nezorden kegirin vo suallara
cavab verin:
e Sizca, bu sart biznesin nailiyyati tigiin Kifaystdirmi? Cavabi arqumentlorls asaslandirin;
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Sizco, voziyyatdo tosvir edilon gorarlarin qobulu zamani sahibkarlar hanst motivlari rohbor tuturlar?

Investisiya yatirimi saviyyasina bagqa hansi amillor tosir edir?

Cavablar1 agagidaki biznesin davamliligina tasir edon amillor sxemi ilo migayiss edin;
e  Sizco, Giirciistanda biznesin inkisafina tosir géstoron nodir:

a) Giirclistanin miiasir daxili voziyyati?

b) beynalxalq vaziyyot?

c) dovlot gorarlar1?

d) qonsu olkalarlo slagalor?

e) Istehlak¢imin prioritetlorinin doyismosi?

f) Gurclstanda rogabat aparan muoassisalar bir-biri ilo neco “miibarizo aparir”?

Sizo malum olan nimunalori yoxlayin.

Faaliyyat: gruplarda islayin, sah. 183

Asagidaki voziyystlorlo tanig olun vo bélisdiiriin, suallara cavab verin.

Faaliyyat: mizakirs, soh. 185
Biznesa tosir edon amillarin istehlakgilara neco tosir etdiyini tahlil edin. Sxem ¢okin, togdimat hazirlayn.

Miiallima maslahat: Biznesin davamlih@ina tasir edan amillori imumilagdirarkan sagirdlordon bu amillari Dayamqh Inkisaf Magsadlari vo
xususan da “davaml istehlak va istehsal” magsadi ilo alagealondirmalarini vo suallara cavab vermslarini xahis edin:

Suallar:
e Sizco, bu magsadi nazars almagla, biznes ugurlarina nail olmaq miimkiindiirmii?
e Bu mogsad biznes planda neca aks oluna bilar?

e Sizco, biznesin el avvalcadan atraf milhito zoror vurmamasi, sonra isa 0z “izini” silmok ti¢iin resurslart sarf etmosi na Gglin vacibdir?
o Belo bir prevensiya istehlakgilarin rifahi ilo baglhidirmi? Sahibkarlarin 6zlarinin v ailolorinin rifahi ila?
e “Dayaniqli istehlak va istehsal” prinsipini nazars alan miiassisalor hansi dilemmalarla tizlago bilor?

e Sizco, biznes bu magsads ¢atmaq Uglin giizasta getmalidirmi? No tcun?
e Buyanagmanin giindslik realliga ¢evrilmasi i¢lin na lazimdir?
o Bu mizakirani biznes planinizda necs nozars alacaqsiniz?

Faaliyyat: qruplarda islayin, sah. 185

4 qrupa boliiniin. Yuxaridaki dayaniqh inkisafin osas aspektlori codvalinin tok-tok istiqamatini bir do béliisdiiriin (sah. 167); “Bu maraqlidir” malumatini

oxuyun Vs mallarin gablasdirilmasi masalasini aspektloriniza uygun tohlil edin.
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Suallar:

e Mallarin qablasdirilmasi ilo qrupunuzun isloyacayi aspektlor arasinda hansi alageni gorirsiuniz?
e Mohsulun gablasdirilmasi ila bagh biznes sektoruna na maslohot gérordiniz?
e “Biznes plan meyarlar1 banki”’na hansi1 meyarlari slave edordiniz?

Muallima tovsiya: sagirdlor togdimatlarin timumilosdirilmasi naticasinds ayird edilon meyarlar1 “Meyarlar Banki” varagines olavs edirlar.

Faaliyyat: modellasdirma: “Atinati” sirkoatini idars edirik, s. 188
Qruplarda islayin

Biznesin hazirki vo galacok vaziyyati hagqinda maksimum molumati shato edan bir cadval hazirlaym vo bitlin mévcud molumatlara uygun olaraq
doldurun. Har bir muassisa ti¢tin miayyan edin:

e bazar tendensiyalari;
e davamliliq sortlori;
o mohsulun keyfiyyati;
o inkisaf perspektivi.

Vaziyyati tohlil edorkon unutmayin Ki, siz “Atinati” sirkatinin inkisafin1 prognozlasdirmagi bacarmalisiniz (sirkatin golocayini
muoyyanlagdirmalisiniz); bunun Gglin verilon malumatlari diqqatlo dyronin. Qruplarda is vaxti 20 daqigo, taqdimat tGciin har grupa 5 dogigo Vverilir.

©On yaxs1 natica alds etmok iigiin “aqli hiicum” metodu ils islayin:

e Qrupun har bir Uzvi bu masals ilo bagli har hansi fikir bildirmalidir;

o Fikirlori varago kogurin;

o Heg bir fikri tongid etmoyin;

e Nohayat, ideyalar1 yekunlasdirin vo togdimat hazirlayin;

o Togdimatdan sonra opponentlarin suallarini cavablandirmagq ii¢iin 1-2 dagigs vaxt ayirin.

Atinati sirkati _
Atinati sirkati 3 biznes bélmosindan ibaratdir. Sizin mosaloniz:
¢ Onlar haqqinda molumatlarla tanig olmag;
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e Hor bir sirkatin biznesini tohlil etmok va galacayini miayyan etmok;
o Sirkatin bazarda mévcudlugunu davam etdira bilocoyina gorar verin? Niys belo diisiiniirsiiniiz izah edin? ©gar iginizin problem igindos
oldugunu diisiinlirstiniizss, vaziyyati diizaltmok Ugun plan qurun va planin toqdimatint hazirlayin.
““Atinati” sirkati

“Atinati” girkati 3 biznes vahidindon ibaratdir. Sizin mosalaniz:

¢ Onlar haqqinda melumatlarla tanis olmag;

o Sirkatin har bir biznesini tohlil etmak va onlarin galacayini mioayyan etmok;

e Sirkatin bazarda mévcudlugunu davam etdira bilocayins gorar vermak. Niya belo diistindiiyiiniizii izah edin? Ogar is soraitinin ¢atin oldugunu
hesab edirsinizso, vaziyyati diizoltmak iigiin plan hazirlayin va planin togdimatini hazirlayn.

“Atinati” sirkati haqqinda malumat

Uydurulmus “Atinati” sirkoti hagqinda malumat olds edin:

“Atinati” Mohdud Masuliyyatli Comiyyati 3 biznes vahidindon ibarstdir. Bunlar:
1. Sarinlagdirici alkoqolsuz igkilar girkati “Sixaruli”

2. “Geoarabika” gahva istehsali miiassisasi.

3. “Prinsesa” fast food restoranlar sobokasi.

“Sixaruli” yeni miiassisadir, bazarda onun pay1 boyiik olmasa da, iki ay avval kegirilon sosioloji sorgunun naticalarine asasan, respondentlarin 60%-i
onlara mealum olan keyfiyyatli alkoqolsuz i¢kilar sirasinda “Sixaruli”-nin adin1 ¢akib. “Sixaruli” artiq 5 név alkoqolsuz i¢ki toklif edir.

“Geoarabika” gohvani gablasdiran orta 6l¢ili miassisadir. Onun mohsullar1 Giirciistan bazarinda illor boyu mashur olsa da, son iki ilds sirkstin
keyfiyyati tomin eds bilmamasi hallarina daha ¢ox rast galinir. Bir ay avval miiassisa ticarat sabakasindan ¢oxlu sayda qusurlu mohsulu geri qaytarib.
Rohbarlik mohsullari ikinci dofo emal etmak va vaziyyati diizoltmok gararina galss do, is¢ilarin diggetsizliyi ucbatindan ikinci dofa kifayst gador
keyfiyyatsiz gohvonin emal olunmamis partiyalari ticarat sobakasina daxil olub ki, bu da alicilarin vo magaza sahiblaorinin naraziligina sabab olub.
Dovlat Sanitar Xidmati bu faktla maraglanib va qlisurlu gahvanin istifadoginin saglamligina neca tosir etdiyini arasdirmaga baslayib. Arasdirmanin
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naticalari dorc olunana goadar istehsal dayandirilib. Menecerlor hesab edirlor ki, narahatliga heg bir asas yoxdur vo hom avadanliq, ham ds resurslar
tamamilo yeni olduqda, mahsulun keyfiyyatini artirmaq olar. Buna gora do daha yaxsi miitoxassislorin gatirilmasi ilo problem hall olunacag.

“Prinsesa” bir nega il avval bir restorandan foaliyysts baslayib. O zaman Giirciistanda oxsar xidmatlorin toklifi yenilik idi. Bununla bels, ¢coxlu
davamgilari ortaya ¢ixib, bazarda 6ziinoa yer tapib, menecer nailiyyatin sabobi kimi agpazlarin ¢ox yaxsi komandasini hesab edir. Restoranda he¢ vaxt
xammalin keyfiyyati, ¢atdirilma miiddati vo dasinma ilo bagli problem olmayib.

Addim 2. Qarsiya qoydugunuz plan (resurs, moahsul, texnologiya, tullantilarin idara edilmasi, iscilora qayg: gostormoak...) davamh inkisafin
asas aspektlarina na daracada cavab veracak? Konkret olaraq izah edin. (9s.tas. 2)
Resurs: darslik, Ragabat vo bazar; sah. 191

Sagird kitabinda (soh. 197) verilon faydali resurslar:

Roagabatin muhafizasi: https:/bit.ly/3HQKsL1
Azad bazar sortlorinds inhisar: https://bit.ly/3kT02Qk

Faaliyyat: gruplarda islayin, sah. 191
Asagidaki voziyyatlori paylayn va suallara cavab verin:

VOZIYYOT 1

Conab Qiorgi hesab edir ki, bazar bir ndvds kakao mahsullari ilo doldurulub, buna gérs ds 0, alverisli fiirsatdan istifads edo va riskli bir is planlagdira
bilor: bazara mixtslif bitkilorin toxumlarindan hazirlanmis yenilikdon ibarat, kakao avozedici mohsullarini toklif etmoak. Qiorgi istehsala bir ay avval
baslayib. Sinaq mohsulunun tabii mshsuldan daha atirli va dadli oldugu malum oldu. Yeni baslayan bir sahibkar bazari fath etmokds gorarhidir.

Suallar:

e Sizca bu magsadin hayata kecirilmasi realdirm?

e Hor bir sahibkarin ugurunun sirri nadan ibaratdir?

o Conab Qiorqgiys ideyasini gergoklosdirmokda kdmok edin. Bunun tgtin gruplarda fealiyyat plani hazirlayin, addim-addim hoyata kegirdikdon
sonra conab Qiorgi ragiblorini maglub eds bilacak;
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o Sahibkar toklif etdiyi malin vo ya xidmatlorin keyfiyystinin mohsulun ragabot gabiliyystini tomin edib-etmadiyini avvalcadon miiayyan eds
bilormi?

e Biznes bazarda galma miiddatini uzatmag Uciin neca horokat etmalidir?

e Planin togdimatindan sonra conab Qiorgiys tovsiyalor (on az1 3 tovsiya) verin ki, bu halda onun rogiblari moglub etmasi daha asan olsun.

VOZIYYOT 2

Tosovviir edin ki, sirkatiniz (ad se¢in) maktob ¢antalari satir. Dars ilinin avvalinds sagirdlorin hamisi ¢anta aliblar. Sizin iso ¢oxlu maliniz qalib.

Suallar:

o Fikirlasin ki, rayonunuzda ¢anta satmaq magsadi ilo hansi Usullardan istifads edordiniz?
e Bazarda moahsulun uzunomiirliilitytinii sortlondiron amil nadir?

o  Sirkatin foaliyyat planini hazirlayin vo togdimat hazirlayin.

e Unutmayin ki, togdimat U¢tin gqrupun 5 dagigosi var.

Faaliyyat: gruplarda islayin, soh. 195

Bazara necoa girmak olar?
Bes nofordon ibarat gruplara boliiniin, sizi maraqlandiran biznesi segin. Faaliyyatds olan bazar1 miioyyanlagdirin. Sizin masaleniz bu bazarda 6ziinuzi
bargerar etmakdir. Bunun Ugiin ragiblar hagqinda molumat toplamali olacagsiniz. Arasdirin
Suallar
e Bu bazarda hansi firmalar liderdir?
e Ragiblorin mahsul vo xidmatlarinin gliclii vo zaif toroflori hansilardir?
e Mohsulun toklif formalar1 miigtari Ugtin no daracads effektivdir?
e Onlara hansi1 ndgsanlar qalir? Hans1 hissado bu nogsanlar var: istehsalda, ¢atdirilmada, yoxsa basqa nodo isa?
e Bu ndgsanlari neco doldura bilacayinizi diistiniin;
e Togdimat hazirlayin. Har grupa taqdimat tciin 5 dagige vaxt verilir.
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Faaliyyat: gruplarda isloayin, soh. 197

Qruplar yaradin vo bazarda rogabatin aspektlorini nazars alarag, ragabats tab gatirs bilocak biznesi planlasdirarkon nozars almali oldugunuz meyarlar
hazirlaym.

Resurs: darslik, Biznesin planlasdirilmasi, sah. 198
Sagird kitabinda (soh. 205) verilon faydali resurslar:

Biznes plani neco yazmagq olar: https://bit.ly/3SO0kiJu

Ki¢ik bir garajda baglayan 10 ugurlu biznes: https://bit.ly/3XqOrT9

Kredit almaq tigiin biznes plana ehtiyaciniz varmi? https://bit.ly/3HSWRwU

Biznes plan nadir va sonodds hanst molumatlar olmalidir: https://bit.ly/3DXFWhd

Moaktabda biza dyratmadiklari sey: zongin insanlara no Uguin ehtiyacimiz var? https://bit.ly/3YhuT4Z
Bir milyon doyarinds olan ideyalar: https:/bit.ly/3jVeviv

Biznesa necs baslamagq olar??? Bilmali oldugunuz hor sey! https://bit.ly/3XqEBAR

Biznes plani neco yazmagq olar: https://bit.ly/4A0MMKSV

Biznes plan nadir va sanadds hans1 malumatlar olmalidir: https://bit.ly/3Yp6uun

HACCP nodir ? https :// bit . ly /3 ixraM

Faaliyyat: miizakirs edin, soh. 198

Asagidaki vaziyyatls tanis olun vo suallara cavab verin:

Isgiizar toskilatin formalasmasi prosesindo hans asas morhalalari ayirmaq olar?

Biznes plan nadir va no Uglin yeni bizness baslandiqda lazim olur?

Biznes planda togdim olunan malumat kimo lazimdir vo hansi moagsadla?

Firmanin 6ziinii xarakterizo etmasino kémok edacok doérd sual diisiiniin;

Istonilon istehsal formasini sein vo dorslikdos toklif edilon cadvalin (sah.197) asasinda bir ayin ehtimal xarclorini mioyyanlosdirin.

Tahlil edin:
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Bir ayliq biidcani dagiq muoyyan etmak iigiin hansi suallarin cavabini bilmalisiniz?

Gozlonilon goalirlor hagqinda malumatimiz olmasa, biznesin ugurunu prognozlasdira bilarikmi?

Konkret sahibkarliq faaliyyatinin mizakirasi asasinda manfaatin artirilmasi vo Xarclorin azaldilmasi amillarini sadalayin;
Sahibkarin 6lkanin iqtisadi v sosial inkisafinda rolu nadir?

Sahibkar isle tomin etdiyi insanlarin taleyins cavabdehdirmi? Cavabiniz1 asaslandirin.

Muallima tovsiya: bu paraqrafin toklif etdiyi molumat va foaliyyatlor kompleks tapsirigin mohsulu ils birbasa baglidir vo sagirdlordon biznes planin
strukturunu, onun xdsusiyyatlorini yada salmagi xahis etmak olar ki, bu da kompleks tapsirigin yerino yetirilmosinds faydali olacaqdir. Kompleks
tapsiriq iizorindo isin birinci marhalasinds matrisds verilmis istiqgamatlondirici suallar1 yenidon aktivlesdirmak magsadsuygundur.

Resurs: darslik, Bazar1 6yranak, sah. 206
Faaliyyat: miizakiro edin, soh. 206
e Suallar:
e Bazar arasdirmasim neco basa diisiirsiiniiz ?
e “Man bu bazar1 taniyrram” s6zlorini arxayinligla bayan etmok hiiququna malik olmaq ii¢ilin sahibkar hans1 molumatlara malik olmalidir?

o No Uglin nailiyyatli kafe bu yeniliyi ragiblari ¢ox stiratlo monimsayacoklorini bildiyi halda, yeniliklori toklif etmoayi vo alava xarclor gokmoyi
dayandirmir?

e Yenilikgi sirkotlor istehlake¢ilarin bayandiyi yeniliklori necs fikirlosir vo toklif edirlor?
e No iigiin biitlin sirkatlor 6zlori yenilikgi olmaga galigmirlar?

Faaliyyat: gruplarda islayin, seh. 207

Fordi sahibkar kimi baslamaq istadiyiniz vo ¢ox maliyya talob etmoayan bir biznes sahesini adlandirn. ideyalardan on ¢ox tanis oldugunuz iigiinii secin. 3
grupa bolindn. Har qrup bir bazari aragdirmalidir.

Biznes Ugln xarakterik olan butln slamatlari miisyyan edin:
sahoadoki muassisalorin sayni;

mallarin novlarini;

sahaya girisin asanligini, ragiblori;

hans1 miihitds foaliyyat gdstormali olacaginizi;
xarclarin saviyyasini;
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mallarin (xidmatlorin) giymatini;

bazarda bargorar olmaq strategiyasini;
quruldugdan ns gadar sonra ugur qazanacaqsiniz?
bizness baslamaq ti¢iin toxmini bldcani.

Arqumentlorin togdimatini hazirlamag,
a) Bu foaliyyato baslamaq na glin sarfalidir?
b) Noa (¢ln bu faaliyyats baglamaga doymoaz?

Faaliyyat: Miizakirs edin, soh. 213
Suallar:
e Ailonizi istehlake¢r kimi tosvir edin;
e Dostlarinizi istehlake¢r kimi tosvir edin;
e Siz neca bir istehlakg¢isiniz? Masalan, sizo lazim olan mali almaq ti¢tin ne¢o monba var? Paltar1 hansi tezliklo alirsimz?
e Paltar alarkan sizin ti¢lin na vacibdir? (9n vacib tigiini se¢in):
a) rang;
b) rahatliq;
c) dozimlulik;
d) parca;
e) giymot;
f) unikalliq;
0) marka, aksesuarlar;
h) brend
i) dab;
j) istifado middati;
K) homyasidlar arasinda mashurlug;
e Mallar (paltar, ayaqqabi, aksesuar...) istehlak¢1 kimi sizin homyasidlarinizi maraqlandiran hansi xtisusiyyastlora malik olmalidir?

Resurs: darslik, Biznesin maliyyslosdirilmasi; sah. 214
Sagird kitabinda (soh. 217) verilon faydali resurslar:
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Maliyys mustaqilliyine aparan yol - Bodo Sefer, 2-ci hissa: https:/bit.ly/3iXAKgy

Faaliyyat: gruplarda isloayin, soh. 214

Voziyyatls tanis olun vo asagidaki suallara uygun olaraq miizakirs edin:

Borca raziliq vermozdon éncs, dostunuza hansi suallar1 verardiniz?

Hans1 halda bore pul vermoya razilasarsiniz?

Borcalana hansi sortlori qoyacaqsiniz?

Borc vermays imtina edildiyi halda, dostunuza slave maliyys monbayi axtarmag Uglin na moaslohat gorordiniz?

Isi bitirdikdon sonra qrupun isini sinif yoldaslariniza taqdim edin va miixtalif qruplarin isinds oxsar cavablar1 geyd edin.
Dostunuz bankdan kredit gotlirmok istass, bank is¢ilarinin eyni va ya oxsar suallari olacaqmi?

Cavabu isaralayin.
o Dostunuz bankdan kredit gotirmak istasa, bank isgilarinin eyni va ya oxsar suallar1 olacaqmi?

Vaziyyat 1

Dostunuz 6z milassisasini agmaga hazirlagir. Bir giin galib avadanliq almaga pulunun olmadigini dedi vo ad giinti vo bayramlarda hadiyys aldiginiz vo
gonaat etdiyiniz 300 larini istadi.

Faaliyyat: gruplarda islayin, sah. 217

Qruplara bollnin, sizca, sahibkarin yerina yetirmoli oldugu sartlari yazin ki, bank kreditin bosa getmoyacayins va kreditin vicdanli 6dayicisi olacagina
omin olsun.

Toqdimat hazirlayin. is vaxt1 10 dogigadir.

Isin son variantin1 ndvbati dorse saxlayin. Novbati dorsds istonilon bankin melumat kitabgas: vasitesilo kredit taloblori ilo tanis olacaqsiniz.
Taloblorinizi bankin taloblori ilo migayiss edin, hanst masalalori nozors almamisiniz?

Oz miiessisonizi agmaq ideyaniz olsaydi, onu neco maliyyalosdirordiniz?

Bu maliyyslasdirms formasini real sansiniz olduguna géra se¢diniz, yoxsa bu maliyys manbayins tstlinluk verdiyiniz tginma?

Muallima maslohat: Sagirdlordan son foaliyystdon meyarlar bankina na olave edacoklori barads diistinmalarini xahis edin. Son olarag, onlarla
birlikdo hazirlanmis “biznes plan meyarlart bankini” nozardon kegirin, tohlil edin, toqdim olunan meyarlari miigayiss edin, qruplasdirin,
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uygunlasdirin.

Sonda se¢ilmis meyarlarin biznes planinizin davamli biznes prinsiplarine uygunlugunu neca tamin etdiyini mizakirs edin.

Umumilasdirmak (igiin, cavabsiz suallarin oldugu halda, sagirdlordon bir daha hans1 mehsulu hazirlayacaqlarini sorusuruq. Bundan sonra kompleks
tapsiriglariin taqdimati va oks alagoe; bunda biza avvaldon hazirlanmis inkisafetdirici giymatlondirmonin analitik rubrikas1 komok edir.

Elaca do birinci foslin sonunda verilon (sah. 218) sagirdlarin 6zunlgiymotlondirma rubrikasindan da istifads edirik.

Kompleks tapsirigin yerina yetirilmasi va tagdimat prosesinda muollimin konkret sagirdls fardi isi aparmaq iiciin verdiyi suallar

Tapsiriq iizarinds is prosesinin neca aparildigini/kegirildiyini tasvir edin;

e Kompleks tapsiriq iizorindo is prosesini neca planlagdirirsimz/planlasdirdimz? Is prosesini planlasdirarkon noleri nozers aldiniz?

e Tapsiriq iizorindo is iiciin ilkin planmiz var idimi? Bu plan sizs is prosesinda no darocado kémok etdi? ilkin is planlarma doyisiklik etmok
zorurati yaranibmi? No Ugin?

e Kompleks tapsiriq izorinds is prosesinda kiminla vo neco omokdasliq etdiniz? Forgli fikirlori olan insanlarla qarsilasmisiniz? Bagqa insanlarla
omokdasliq etmok sizo na daracads kdémak etdi?

o Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinds texnologiyalardan istifads etmisinizmi? Texnologiyadan istifads etmok sizo nece kdmok etdi?

o Kompleks tapsiriq soklinds hanst mohsulu yaratdiniz?

Kompleks tapsiriq iizarinds is prosesinda hansi bilik va tacriibs qazandigimzi izah edin?
*  Yaratdiginiz kompleks tapsiriqgda hanst masalays toxunulur?
= Oyrondiyiniz mesalo hagqinda na bilirdiniz? Yeni no dyrondiniz? Basqa no bilmok istordiniz?
= Kompleks tapsiriq iizarinds islayarkon hansi naticalora galdiniz? Etdiyiniz naticalor na ilo tosdiglonir?
=  Yaratdigimiz kompleks tapsiriq kima vo noys gors faydali vo maraqlidir?
= Dors materialin1 daha yaxs1 dork etmok iigiin hansi tisullardan istifads etdiniz? / kompleks tapsirigi daha yaxsi yerina yetirmok
tcun?

Kompleks tapsiriq iizarinda is prosesinin na gadar mahsuldar va maraqlh oldugunu giymatlandirin.
o  Tapsirigi no doracads ugurla yerins yetirdiyinizi gqiymstlondirin? Bu, musllimin g6zlantilorine na doracads cavab verir?
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e Mistaqil no etdiniz? Nods bagqalarimin kdmayins ehtiyaciniz oldu?

e Kompleks tapsirigin togdimatini auditoriya {iglin basa diistilon vo magbul etmak iiglin hansi amillari nozars almali
idiniz?

e Sizco, yerino yetirdiyiniz tapsiriq sinif yoldaslarinizin isindon na ilo va neca farglonir?

e Tapsirigin tizorindo iso indi baslasaniz, nayi forgli edordiniz?

Cadval 3.
Muayyanlasdirici giymatlondirma rubrikasi

Movzu: sahibkarhq va biznes
Osas masola: sahibkarlarin masuliyysti; biznesin davamliligi; “Planeti xilas etmak liglin “Patagoniya” sahibkari 6z sirkatini 6zgsninkilosdirir" — (Soh. 139-141)
Sagird:

Qiymotlondirms meyarlari Maksimal bal Sarh

Comiyyat - sagird bacarmalidir: 15
e Ivon Cuinardin sahibkar, isagétiiran, vergi 6dayicisi kimi comiyyata miishat tesirini osaslandirmag:; “Pataqoniya”
sahibinin yeni gorarinin comiyyats tosiri baximindan nayi doyisacayini tahlil etmayi;

Demokratiya - sagird bacarmalidir; 15

e Cuinardmn ilkin tolob va ehtiyaclarini (xiisusi geyim) onun iqtisadi hiiququ (bizneslo mosgul olmaq, manfoot

oldo etmok, xeyriyyacilik etmok, amlaki 6zgoninkilosdirmoak...) vo 6hdaliyi (dovloto vergi ddomok,
gorarlar1 hiiquq normalarina, demokratik prinsiplor: uygunlagdirmaq) ilo slagoalondirmayi;

Vatondas istiraki — sagird bacarmalidir: 15

e Cuinardin no U¢ln iglim doayisikliyini azaltmaq {iglin sosial moasuliyyat gétlrmok gorarma goldiyini vo bu

problemi midafia etmok tiguin xeyriyys moblogini ayirdigini, payini Yer kirasi ilo boliigdiyiinii mizakirs edin.
Seg¢ilmis yolun etibarliligini giymatlondirmayi;

Davamh inkisaf — sagird bacarmalidir: 15
e Pataqoniyanin inkisafinin miixtolif marhslolorinds davamli inkisaf prinsiplorinin na daracads nozors alindigini
va son moarhalads bununla bagl nalarin doyisdiyini miizakirs etmoyi;
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Muoayyanlasdirici qiymatlondirmonin toklif edilmis rubrikasi fonn standartinda verilmis movzu ¢argivasinda naticalarin alds edilmasi indikatorlarina
(hadaf anlayislarina uygun) ssaslanir vo Umumiloasdirici tapsirigi gqiymetlondirmak tguin nazards tutulub ki, bu da 6z ndvbasinde mévzunu va ya onun
bir hissasini yekunlasdirmaga yonalib, hadof anlayislarina digqati yonaltmakls.
Tovsiya olunur ki, yekun tapsirigi yerina yetirmok Ugln avvalcadon kontekst-niimuna segilsin va nozardon kegirilmasi/tahlil edilmasi tigiin sagirdlora
verilsin.  Sagirdlor toxminan bir hafts orzinds verilmis kontekst niimunasi ilo slagslondirilocak toklif olunan anket Gzro Gmumilosdirici tapsirigr yerino
yetiracoklarini bilacoklar.
Bu halda biz “Planetin xilasi li¢iin “Pataqoniya” sahibi 6z sirkatini zganinkilosdirir” kontekst-nlimunani segmisik (s. 139-141); sagird avvalcadan onunla
tanis olacaq. Toyin olunmus giinda tapsirigin sortlorini veririk:
“Planetin xilas1 i¢lin “Pataqoniya” sahibi 6z sirkotini 6zgoninkilogdirir” (s. 139-141) molumati ilo tanig olun vo “Cuinardin no {iglin “Pataqoniyani
6zgoninkilasdirib™” subutlu esse (150-200 s6z) hazirlayin;
Isinizda xususila gostarmalisiniz:
e Cuinardin biznes ideyasinin asasi nd idi vo “Pataqoniya”nin biznes kimi comiyyato, sosiuma tasiri na idi? Bu ndqgteyi-nozardon yeni gorar nayi
doyisocak?
e “Pataqoniya” sahibkarligin miixtalif marhalalarinds 6z hiiqug va vazifalarini neca nozars alib, onun dévlat vo demokratiya prinsiplari (igtisadi
azadliq, ganunun aliliyi) ilo alagasi necs olub?
e Dilemmalardan gagmaq Ugln yeni goarar voziyyatlorinds neco davranmaq lazimdir?
e Cuinardin yeni gararini na 2sas gotlrdl, onu sosial masuliyyst dasimaga na sévq etdi? Sahibkar na tgtin problemin halli G¢uin birdafalik resurs
(xeyriyya soklinda) vermoyi, “Yer kirasi Gglin payini boliismayi” se¢di?
e “Pataqoniya” sahibkarligin miixtalif marhalalorinds davamli inkisaf prinsiplorini neco nazors alib? Bununla bagli son garar nayi doyisdi?

Qeyd: cavablarinizi ayrica yazmayin, naticonin moatninds birlogdirin”.

Muallima maslahat: Bu fasilds tic milayyanlosdirici giymetlondirme rubrikast ve timumilesdirici tapsirigin sorgusu taqdim olunur. Ugiinci
Uumumilasdirici tapsiriq vo rubrika son iki suali ohata edir (111 vo 1V fasillar). Bu ¢ Umumilogdirici tapsirigin arasindan siz sagirdlordan birinci
semestrds hansi vo negs yekun tapsirigi yerina yetiracoklorini se¢e va ya Umumilosdirici tapsirigin 6z variantlarinizi hazirlaya bilarsiniz.
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Movzu 2. Siyasat va siyasi madaniyyat

Tematik matris bashgi

Movzunun adi: Siyasat vo siyasi madoaniyyat
Toxmini saat sayi: 35 saat.
9sas resurs: Darslik — “CEED” nagriyyati

Alt anlayislar:
% Ideya (bitovlosdirici
ideya), xarakter/irads

Hadof anlayislary Osas masald 1. Siyasi proses Osas masalo 2. Osas masalo 3. Osas masalo 4.
Siyasi ideologiyalar va rejimlar Davamh siyasat Siyasatds vatandas
istiraki
Altmasala:
Comiyyat % Uinston Corgil - siyasi
lider
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Demokratiya

Altmosala:
2 sayh “Xaboarlor arxivi”. 2008-ci

il Giirciistan Daxili islor
Nazirliyinin Arxiv idarasi
(Mixail Cavaxigvilinin igi)

Alt anlayislar:

% Insan hiiquqlar1 - soxsi
tahlukasizlik hiiququ, adalatli
mahkama arasdirmasi hiiququ

< Demokratiya prinsiplori -

Qanunun aliliyi,

Hakimiyyat bolgtsi

Vatandas istiraki

« Altmosola:
“Zamanim gabaglayan
insan” (Niko
Nikoladze)
Alt anlaysslar:
% Seckilar, Istirak
nardivam

Davamh inkisaf

Altmosala:

% 2022-ciilda
Britaniyanin Quardian
gazetinda darc olunan
moaqala.

Alt anlayislar:

< Davamh inkisafin

magqsadi 17
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Movzu ils bagh asas tasavvirlar:

e Fordlor siyasatin aktiv subyektloridir. Onlarin soxsi xassalari, doyarlari, bacariglari, insanlarla vo gruplarla minasibatlori 6lkslorin vo diinyanin
siyasati muoyyan edir (hadaf anlayis1 “camiyyat™);
e Siyasi foaliyyat insan hiiquqlarinin miidafiasine yonalib vo demokratiya prinsiplorina uygun olaraq hayata kegirilir (hadaf anlayis -
e demokratiya)
e Siyasotdo istirakin bir ¢ox yolu var (se¢kilar, referendumlar, niimayislar va s.), bununla yanasi zoraki horokatlori istisna edir/(hadaf anlayis: -
vatonday istiraki);
Siyasot davamli inkisafin uzunmiiddotli magsadlori (hadaf anlayisi — “dayamqh inkisaf”) nozors alinmaqla hoyata kegirilir.

Xl sinif “Siyasat va Siyasi Madoniyyat” icbari mévzusu tigiin birinci asas masalo “siyasi prosesdir”. Bu masalos ilo bagli Uinston Corgilin siyasi tarclimeyi-
hali miizakira olunmagla vo mozmunca ona oxsar niimunalar nozars alinmagqla, sagirdin avvalKki biliklori aktivlesdirilir va yeni biliklor qurulur:

Mugayisa Ugln asas hal vo nimunalar Resurslar
Osas hal: e Dorslik Il hisss, sah. 7 - 10
Uinston Corgil Misllim kitab1. ©lava 5, soh. 186
Mugayiss Uclin nimuna 1.
Kristin Lagard. Ursula Fon Der Layen o Doarslik 11 hisss, sah. 21-22

Mugayisa uclin nimuna 2.
Qubernator seckilori o Dorslik 11 hisss, sah. 29-33

Miqgayisa tglin nimuna 3.
Valeriya Novodvorskaya o Doarslik 11 hisss, sah. 36-37
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Izah edok: yeni biliklorin konstruktiv qurulmasini tomin etmok iigiin sagirdlors, onlarm bilik-tacriibalori tigiin slgatan olan, miizakirasi va tohlili onlarm hodof
biliklari (alt mosalalori, alt anlayislar, hodaf anlayiglar1) anlamaga vo monimsameolarine sabab olacaq niimunalari (6zsl hadisslar, vaziyystlor, ohvalatlar) toklif
etmok lazimdir. Belo niimunalori kontekst-nlimunalar adlandirmaq olar. Bu ohvalatlar icbari mévzular ¢argivasinds milayyan edilmis asas masaloloro uygun
secilmali vo hayat vaziyyatlorini (dilemmalar, emosiyalar) toqdim etmolidir.

Burada vurgulamaliyiq ki, Miisllim kitabinda toklif olunan asas kontekst-niimunalari istadiyiniz kimi doyise bilarsiniz, yani asas kontekst-nlimuns funksiyasini
darslikds togdim olunan basqa bir kontekst-nlimuna tglin tayin eds vo kompleks tapsirigin sortini ona asaslanmaqla formalasdira bilarsiniz.

Talim prosesindos asas kontekst-nimunanin tshliline xususi diggst yetirilir. O, darindan islanir - kontekst, emosional-sosial aspektlor nazors alinmaqla va
migayiss ti¢iin se¢ilmis niimunalar asasan fon biliklori rolunu oynayir.

Kontekst-nimunanin ilkin islonmasi zamani, miallim istigamatlondirici suallar vo foaliyyotlorlo sagirdlorin diggatini islonocak alt anlayislara, hadof anlayisina
aid olan detallara yonsldir.

Hadaf biliyinin miayyanlesdirilmasi G¢tin cadval

Movzu: Siyasat va siyasi madaniyyat
9sas masala: Siyasi proses
9sas kontekst nimuna: Uinston Corcil - siyasi lider

Altmasala Alt anlayis Hadaf anlayisi

Uinston Corgil - siyasi lider Ideya (birlosdirici ideya) Xarakter/irado Comiyyat
(Naticalor: 1,2,4)

Sagirdin alt masalo haqqinda no bilmali oldugunu miioyyan etmok U¢iin hodof anlayisinin osas tasavviirlors asaslanan inkisafetdirici qiymatlondirma
rubrikasindan istifads eds bilorik (Cadval 1), bunda da sagirdden dyranilacak masals ilo va hadoaf anlayisinin asas tasavviirlari ilo minasibatds hansi

gozlantilorin oldugu maksimal sokildo strafli yazilmalidir. Gozlantilor Milli Tadris Planinin natico taksonomiyasinin nisbi saviyyasina uygun ola bilar.
Bu rubrika muollims bir ne¢a marhalods kémok edacok:

a) Ik &nca, 6z masalosini dork etmo va talim-tadris prosesini planlasdirma morholasinds (sagirdin bu gézlantilari real naticalara cevirmasina kdmak
etmoak iiciin hansi faaliyystlordan, metodlardan, strategiyalardan istifads edilmalidir?) ;

b) Ndvbati talim-tadris prosesinin monitoringi U¢un (proses neca gedir, gézlantilara uygun alamatlor yaramibmi? Hansi suallar asas gotirialmalidir?);
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C) Tolim-todris prosesi zamani vo kompleks tapsirigin sonunda konkret oks-alagonin formalagmasinda (gozlantilardon hansi ifadalor sagirdin naticasini
tasvir etmak iigiin faydah olacaq? Havaslandirmak tglin? Maslahat vermak tiglin?)

d) Sonda, araliq vo uzunmiiddatli magsadlor Gizarinds isin pedaqoji tocriibasinin strukturlagdirilmig 6ziiniiqiymatlondirmasi t¢iin (hansi asas tasavvirla
bagh real gozlantilori miayyanlosdirdim? Faaliyyatlor vo metodlar saklinds hansi gozlentiya dogru acar1 tapmusam? Harada yanasmam
dayismaliyam?)

Cadval 1.
Hadof anlayisi Hadaf anlayisi ilo bagh asas Gozlantilar Muallimin sarhi
Altmasala tasavvirlar Sagird bacarir:

1. insan 6z doyarlori, diinyagoriisii Corcil va basqalarmin (Kristin Laqard, Ursula fon Der Layen,

(ideyalari, dayarlari) va istoklori Valeriya Novodvorskaya) nlimunasindoan istifads edorak,
Camiyyat olan farddir; soxsiyyatinin sarbast ugurlu siyasot¢inin zoruri/vacib saxsi keyfiyyatlorini mizakira
(Naticalor 1,2,4) inkisafi hiiququna malikdir. etmoyi;
Uinston Corgil - siyasi
lider . — _ i i — _

2. Insanin miixtalif (fizioloji, Doarslikdo verilmis Corgil va digar siyasatgilorin (Kristin
tohlukssizlik, sosial tomaslar vos.) | Lagard, Ursula fon der Leyen, Valeriya Novodvorskaya)
ehtiyaclar1 var ki, bu ehtiyaclar faaliyyatinin tohlilino osaslanarag, siyasi istirakgilari hansi
6danilmodon saxsi inkisaf eds motivlarin horokats gatirdiyini; ne liglin siyasstds olmagq
bilmoyacak. soXsiyyati inkisaf etdirmayin yollarindan biri oldugunu

muzakirs etmayi.

3. Digor insanlar/sosial Darslikda verilmis Corcil va digar siyasatcilorin (Kristin
gruplar/qurumlar ilo minasibatlor Lagard, Ursula Fon Der Layen, Valeriya Novodvorskaya)
soxsi inkisafa dastok verir. nimunolorindan istifado edarak, siyasstcilorin hansi sosial

gruplar va qurumlarla garsiligh alagada/omokdasliq etmoli
olduglarini; bu amokdagliq prosesinin onlarin diinyagériigiino
Va soxsi inkigafina neca tosir etdiyini tosvir etmayi va tohlil
etmoyi;
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4. Assertivlik, basqalarini Corcil vo baggalarinin (Kristin Laqard, Ursula Fon Der Layen,

incitmadan 6z fikrini Valeriya Novodvorskaya) niimunoalorindon istifads edoarok,
cosaratls ifado etmok assertivliyin siyasi liderlorin foaliyyat prinsipi oldugunu; bu
bacarig1 insana bacarigm onlara magsadlorine ¢atmagda no gador kdmoak etdiyini

sosiallagmaqda kdmok edir. | tohlil etmoayi.

Asagidaki aralig/kompleks tapsiriq matrisi (Cadval 2) kompleks tapsirigin sortini, giymatlondirmo meyarlarini vo icra morhalalarini (foaliyystlar,
resurslar, istigamatlondirici suallar vo musllim iigiin qisa tovsiyalor) toqdim edir.

Cadval 2.

Masala - Siyasi proses

Altmasalos - Uinston Corgil - siyasi lider. Alt anlayislar: Ideya (birlosdirici ideya); xarakter/irada; Hodaf anlayis1 — comiyyat (natica: 1,2,3,4)

9sas sual - Insani xarakteri vo iradasi na (iglin va neco ugurlu siyasi faaliyyati miioyyonlosdirir?
- Qozetdos siyasatcilorin lizlosdiyi dilemmalari/¢agirislart necoa taqdim etmok olar?
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Kompleks tapsiriq
XX asrin maghur siyasi xadimi Uinston COr¢il hagqinda verilon molumatlart oxuyun (IT hissa, sah. 7-10), onun foaaliyyatini doarslikds verilmis digor

siyasatcilorin foaliyyati ilo miigayise edin: Kristin Lagard (11 hisss, soh. 21) , Ursula Fon Der Layen (I hisss, soh. 22), Valeriya Novodvorskaya (Il

hissa, soh. 36-37).
Siyasatgilorin soxsi xususiyyatlori va faaliyyatinin tohlili asasinda yerli/global ictimai problemlarin hollinds siyasi liderin rolunu muzakirs edacayiniz

esse yazin.
Ideyalarin hoyata kegirilmosi iigiin ilkin sort kimi, siyasi liderin soxsi keyfiyyatlorina vo iradesine diggot yetirin.

Isinizda/isinizin taqdimatinda xiisusila gostarin:
e Nailiyyatli siyasi lider hansi xassalora va doyarlora malik olmalidir? (comiyyat, as.tas. 1.)
e Siyasi liderlor hansi ictimai ehtiyaclarin qaygisina qalirlar (nimunalars asasan)? (camiyyat, 3s.tas. 2.)
e Siyasot¢inin 6z ideyalarini gergoklosdirmasina, muxtalif ictimai gruplarla miinasibatlorino hansi amillor dastok verir? (camiyyat, as.tas. 3. 4)

Hadaf anlayisi/anlayislari ilo bagh asas tasavvirlar Qiymat meyarlar: Isinizdo/isginizin
Sagird dork etmalidir, Ki: Sagird bacarir: togdimatinda xiisusila
gostorin:
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Camiyyat

1. Insan 6z diinyagoriisii (ideyalar1, dayarlori) va
istoklari olan farddir; soxsiyyatinin sarbast inkisafi
hiququna malikdir;

2. Insanin miixtolif (fizioloji, tohliikesizlik, sosial
tomaslar vo s. ) ehtiyaclart var ki, bu ehtiyaclar
6danilmadan soxsi inkisaf edo bilmayacak.

3. Digor insanlarla/sosial  gruplarla/qurumlarla

miinasibatlar insanin soxsi inkisafina komok edir;

4. Assertivlik, basqalarini incitmoadon 6z fikrini casaratlo

ifado etmok bacarigi insanin sosiallasmasina komok
edir.

Camiyyat:

e insanlara garsi empatiya gostormayi; bu v ya
digor vaziyyatda soxsin
harakatlarina/gararlarina tasir edon amillori
askar etmoayi (9s. tas. 1,2);

o Insanin sosiallasmasina komak edon/mane olan
amillori tahlil etmayi (as.tas. 3.4).

o Nailiyyatli siyasi lider hansi
xassalora vo dayarlora malik
olmalidir? (camiyyat, as.tas. 1.)

e Siyasi liderlor hansi ictimai
ehtiyaclarin qaygisina qalirlar
(ndimunalara asasan)? (camiyyat,
3s.tas. 2.)

e Siyasot¢inin 6z ideyalarini
gercgoklosdirmasina, muxtalif
ictimai gruplarla
miinasibatlorine hansi amillor
dastok verir? (camiyyat, as.tas.
3.4)
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Kompleks tapsirigin hayata kecirilma marhalalari (faaliyyatlor, resurslar, suallar)
| - Kompleks tapsirigin sarti ilo tamishq
Resurs: darslik, 11 mévzu. | fasil. Siyasi proses kompleks tapsirigin sorti, I hisso, soh. 6

Kompleks tapsirigin sartlarini basa diismayas yonslmis suallar:
e Uinston Corgilin siyasi foaliyyati hagqinda ns bilirsiniz?
Sizco, siyasatei hansi keyfiyyatlora malik olmalidir?
Essenin mogsadi nadir? Esse nadir?
Essenin strukturunun no oldugunu yadiniza salin?
Hansi resurslara ehtiyacimiz olacaq?
Yaxsi esseni neco yazmaq olar?
Esse izorinds isloyarkan nalors digget etmolisiniz?
Tapsirigin nays aid oldugunu 6z sozlarinizlo formalasdirin?
Banzor forma vo ya mazmunlu tapsirigi artiq yerina yetirmisinizmi?

Muallima tovsiya:

Suallar verarkan tapsirigin sortlorinin hami {igiin aydin oldugunu bir daha yoxlayin;

Kompleks tapsirigi yerina yetirmazdon avval dyranilon mdvzu izra bir nega dors kegacayiniz barado sagirdlora moelumat verin va sonda hor bir
sagird yerino yetirdiyi tapsirigi sinfa toqdim etmak imkani aldo edacok.

Diggat!
Kompleks tapsiriq tizra is asason sinifds, dors zamani aparilir va yalniz miistosna hallarda ev tapsiriglarinda istifads edirik.
Il marhals - kompleks tapsiriq Uzarinda is

Hadoaf biliklari:
Altmasals - Uinston Corgil - siyasi lider. Alt anlayislar: ideya (birlosdirici ideya); xarakter/irada; Hadaf anlayis1 — comiyyat (natica: 1,2,3,4)

Kontekst nimunalarinin ilkin islonmasi

Faaliyyat: cutliiklords igloyin, darslik. 11 hissa, sah.11
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“Uinston Cor¢il” matnini diggstlo oxuyun (ssh. 8-10) va cadvali doldurun.

e (orgil asagidaki emosional va sosial bacariqlardan hansina malik idi?
e Bu bacariglara yiyalonmak onun ugurlu siyasi faaliyyatini no doracado sortlondirdi? Fikrinizi asaslandirin.

Emosional-sosial bacariglar Bu bacariglarin Corgila 0z mogsadlorina ¢atmasina neca
kémok etdiyini izah edin.

Unsiyyaot

Kollaborasiya
Etika

Mosuliyyat

Empatiya

Xarakter/irado

Miinagisalorin idars edilmasi

Muallima tovsiyae:

Osas statusla hansi kontekst-nlimunadan istifado edocayinizo gorar vermok sizin ixtiyariizdadir. Bizim ideyamiz ondan ibaratdir ki, sagirdlor siyasi
liderliyin camiyyatin inkisafina miisbat tasir gostoran soxsi 6zlinudark vasitesi oldugunu basa diigstinlor.

Kontekst niimunadan istifada edarak, biz altmasala Uzarinda islayirik - Uinston Corgcil - siyasi lider. Bu alt masalo mévzunu, asas masalani, digar
torafdon isa “comiyyat” hadaf anlayisini dork etmoys xidmot edon alt anlayislari, ideyani (btitovlesdirici ideya), xarakteri, iradoni birlogdirir. Mgayisa
Ucun nimunalara galinco, biz istigamotlondirici suallarla paralellor apaririq.

Meyar 1. Nailiyyatli siyasi lider hans1 keyfiyyatlara va dayarlora malik olmahdir? (9s.t3s.1)

Resurs: Uinston Corcil, darslik. 11 hissa, sah. 7-10
Faaliyyat 1: gruplarda islayin, matni oxuyun va suallara cavab verin:
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Suallar:

e Uinston Corgili siyasatci kimi necoa xarakterizo edardiniz? O, hansi xassalori ilo secilirdi?

e Hansi global va yerli problemlori ayird etdiniz?

o Konkret olarag, bu siyasatci 6lkasinin siyasatine va global siyasata na kimi tasir gostorib? Cavabi asaslandirin;
e Uinston Corgil fagizma qarst neco mibarizo aparirdi?

e Sorait doyisikliklari onu siyasi sshnodon neca ¢ixartdi?

e Siyasotci kimi ona qars1 ictimai miinasibot/dostok neco doyisirdi?

e Bu siyasatgilorin faaliyyati comiyyatin har bir Gzviine necs tasir etdi?

e  Corcilin comiyyato munasibati neca idi?

e Motno asason, Corgilin bas nazir segildikdon sonra ictimaiyysto tinvanladigi ¢ixisini neco giymatlondirordiniz?
e Noiiciin Uinston Corgil Avropa ittifaqini yaratmaga calisirdi? Bunun {igiin hans1 global hadisa ilkin sort idi?

e Bu siyasoatgi iiciin Avropa Ittifaqinin yaradilmasiin osas mosalasi no idi?

e Siyasotci kimi onun asas nailiyyati no idi?

Bu nailiyyatlori indiki perspektivdon neca giymatlondirardiniz?

Siyasatcinin giiclinii onun saxsi xassalari na doracads miiayyan edir? Mihit? Ragiblor?

Sizca, Corgil hansi siyasati ylridirdi?

Yaxs1 siyasot¢i neco olmalidir?

Sizca, fardin rolu nadan ibaratdir va o, ictimai siyasatin hayata kegirilmasinds neca istirak etmolidir?

Bu soxsin faaliyyatindan bir negs onilliklor kegib va onun faaliyyatinin tohlili vo miigayisasi kasmir. Sizca, no tigiin?

Resurs: Mixalifat¢i Ser Uinston Corcil, darslik, 11 hissa, sah.38-39
Faaliyyat: mizakira edin

Corcilin shvalatin1 xatirlayin. Corgilin dmriiniin sonuna dogru miixalifatciliyi na Ggln taacclbli ola bilor?
e No {iglin o dovriin medias1 Corgili “bdyiik siyasat¢i, centimen va congaver” adlandirirdi?

Siyasatda centimenlik nadir? Glindalik hoyatda?

Corcilin xarakterinds hansi keyfiyyatlori vurgulayardiniz? Siyasatgi Ugun bu keyfiyyastlor no tgtin vacibdir?

Resurs: darslik. 11 hissa, soh.23
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Faaliyyat: muzakirs edin

Sagird kitabinda verilmis faydal resurslar (Il hisss, soh. 43):
Sokrat niys demokratiyaya nifrat edirdi? https :// bit . ly /3 jWo 2 iz
Demokratiya /democracy: https://bit.ly/3YVhF4AT

Suallar:

Asagida verilon vaziyyatin gohromant siyasi teatr istirakgilarinin 3 grupundan hansina aiddir?

Sizco, oxsar mitingin toskilinds kim maraglidir?

Silhiin gorunmasi ugrunda tegkil edilon mitingdas bu tip insanlarin ¢ixisi siyasi masalalarin hallina na daracads dastok verir?
Sizca, bu mitingin moagsadi ns idi? Aksiyaya hansi qrup toplasmigdi?

Istirakgilarin nays etiraz etdiklorini, nayi vo ya kimi dastoklodiklorini bilmadiklori aksiyalar hagginda heg esitmisinizmi?
Belo mitinglorin toskili demokratiya prinsiplorina na doracoads uygundur? Siz tez-tez ictimai foalliq gostorirsinizmi?
Saharin, vatonin aqibati Uguin masuliyyst dasimaga hazirlasirsinizmm?

Yasinzi nozaros alsaq, siyasi teatrda kimsiniz? Siyasi teatrda Uinston Cor¢il kim idi? Valeriya Novodvorskaya?

Meyar 2: Siyasi liderlar hansi sosial ehtiyaclarin qaygisina qalirlar (nimunalara asasan)? (as.tas.2)

Resurs: Valeriya Novodvorskayanin qisa tarcimeyi-hali, darslik. 11 hissa, sah.36-37

Faaliyyat 1: Mlzakirs edin. Matni oxuyun vo suallara cavab verin.

Suallar:

e Hansi siyasi foaliyyati jurnalist isindon ayirardiniz? No ¢in?

Novodvorskayani biitiin hakimiyyatlordoe mixalifatci hesab edirsiniz?

Sizco, na Uglin 0, Glrclstan votondaghigimi almaga layiq idi?

No ii¢iin Novodvorskaya Giirciistanin mistagilliyini va arazi butdvliyinin barpasini dastokloyirdi?

Sizco, Novodvorskaya kimi ¢coxlu sayda insan hakimiyyatin geyri-demokratik gorarlarini doyisa bilormi? Mashur jurnalistin faaliyyati yerli vo

diinya siyasati Uctin na doracads 6namli idi?

e Dinyaca mashur miixalifotGilor haqqinda na esitmisiniz? Giirciistanda faaliyyat gostoran dissidentlor hagqinda? Onlarin miibarizasini birlosdiran
nodir?

e  Onun butln faaliyyati dovlot qurumlari ilo mibarizs ils bagli olub. Valeriya Novodvorskaya comiyystds hansi miisbat dayisiklik yoniimlii
ideyalar1 lobbilogdirib miidafio edirdi? COrgil?
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e Onun vs artiq tamdigimz siyasatcilarin (Corcil, Kristin Lagard, Ursula Fon Der Layen) foaliyyati hansi ictimai ehtiyaclara yénalmigdi? Banzar
va forgli cohatlori ayird edin.

Resurs 2: darslik. 11 hissa, sah.11
Faaliyyat: cUtlarda islayin. Asagida sosial hayatin miixtalif sahalori verilir. Hor bir sahani codvalin sag siitunundan miivafiq fealiyystlo uygunlasdirin.

Siyasi saha Comiyystds sosial qruplarin garsiliglt asililigini,
sahiyyanin miihafizasini, sosial tominati shato edir.

Iqtisadi saha Elm, tohsil, modoniyysat, din, incasonatlo baghdir.

Sosial saha Comiyyatds asayisi tomin edir, ganunlar buraxir vo
onlarm icrasina nazarat edir.

Moanavi saha Mal vo Xidmotlorin istehsalini, miibadilasini, istehlaki
Vo paylanmasini ohato edir.

e Cadvalin birinci sutununda sadalanan sahalardon Corcil, Novodvorskaya, Ursula Fon Der Layen hansina diqqot yetirirdi. Kristin Lagard?

e Sadalanan siyasatcilarin foaliyyati bir-birindon na ilo oxsar/farglidir?

Resurs: darslik. 11 hissa, soh.12

Faaliyyat: qruplarda islayin
Suallar:

e No Ugln yerli vo xarici talimatgilar arasinda miinaqiso yarandi?
Nimunalords yerlilorin hansi ehtiyaclar1 ayird edilir?
Yerlilor tarafindan problemin halli tg¢un segilon formani necs dayarlondirardiniz?
No ugun fordlar vo gruplarla miinasibotds assertivlik bacarigi vacibdir?
Sizco, na Ugun polis acnabi talimatgilarin arizaloring reaksiya vermir?
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Tolimatcilarin ganun qarsisinda hansi hiiquq ve vazifolori var?

Bu istigamatdo Gurciistan hakimiyystino na maslohot goroardiniz? Dovlat tarafindan olave gaydalar totbiq etmoak lazimdirnmi?

Bu istigamatda ganunvericilora hansi qaydalar: toklif edordiniz?

Tohllkasizlik magsadila, paraplan ugusuna gadaga qoymagq ¢ixis yoludurmu?

Sizco, tolimatg¢i hansi asas Vo alava taloblors cavab vermolidir?

Dovlstlo ford arasinda (bu halda talimatgilarla dovlot arasinda) miinasibat necoadir?

S6zligedon mosalani siyasi masals, yoxsa igtisadi sahanin bir hissasi hesab edirsiniz?

Ddovlat no etmalidir ki, miinaqisonin biitiin istirak¢ilar: bu konkret halda 6z hiiquglarin1 v vozifalarini diizglin miiayyan etsinlor?
Miinaqisa Vaziyyatini avvalki faaliyyst zaman1 miizakirs olunan ictimai hoayatin sahalari ilo slagalondirin?

Bu miinaqgigoni hansi sahoys aid edordiniz? ©saslandirin. Bunun hallinds siyasatgilorin no kimi rolu var?

Resurs: darslik. 11 hissa, sah. 7-10, 21-22, 36-37

Faaliyyat: Qruplarda islayin. Bes qrupa boliinlin vo cadvali doldurun. Siyasi liderlarin foaliyyat sahalorini vurgulayin vo miivafiq qrafada yazin.
Miizakiradoan sonra codvallorinizi toplayin vo miqgayiss edilmis son varianti hazirlaym.

Siyasi Igtisadi Sosial Monovi Konkret niimunalordan
istifado edorok, onlarin
foaliyyatlorinin
ohamiyyatini mizakira
edin.

Uinston Corgil

Kristin Lagard

Ursula Fon Der Leyen

Valeriya Novodvorskaya

Suallar:
e Bu soxslor hansi sahados foaliyyat gostorirdilor/gostarirlor?
e  Onlar hansi sosial ehtiyaclarin qayigisina qalirlar?
e Onlari faaliyyatlori bir-birindan na ils oxsar/forglidir?
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Meyar 3. Siyasatcinin 6z ideyalarini hayata kecirmasina va muxtalif sosial gruplarla minasibatlarine hans1 amillar dastok verir? (as.tas. 3)

Resurs: Qubernator segkilari, darslik. 11 hisss, sah. 29-33
Faaliyyat: cutlikda islayin
Suallar:

Mark Tvenin digor namizadlordon hansi Gstiinliiyii var idi?

No Uguin segkilorda istirak etmokdan toraddid edirdi? Sizco, Mark Tvena garsi ittitham kampaniyasim miialliflori kimlor idi?
Na glin muollif sonda nanasinin fikrini béliismadi? Nonasinin fikrini boliilsmomoakla, sohv edirdimi?

Media Mark Tven haqqinda hansi yalan malumat yayib?

Namizadi g6zdon salmaq iigiin kampaniyani neca giymatlondirardiniz?

Mark Tvenin taslim olmasini neca giymatlondirardiniz? O na etmali idi? Sizo malum olan siyasatcilor neca horokoat edardilor?
Onlar da toslim olsaydilar (masalon), na bas verardi?

Sizco, seckilor zamani siyasi miibarizonin qaydalari neco olmalidir?

Hokumat bels hallarda neco davranmalidir? Saglam miixalifat neco olmalidir?

Siyasi etikani neca izah edordiniz? Bu ohvalatda siyasi etikanin alamoti varmi?

Bir siyasotgi kimi, Mark Tvena na maslohat gorordiniz?

Mark Tven bu eskizlo no demok istoyirdi?

Na (g¢lin har bir detali xirdaliglari ilo tasvir edir? Bu hekayanin davamini necs tasavviir edirsiniz? Banzar bir vaziyystds namizad olsaydiniz,
neca harakat edardiniz?

Fikrinizi bildirin, Corcil Mark Tvenin yerinds 6zini necs aparardi? Novodvorskaya? Kristin Lagard?

Resurs: darslik. 11 hisss, sah. 34
Faaliyyat: qruplarda islayin
Suallar:

Karikatura mazmununu miisyyanlasdirin.

Karikaturanin asas ideyasi nadir?

Muollif 6z fikrini tosvir etmok ti¢iin hans1 tasviri vasitalordon istifads edir?
Karikatura hansi siyasi vaziyyats uygun ola bilor?

Bu karikaturanin magsadi va toyinati nadir?
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e Bu karikatura nayin sleyhinadir?

Kompleks tapsirigin yerina yetirilmasi va tagdimat prosesinda musllimin konkret sagirdls fordi isi aparmagq iiciin verdiyi suallar

Tapsiriq iizorinds is prosesinin necd aparildiginy/kegirildiyini tasvir edin;

e Kompleks tapsiriq iizorindo is prosesini neca planlasdirirsiniz/planlasdirdiniz? is prosesini planlasdirarkon nolori nozors aldiniz?
e Tapsiriq iizorinda is iiciin ilkin planiiz var idimi? Bu plan sizo is prosesinda na daracode kdmok etdi? Ilkin is planlarma doyisiklik etmak zorurati

yaranibmi? No U¢lin?

e Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinda Kiminlo vo neca omokdasliq etdiniz? Forqli fikirlori olan insanlarla garsilasmisiniz? Basqa insanlarla
amokdasliq etmak Siza na doracada kdmok etdi?

o Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinds texnologiyalardan istifads etmisinizmi? Texnologiyadan istifads etmok sizo neca kdmok etdi?

o Kompleks tapsiriq soklinds hanst mohsulu yaratdiniz?

Kompleks tapsiriq iizarinds is prosesinda hansi bilik va tacriibs qazandigimzi izah edin?
»  Yaratdiginiz kompleks tapsirigda hans1 masalaya toxunulur?
= Oyrondiyiniz mesalo hagqinda na bilirdiniz? Yeni no dyrondiniz? Basqa no bilmok istordiniz?
=  Kompleks tapsiriq iizarinds isloyarkon hansi naticalora galdiniz? Etdiyiniz naticalor na ilo tosdiglonir?
= Yaratdigimiz kompleks tapsiriq kima va noys gors faydali vo maraqlidir?
= Dors materialin1 daha yaxsi dork etmok {igiin hansi tisullardan istifads etdiniz? / kompleks tapsirigi daha yaxsi yerino yetirmok

figiin?

Kompleks tapsiriq iizarinds is prosesinin na gadar mahsuldar vo maraqh oldugunu giymatlandirin.

Tapsirig1 na daracads ugurla yerins yetirdiyinizi giymotlondirin? Bu, misllimin gozlantilorina na daracads cavab verir?
Mustagil no etdiniz? Nods bagqalarinin kémayins ehtiyaciniz oldu?

Kompleks tapsirigin togdimatin1 auditoriya tligiin basa diisiilon Vo magbul etmak tiglin hans1 amillari nozars almali
idiniz?

Sizco, yerina yetirdiyiniz tapsiriq sinif yoldaslarinizin isindon na ilo va necs farglonir?

Tapsirigin tizarinds iso indi baslasaniz, nayi forgli edordiniz?
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Cadval 3.
Muayyanlasdirici giymatlandirma rubrikasi

Sinif: XI
Movzu: “Siyasat Vo Siyasi madaniyyat”
9sas masala - siyasi proses

Sagird:
Qiymatlondirma meyarlari Maksimal bal Sarh
Camiyyat - sagird bacarmalidir: 15
o Valeriya Novodvorskayanin siyasi, jurnalist vo sairo foaliyyatini misyyonlosdirmoayi Vo soxsi xisusiyyatini
ayird etmoayi;

o siyasi proseslords Valeriya Novodvorskayanin rolunu xarakterizo etmayi;
e siyasi madoniyyatin qurulmasinda Valeriya Novodvorskayaya dostok veran/mane olan amillori ayirmag.
Demokeratiya - sagird bacarmalidir: 15
e demokratiya vo insan hiiquglarma qaygi prinsiplori ssasinda Valeriya Novodvorskayanin ictimai-siyasi
foaliyyatini giymatlondirmoyi.

Vatandas istiraki - sagird bacarmalidir: 15
e Valeriya Novodvorskayanin siyasi proseslords istirak formalarini tohlil etmayi; Bu vo ya digar masgulluq
formasinin effektivliyino dair miizakirs aparmagi.

Davaml inkisaf — sagird bacarmalidir: 15
o Valeriya Novodvorskayanin yerli vo diinya siyasati tiglin foaliyyatinin naticalorini tohlil etmoyi.

Misyyanlasdirici giymoatlondirmanin toklif edilmis rubrikasi fonn standartinda verilmis mévzu ¢arcivasinda naticalarin alda edilmasi indikatorlarina
(hadaf anlayislarina uygun) ssaslanir vo Umumilssdirici tapsirigr qiymatlondirmak tguin nazards tutulub ki, bu da 6z névbasinds mévzunu vs ya onun
bir hissasini yekunlagdirmaga yonalib, hadof anlayislarina digqati yonaltmakls.
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Tovsiya olunur ki, yekun tapsirigi yerina yetirmok Ugln avvalcadon kontekst-niimuna segilsin va nozardon kegirilmasi/tahlil edilmasi tigiin sagirdlora
verilsin.  Sagirdlar toxminan bir hafto arzinds verilmis kontekst niimunasi ilo alagolondirilocak toklif olunan anket Gzro Umumilosdirici tapsirigr yerino
yetiracoklarini bilacoklar.

Bu halda biz “Valeriya Novodvorskaya” kontekst-nimunani se¢dik (11 hisso) ; sagirds tapsiriq veririk: "Valeriya Novodvorskaya" matnini oxuyun.
Moatnin tohlili asasinda verilmis meyarlar1 nozars alarag, siyasi foalin yazili portretini (150-200 s6z) yaradin.

Isinizda xususila gostarmalisiniz:
e Valeriya Novodvorskayanin siyasi proseslordaki rolunu miiayyan edan soxsi xususiyyatlori
e Valeriya Novodvorskayanin ugrunda miibarizo apardigi insan hiiquqlari vo demokratiya prinsiplorini
e Valeriya Novodvorskaya siyasi proseslors tosir etmok iigiin hansi istirak formalarindan istifado edirdi
e Valeriya Novodvorskayanin yerli va global saviyyads faaliyyatinin naticalori na oldu

Siyasi ideologiyalar va rejimlar XI sinfin “Siyasat va siyasi modaniyyat” icbari mévzusunun ikinci asas mosalasidir. Bu mosals ilo bagl “Arxiv
xabari” N 2. 2008-ci il. Giirciistan Daxili Islor Nazirliyinin Arxiv Idarasi (Mixail Cavaxigvilinin isi) kontekst-nimunadan vo mozmun baximindan ona
yaxin niimunalardon istifado etmoklo, sagirdin ovvalki biliklori aktivlosdirilir va yeni biliklar qurulur:

Miqgayisa Uglin asas hal va nimunalar Resurslar
9sas hal: Darslik Il hissa, sah. 70-75
2 sayl1 “Arxiv xaboarlori”. 2008-ci il. Giirciistan Daxili Islor Mioallim kitab1, ©lava 6, (soh. 189)

Nazirliyinin Arxiv Idarssi (Mixail Cavaxisvilinin isi)

Mugayiss Uc¢in nimuna 1.
Sosializmin yeni ranglori - Amerika siyasatindo sosialist ideyalar1 e Dorslik Il hisss, sah. 47-50
meydana ¢ixir

Mugayisa U¢lin nUmuna 2.
Renyanin giindaliyi o Doarslik Il hisss, ssh. 57-59

Mugayisa U¢lin nUmuna 3.
Otrongli adam e Doarslik Il hisss, sah. 61-63
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izah edak: yeni biliklorin konstruktiv qurulmasimi tamin etmok iiciin sagirdlore, onlarimn bilik-tacriibalori iigiin olcatan olan, miizakirasi vo tohlili onlarin hodof
biliklori (alt masalolari, alt anlayislari, hadaf anlayislart) anlamaga vo monimsamoalarina sobob olacaq niimunsloari (6zal hadisslor, vaziyyatlor, ohvalatlar) toklif
etmok lazimdir. Belo niimunalori kontekst-niimunalor adlandirmaq olar. Bu ohvalatlar ichari mévzular ¢argivasinds milayyan edilmis asas masalalors uygun
secilmali vo hayat vaziyyatlorini (dilemmalar, emosiyalar) taqdim etmolidir.

Burada vurgulamaliyiq ki, Miiallim kitabinda toklif olunan osas kontekst-niimunalari istadiyiniz kimi doyiso bilarsiniz, yani asas kontekst-nlimuns funksiyasini
darslikds togdim olunan basqa bir kontekst-nlimuna glin tayin eds vo kompleks tapsirigin sortini ona ssaslanmaqla formalasdira bilarsiniz.

Tolim prosesinds asas kontekst-niimunonin tahlilina xtsusi diggat yetirilir. O, darindon iglonir - kontekst, emosional-sosial aspektlor nazors alinmagla vo
mugayiss ti¢iin secilmis niimunalor asason fon biliklari rolunu oynayir.

Kontekst-nlimunanin ilkin iglonmasi zamani, miisllim istigamstlondirici suallar vo foaliyystlorls sagirdlarin diggstini iglonacok alt anlayislara, hadoaf anlayigina
aid olan detallara yonaldir;

Hadaf bilivinin mUayyanlasdirilmasi Uclin cadval

Movzu - Siyasat va siyasi madaniyyat
9sas masals - Siyasi ideologiyalar va rejimlardir. . .
9sas kontekst nimunasi: “Xobarlor Arxivi” Ne2. 2008-ci il, Giirciistan Daxili Islor Nazirliyinin Arxiv Idarasi”

Altmasala Alt anlayislar Hadaf anlayisi
2 sayli “Xoborlor arxivi”. 2008-ci il Giirciistan Daxili Islor Insan hiiquqlar1 Demokratiyanin Demokratiya
Nazirliyinin Arxiv Idarasi Soxsi toxunulmazhiq hiiququ| prinsipleri - ganunun (Naticalor: 1,2, 3,
9dalatli mahkama aliliyi, hakimiyyat 4)
arasdirmasi hiiququ bélgusd.
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Sagirdin alt masalo haqqinda na bilmali oldugunu miiayyan etmok tciin hodof anlayisinin asas tesovvirlors asaslanan inkisafetdirici qiymatlandirma
rubrikasindan istifads eds bilarik (Cadval 1.), bunda da sagirddon dyranilocok masala ilo vo hodof anlayisinin asas tasavvirlari ilo munasibatdos hansi
gozlantilorin oldugu maksimal sokilda strafli yazilmalidir. Bu rubrika miiallima bir nege morhalads kdmok edocak:

a) ik &nca, 6z masalasini dork etmo va talim-tadris prosesini planlagsdirma morholasinds (sagirdin bu gézlantilari real naticalara cevirmasina kdmak
etmak iiciin hansi faaliyyatlardan, metodlardan, strategiyalardan istifads edilmalidir?) ;

b) Novbati talim-tadris prosesinin monitoringi t¢uin (proses neca gedir, gozlantilara uygun alamatlor yaramibmi? Hansi suallar asas gotirilmalidir?);

c) Talim-tadris prosesi zamani vo kompleks tapsirigin sonunda konkret oks-alagonin formalagmasinda (g6zlantilordon hansi ifadslar sagirdin naticasini
tasvir etmok iigiin faydah olacaq? Havaslandirmak tglin? Maslahat vermak tiglin?)

d) Sonda, araliq va uzunmiddatli moagsadlor izarinds isin pedaqoji tacriibasinin strukturlagdirilmis dziintigiymatlondirmasi Gglin (hansi asas tasavvirla
bagh real gozlontilori muayyanlosdirdim? Faaliyyatlor va metodlar soklinds hans1 gozlontiya dogru acari tapmisam? Harada yanasmam
dayismaliyam?)

Cadval 1.
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Hadaf anlayisi
Altmasala

Hadof anlayisi ilo bagh asas
tasavvirlar

Gozlantilar
Sagird bacarir:

Muallimin sarhi

Demokratiya
(Naticalor 1,2,3,4)

>

2 sayl “Xaborlor arxivi”.

2008-ci il, Gurclstan
Daxili Islor Nazirliyinin
Arxiv Idaresi (Mixail
Cavaxisvilinin isi)

1. Insan yerli qanunvericilik vo
beynalxalg mugavilolarlo
tomin olunan hiquq va
azadliqlara malikdir;

Mixail Cavaxigvili vo Renyanin niimunasindon istifado edorak,
SSRI vo fagist Almaniyasinda hansi insan hiiquglarmin
pozuldugunu miizakirs edin.

2. Insan hiiquglarinin miidafiasi
demokratik dovlatin an
mihum doyoridir;

Kommunist vs fasist rejimlori dovriindo insan hiiquglarinin neca
on mihim dayor oldugunu miizakirs edin.

Kommunizm, sosializm, liberalizm, konservatizm, fasizm hansi
insan hiiquqlarina diqqet yetirir? 9Osas insan hiiquqlar1 ilo bagh
mdovagelarini nozars alarag kommunizm vs fagizmi miigayiso edin.
Osas insan hiiquglar1 ilo baglhh mévgelarini nozaro alaraq totalitar
ideologiyalar1 liberalizm, konservatizm ilo muqayiss edin.
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Demokratik dovlstin foaliyyati Mixail Cavaxisvilinin isindon istifado edorok, SSRi-do
Ucuin demokratik prinsiplora | demokratiya prinsiplorina no doracods amol edildiyini mizakira
(masalan, baraborlik, edin; hakimiyyot bdlgus, odalatli mohkomo.
qanunun aliliyi, saffafliq,
adalatli seckilar) riayat etmok
lazimdir.

Asagidaki aralig/kompleks tapsiriq matrisi (Cadval 2) kompleks tapsirigin sartini, giymotlondirms meyarlarini va hayata kegirma marhalalorini
(foaliyyatlor, resurslar, istigamatlondirici suallar vo musllim iigiin qisa tovsiyalor) togqdim edir.

Cadval 2.

Sual - Siyasat va siyasi madaniyyat

Altmasa: “Xoborlor arxivi” Ne 2. 2008-ci il. Giirciistan Daxili Islor Nazirliyinin Arxiv idarasi. Altanlayislar - insan hiiquglari - soxsi toxunulmazhq
hiququ, adalatli mahkama hiiququ. Demokratiyanin prinsiplari ganunun aliliyi, hakimiyyat bolgisi. Hadaf anlayisi - demokratiya (Naticalor:
1,2,3,4)

9sas sual - Totalitar rejimlords insanlarin hiiquqi statusu necadir?
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Kompleks tapsiriq ] )
Motni oxuyun - “Xoabarlor Arxivi” Ne2. 2008-ci il, Giirctistan Daxili Islor Nazirliyinin Arxiv Idarasi ( Il hissa, soh. 70-75) vo nlimunalor: Renyanin

gundaliyi ( 11 hissa, soh. 57-59), Ot rangi adam ( Il hisss, sah. 62-63) ) migayisa Ugcln.

Subutlu esse (s6zlorin say1 - 250-300) yazin, burada manbalars osaslanaraq geyri-demokratik (totalitar) rejimlords insanlarin hansi problemlorlo
Uzlogdiyini tohlil edin. Onlarin hiiquqi statusu necadir?

Qeyri-demokratik rejimds ganunun aliliyi, hakimiyyat bolglst vo demokratik dovlatin foaliyysti U¢tin vacib olan digar prinsiplarin necs pozulduguna
diggot yetirin.
Isinizda/isinizin toqdimatinda xiisusila gostarin:
e Qeyri-demokratik siyasi rejimds insan hiiquqlari neco pozulur? Hansi hiiquqlara etinasiz yanasilir? Darslikds togdim olunan Mixail Cavaxigvili
va rejimin digar qurbanlarinin niimunasi asasinda cavab verin; (demokratiya, as.tas. 1.2.)

e Mixail Cavaxisvilinin “isinin” niimunasinda, Sovet ittifaqginda hakimiyyat bolgusii prinsiplorina, ganunun aliliyi vo demokratiyanin digor
prinsiplarina na daracads amal olunurdu? (demokratiya, as.tas. 3)

Hadaf anlayisi/anlayislari ilo bagh asas Qiymat meyarlari: Isinizdo/isinizin togdimatinda xiisusilo
tasavvirlar Sagird bacarir: gostarin:
(Sagird dork etmalidir, Ki:

125



Demokratiya

1. insan yerli qanunvericilik vo beynalxalq
mugavilslarla tamin olunan hiiquq ve azadliglara
malikdir;

2. Insan hiiquglarinin miidafissi demokratik
dovlatin an mihim doyoridir;

3. Demokratik dovlatin foaliyyati ticlin demokratik
prinsiplara (masalan, barabarlik, ganunun
aliliyi, saffafliq, adalatli seckilar) riayat etmok
lazimdir.

Demokratiya:

o Hoyat voziyyatlarini/ tohlil edilasi
nimunalari insan hiiquglari vo
demokratiya prinsiplori haqqinda
biliklarls slagalondirmayi (9s. tas. 1.3);

o Mixtolif vaziyyatlords insan hiiquglari
vo demokratiya prinsiplorinin qorunmast
ilo bagl dilemmalar1 ayirmagi
(O9s.t3s. 2.3).

e Qeyri-demokratik  siyasi  rejimdo  insan

hliquglart neco pozulur? Hansi hiiquglara
etinasiz yanasilir? Darslikda togdim olunan
Mixail Cavaxigvili vo  rejimin  digor
qurbanlarinin niimunasi asasinda cavab verin;
(demokratiya, as.tas. 1.2.)

Mixail Cavaxigvilinin “iginin” niimunasinds,
Sovet Ittifaqinda hakimiyyat bolgiist
prinsiplorina, ganunun aliliyi vo demokratiyanin
digoar prinsiplarine na daracads amal olunurdu?
(demokratiya, as.tas. 3)

Kompleks tapsirigin hayata kecirilma marhalslari (faaliyyatlar, resurslar, suallar)

| - Kompleks tapsirigin sarti ilo tamishq

Resurs: darslik, I moévzu, 11 fasil. Siyasi ideologiyalar va rejimlar, kompleks tapsiriq sortlori, darslik, 11 hissa
Kompleks tapsirigin sartlorini basa diismayas yonalmis suallar:

Essenin mogsadi nadir? Esse nadir?

Hansi resurslara ehtiyacimiz olacaq?
Yaxs1 bir esse neco yazmaq olar?

VVVVVVYVYVYVYY

Siyasi ideologiyani, siyasi rejimi neca basa diistirstiniiz?
Hansi siyasi ideologiyalar va rejimlar haqqinda esitmisiniz?
Siyasi ideologiyalar vo rejimlor arasinda hansi olago var?

Essenin strukturunun no oldugu yadinizdadirnu?
Esse Uzarinda isloyarkan nolars digget etmolisiniz?

Bir nega dars arzinds isloyacayiniz bugunki massloni 6z sozlorinizls formalasdirin?
Banzar forma ve ya mazmunlu tapsirigi yerina yetirmisinizmi?

126




Muallima tovsiya:

Suallar verarkan tapsirigin sortlorinin hami {igiin aydin oldugunu bir daha yoxlayin;

Sagirdlora kompleks tapsirigi yerina yetirmozdon 6nca, mévzu ilo bagl bir nega dors kegacayiniz barads malumat verin va sonda har bir sagirdin
yerina yetirdiyi tapsirigi sinfa togdim etmok imkani olacag.

Diqgat!
Kompleks tapsiriq Uzarinds is asason sinifds, dors zamani aparilir va yalniz miistosna hallarda, ev tapsiriglarindan istifads edirik.

Il - kompleks tapsiriq Uzarinda is

Hadof biliklari:
Altmasa: “Xobarlor arxivi” Ne 2. 2008-ci il. Giirciistan Daxili Islor Nazirliyinin Arxiv Idarasi. Alt anlayislar - insan hiiquglari - saxsi toxunulmazhq

hiaququ, adalatli mahkama hiiququ. Demokratiyanin prinsiplari ganunun aliliyi, hakimiyyat bolgist. Hadaf anlayisi - demokratiya (Naticalar:
1,2,3,4)

Kontekst nimunaloarinin ilkin islonmasi
Faaliyyat: cutliikds islayin, 11 hisss, sah. 75
»  “Arxiv xobarlori” motnini diggstlo oxuyun, Il hisss, ssh. 70-75;

» Mixail Cavaxigviliyo minasibstdo Girclstan Konstitusiyasi ilo tamin edilon hansi hiiqug/hiiquglar pozulub? Moatns asason 6z fikrinizi
osaslandirin.

Huquglar Bali/xeyr Motndan asaslandirma
Madds 9. insan loyagatinin toxunulmazlig

Madds 10. Yasamaq va fiziki toxunulmazliq hiiquglart
Madda 11 . Borabarlik hiiququ

Madda 12. Soxsiyyatin sarbast inkisafi hiiququ
Madda 13. Azadliq soxs
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Madda 14. Horokat azadlig1

Madda 15. Saxsi va ailo hayatinin, soxsi mokanin va Unsiyyatin
toxunulmazlig1 hiiququ

Madds 16. Din, etigad vs vicdan azadligi

Madda 20. Yaradiciliq azadligi, madani irs

Madda 28. Saglamligin qorunmasi hiiququ

Madds 31. Prosessual hiiquglar

Meyar 1. Qeyri-demokratik siyasi rejimda insan hiiquqlar: neca pozulur? Hansi hiiquqlara laqeyd yanasihir? Darslikds tagdim olunan Mixail
Cavaxigvilinin va rejimin digar qurbanlariin niimunasins asasen cavab verin; (demokratiya. as.tas. 1.2.)

Resurs: “Xaborlor arxivi”, darslik. 11 hissa, sah.70-75

Sagird kitabinda verilmis faydal resurslar ( 11 hisss, soh. 60):
Siyasi ideologiyalar: https://bit.ly/3l1AKlIdc

Siyasata neca gira bilorik? (solgu, sage1): https://bit.ly/3K6K5TG

Faaliyyat: mizakira edin. Asagidaki moatni oxuyun va suallara cavab verin.

Suallar:

Mixail Cavaxisvilinin dévriinde Giirciistanin siyasi va sosial vaziyyatini tasvir edin;

Mogaloado tosvir olunan mihakimo sistemini neca xarakterizo edordiniz?

Sovet hokumati giinahsiz insanlar1 vo onlart ifsa edonlori hansi tisullarla etiraf etmoaya mocbur edirdi?

Sovet hokumati gurcl ictimai xadimlarini giinahkar elan etmakls, fasist rejimina qars1 neco mubarizo aparirdi?
Bu s6zdo milbarizanin asl sabobi na idi?

Sovet rejimi hanst ideologiyaya osaslanirdi?

Sovet Ittifaqr totalitar, yoxsa avtoritar dovlat idi?

Muzakirs olunan niimunads hanst insan hiiquglari va demokratiya prinsiplari pozulur?

VVVY VY VVY

Resurs: “Amerika siyasatinds sosializmin yeni ronglari - sosialist ideyalari goriiniir”, darslik. 11 hissa, sah.47-50
Faaliyyat: Muzakirs edin, asagidaki motni oxuyun va suallara cavab verin:
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Suallar:

VVVVYVYVVYVYY

Resurslar:

Sosializm haqqinda na esitmisiniz?
Matna gora, bir ideologiya kimi, sosializm haqqinda hansi taSavviiriiniiz yaranib? Kapitalizm haqqinda ns esitmisiniz?
ABS-da sosializm torofdarlarinin saymnin artmasina hanst amillar sabab oldu?

Motna gora, Amerika siyasati hagqinda na kimi tasavviiriiniz var?
Bozi siyasat¢ilorin vo vatondaslarin ¢oxalan hissasinin sosializmo miinasibati necadir?
Sads insanlar hansi sabablors géro sosializmo meyl edirlor?

Sosializm, bir ideologiya olaraq, hansi insan hiiquqlarina miiraciot edir?
Sosializmin kommunizmlos slagslondirilmasinin saboablori nalordir? Sosializmi kommunizmdoan farglondiran nadir?
Sosializmin va diger ideologiyalarin imumi va farglondirici cahatlori hansilardir?

> “Sosializmin yeni ronglori — Amerika siyasstindo sosialist ideyalar1 peyda olur”. Darslik. 11 hissa, sah.47-50

> Liberalizm, konservatizm. 11 hiss9, sah. 51
> Kommunizm. Il hissa, sah. 55. Arxiv xabarlori. Darslik. 11 hissa, sah.70-75

» Fasizm. Darslik. 11 hissa, sah.56. Renyanin Giindaliyi/ Konsentrasiya diisargosinin mihafizagisi/Darslik. 11 hissa, sah.59-60
Faaliyyat: Qruplarda islayin. Resurslarla tanis olun va cadvali doldurun

ideologiyalar

9sas xususiyyatlor

Tarixdan va muasir dévrdon nimunalar

Sosializm

Liberalizm

Konservatizm

Kommunizm

Fasizm
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Suallar:

>
>
>

YV V

A\

VV VY VY VYV YVY

Yuxarida sadalanan ideologiyalarin asas doyarlori hansilardir?

Borabarliyin, liberalizmin, sosializmin, konservatizmin manasini necos basa diistirlor? Sizin tiglin hanst daha magbuldur?

Kommunizmo xas olan sosial barabarlik ideyasi liberalizm noqteyi-nozarindon hiiquglarin pozulmasi kimi gabul edils bilormi? Fikrinizi
osaslandirm.

Idealogiyalari ifrat solculardan ifrat sagcilara qodor yerlosdir.

Sovet hokumati giinahsiz insanlar1 vo onlart ifsa edonlori hansi tisullarla etiraf etmoya macbur edirdi? Rejimin qurbanlart hansi dilemmalarla
Uzlosirdi?

Sovet hokumati giirct ictimai xadimlorini guinahkar elan etmoklo fasist rejimino qarst neco mubarizo aparirdi?

Oslinds bu uydurma mibarizanin asl sababi nos idi?

Sovet rejimi hansi ideologiyaya asaslanirdi?

Sovet Ittifaq: totalitar, yoxsa avtoritar dovlot idi?

Muzakira olunan niimunads hansi insan hiiquglari vo demokratiya prinsiplari pozulur?

Fasizm vo kommunizm qurbanlarinin hekayalori bir-birindon no ilo oxsar/forglidir?

Holokostda istirak edanlarin mioyyan edilmasi va cozalandirilmasi niya bu giine gadar vacibdir?

Bu hekayalor hansi siyasi rejimdon danisir? Moatno asaslanarag, bu rejimlarin osaslandigi ideologiyalari tasvir edin.
Fasizm vo kommunizmin imumi va forgli xtsusiyyatlori hansilardir?

Resurs: sosial demokratiya, darslik. 11 hissa, sah.53
Faaliyyat: mizakira edin
Suallar:

>
>
>
>

Sosial demokratiya sagc1, solgu, yoxsa markazi ideologiyaya asaslanir?
Tokamdl islahatgiligint necs basa diistirstiniiz?

Sosial demokratlarla sosialistlor arasinda hansi oxsarliglar va forglor var?
Sosial demokratlar hansi insan hiiquqlariin vurgulayirlar?

Resurs: Siyasi ideologiya gurctics, darslik. 11 hisss, soh.55-56
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Faaliyyat: miizakira edin
Suallar:

VVVVYY

Mouasir siyasi partiya necs idars olunmalidir: ideologiyaya gora, yoxsa tokbasina - lider tarafindon?

Moatna g0ra partiyanin hayat gabiliyyati nodon asilidir?

Sizco, partiyanin canliligi nodon asili olmalidir?

Miasir siyasi partiya hansi asas prinsiplors asaslanmalidir?

Liderlo partiya arasinda bagliligin sababini neca izah edirsiniz?

Gurciistan realliglarinda liders simpatiya partiya dostayini na daracads milayyan edir? Bu yanagma hansi tohllkalari shats edir?

Meyar 2. Mixail Cavaxisvilinin “isinin” niimunasinda, Sovet Ittifaginda hakimiyyat bolgiisii prinsiplarina, ganunun aliliyi vo demokratiyanin
digar prinsiplarina na daracada amal olunurdu? (demokratiya, as.tas. 3)

Resurs: demokratiya slamatlori, darslik. 11 hissa, sah.55
Faaliyyat: mizakira

Rejimin xUsusiyyatlari Demokratik gorunur Matndan geyri-demokratik fikri

/qorunmur asaslandirin

Qanunun aliliyi

Hakimiyyat bolgusu

Hakimiyyatin legitimliyi

Insan hiiquglan

Suallar:

VVVY

Totalitar dovlotdo demokratiya prinsiplari necs va niys pozulur?

Mixail Cavaxigvilinin “isi” ilo Renyanin giindaliyinds tosvir olunan vaziyyst arasinda hansi oxsarliglar/farglor var?

Mixail Cavaxisvili vo Renyanin timsalinda geyri-mohdud dévlst hakimiyyatinin naticalorini mizakirs edin?

Dovlst hakimiyystino nozarst etmok iiciin hansi vasitolor movcuddur? Totalitar rejimdo bu vasitolordon istifade etmok na doracads
mumkdndur?
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Resurs:

“Ot rongli adam / Albali sohari”. Tomsil, darslik. 11 hissa, sah. 62-63

Faaliyyat: mizakira edin. Qruplara bolinin. Hor qrup asagidakilari oxuyun vo anlayin: 1) Quram Doganigvilinin “Samoseli Pirveli” asarindon parca
Vo 2) tomsil. Suallara cavab verin:

Suallar:
» Bu sohordoa soxsiyyatlo bagli gararlart neca gobul edirlor? Bu sohards insan layagati no daracads gorunur?
» Ot rongli adam1 neco tosvir edordiniz?
» No ii¢iin personaj karavellalilara sohvlarini diizaltdirmays ¢aligir?
» No Ugun ot rongli adam inanirdi ki, sohar camaati kiitlaya ¢evrilib? Sizca, icmani kiitlodan farglondiron nodir?
» No ii¢iin sohar sakinlari ot rongli adami gahardan qovdular?
» No iiciin karavellalilar namuslu insanlart sevmirlor? Karavellalilar hansi ideyaya xidmot edirlor?
» No ti¢tin karavellalilar ot rongli adamdan gorxurdular? Bels insanlar ¢ox olsaydi, na olardi?
»  Sortsiz gorar gobul etmoak hiiquguna malik olan va ictimaiyyat tarafindon parastis edilon Boyiik Karavella hansi ideoloji liderla alagolondirilir?
» Ot rongli adam neco bir votondasdir?
> SSRI “Karavellalar” 6lkasine na doracadoe banzayir? Fikrinizi asaslandirin.
» Mixail Cavaxisvili “ot rongli adamdirmi”? Fikrinizi asaslandirin.
» Bu tomsil biza na deyir?
» Qoaddar hokumat nayi nazards tutur? Na Ggiin 6liimdan daha pisdir?
» Konfutsi bu hekayadan hansi natica ¢ixardi? Siz bu hekayadan hansi naticays galo bilarsiniz?
» Tamamilo forgli tarixi dovrlars, cografi movqgelars va siyasi vaziyyatlora baxmayarag, bu 2 hekays arasinda hansi oxsarliglar var?
» Monbalords tosvir olunan vaziyyati hansi rejimlor xarakterizo edir? Banzor rejimli dvlstds insanin taleyi nadon asilidir?

Resurs:

Vaja Psavelanin milahizasi, darslik. 11 hissa, s.69; Sindlerin siyahisi, darslik. 11 hissa, seh.82
Faaliyyat: mizakira. Manbalor (izra soxsiyyat novlorini migayiss edin.

Sagird kitabinda verilmis faydal resurslar (Il hisss, soh. 69):

Quram Petriagvili — “Kadarli klounun hekayasi”.

Naira Qelagvili — “Madrids gedocom”.
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Siyasi ideologiyalar va rejimlar: https://bit.ly/3k22ykg

Suallar:
»  Mauoallifin fikri ilo razisinizmi?
» Vaja Psavela neco siibut edir ki, savadsiz insan ns ii¢iin azadliq ugrunda miibarizo aparmir?
» Sizco, bu milahizs yalniz savadsizligami aiddir?
> Itaotkar comiyyat haqqinda miiollifin fikri nadir? Belo bir comiyyatin 6ziins no kimi zarari var?
» Ot rongli adami, Sindleri Vaja Psavelanin noqteyi-nozarindon tosvir edin (11 hissa, sah. 69).
» Moktubda hansi siyasi rejim tasvir olunur? Musllifin bu rejima miinasibati necadir? Comiyyatin dozdiyl vaziyysto? Bu moktuba asason
muollif no demok istoyir?
» Bu gun 6lkamizda bu vaziyyat no doracads aktualdir? Diinyada?
» Bir insan (“Ot rongli adam”, Sindler nimunasindan istifads edarak) rejimlo neco mibarizo apara bilor?
» Rejima gars1 miibarizoda soxsiyyatlorin rolu nadir?
» Qeyri-zoraki tisullarla geyri-demokratik rejimlora qars1 mibarizo aparmaq olarmi? Neca oldugunu miizakirs edin.

Resurs: nasist liderlarinin nasillori - goddar gatillorin usaqlarinin hayati neco oldu? Darslik. 11 hissa, sah. 79
Faaliyyat: mizakira edin
Suallar:

Bu mogalonin asas ismarici nadir?

Usaq v Ya nova 0z acdadinin toratdiyi cinayata goro mosuliyyat dastyirmi?

Nosillor ulu babalarinin giinahini neca 6daya bilarlor?

Ogoar bagqa malumatiniz olmasaydi, tokca bu hekayoadon fagizm haqqinda hansi toassiiratimiz yaranardi?
Sindlerin va HOsslin hayat yollarin1 miigayiso edin.

Resurs: siyasi rejimlarin novlari, darslik. 11 hissa, sah. 82-83
Faaliyyat: Siyasi rejimin slamatlorini rejim névlari ilo miqgayiss edin.
Suallar:

>

“Siyasi rejim” termini na demokdir?
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Siyasi rejimlarin asas ndvlori hansilardir?

Totalitar rejimin xisusiyyatlori hansilardir?

Totalitar vo avtoritar rejimlori migayiss edin.

Osas siyasi rejimlor hansilardir? Demokratiyada hokumats nozarat neca tomin olunur?

YV VY

Resurs: Umumdiinya insan Hiiquglar1 Bayannamasi
Foaaliyyat: mulzakira edin. Yuxarida muzakiro edilon nimunalords demokratiyanin hanst prinsipinin pozuldugunu tohlil edin: a) fasist
Almaniyasinda; b) Sovet Ittifaqinda.

Demokratiya prinsipi Sovet Ittifaqu Nasist Almaniyasi NUmuna gostarin

Boraborlik

Qanunun aliliyi

Vatondas istiraki/inkliizivliyi

Hakimiyyat bolgusu

Soffafliq vo hesabatliliq

Odalotli seckilor

Qeyri-zoraki tisullarla horakat
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Toleranthq

Coxpartiyali sistem

Igtisadi azadliq

Kompleks tapsirigin yerina yetirilmasi vo tagdimat prosesinds musllimin konkret sagirdls fardi isi aparmaq iiciin verdiyi suallar

Tapsiriq iizarinda is prosesinin neca aparildigini/kegirildiyini tasvir edin;

e  Kompleks tapsiriq iizorindo is prosesini neca planlasdirirsiniz/planlasdirdiniz? is prosesini planlasdirarkon nolori nozors aldiniz?

e Tapsiriq iizorinds is iiciin ilkin planmiz var idimi? Bu plan sizo is prosesinda no daracods komok etdi? Ilkin is planlarina doyisiklik etmok
zorurati yaranibmi? Na i¢iin?

e Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinda kiminla va neco omokdasliq etdiniz? Forgli fikirlori olan insanlarla qarsilasmisiniz? Basqa insanlarla
amokdasliq etmak Siza na doracada kdmok etdi?

e Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinda texnologiyalardan istifads etmisinizmi? Texnologiyadan istifado etmok sizo neco kdmok etdi?

e Kompleks tapsiriq soklindo hansit mahsulu yaratdiniz?

Kompleks tapsiriq iizarinda is prosesinda hansi bilik va tacriiba qazandiginiz1 izah edin?
*  Yaratdiginiz kompleks tapsiriqgda hans1 masalays toxunulur?
= QOyrondiyiniz mosalo hagqinda na bilirdiniz? Yeni no dyrondiniz? Basqa no bilmok istordiniz?
= Kompleks tapsiriq tizerinds islayarkan hansi noticalors galdiniz? Etdiyiniz naticalor na ils tasdiglonir?
= Yaratdigimiz kompleks tapsiriq kims vo noya gors faydali vo maraqlidir?
= Dors materialim1 daha yaxsi dork etmoak ti¢iin hansi tisullardan istifads etdiniz? / kompleks tapsirigi daha yaxsi yerina yetirmoak
tcun?

Kompleks tapsiriq iizarinds is prosesinin na gadar mahsuldar vo maraqh oldugunu giymatlandirin.
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Tapsirig1 na doracads ugurla yerina yetirdiyinizi giymatlondirin? Bu, musllimin gozlontilorina no daracads cavab verir?
Mustagil no etdiniz? Nods bagqalarinin kémayins ehtiyaciniz oldu?

Kompleks tapsirigin toqdimatini auditoriya tiglin basa diistilon vo mogbul etmok tiglin hansi amillari nazara almali
idiniz?

Sizco, yerino yetirdiyiniz tapsiriq sinif yoldaslarinizin isindon na ilo va neca farglonir?

Tapsiri@in izorinds iso indi baglasaniz, nayi forgli edordiniz?
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Muayyanlasdirici giymatlondirma rubrikasi

Cadval 3.

Sinif : XI
Mévzu: “Siyasat va siyasi madaniyyot”
9sas masala: siyasi ideologiyalar va rejimlar

Sagird:

Qiymatlondirma meyarlari Maksimal bal Sarh

Comiyyat - sagird bacarmalidir: 15
Nasist rejiminin Renyanin giindsliyindaki gahramanlara tasirini tahlil etmayi.

Demokratiya - sagird bacarmalidir: 15
Renyanin giindsliyindo tosvir olunan hadisaloro osaslanaraq, demokratiya prinsiplori asasinda nasist rejimini
dayarlondirmayi; insanin hiiqugi vaziyyatine uygun olaraq.

Vatandas istiraki - sagird bacarmalidir: 15
Nasist rejimi dévriinds vatondaglarin siyasi proseslords istiraki ideyalarim izah etmoyi; siyasi proseslords istirak
imkanlarini tohlil etmoyi.

Davamh inkisaf — sagird bacarmalidir: 15

Gundalikda tasvir olunan siyasi rejim soraitinds davamli inkisaf prinsiplarinin nazsrs alinmasina mane olan amillari
(masalan, totalitar rejimin méveudlugu, miiharibs) tahlil etmayi.
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Muoayyanlasdirici qiymatlondirmonin toklif edilmis rubrikasi fonn standartinda verilmis movzu ¢argivasinda naticalarin alds edilmasi indikatorlarina
(hodaf anlayislarina uygun) asaslanir vo Umumilosdirici tapsirigi qiymatlondirmok i¢tin nazards tutulub ki, bu da 6z névboasinds, hadaf anlayislarina
diggati yonaltmoklo mévzunu vas ya onun bir hissasini yekunlasdirmaga yonalib.

Tovsiya olunur ki, yekun tapsirigi yerina yetirmok Ugln avvalcadon kontekst-niimuna segilsin va nozardon kegirilmasi/tahlil edilmasi tigiin sagirdlora
verilsin. Sagirdlar toxminan bir hofto arzinds toklif olunan anket tizro Gmumilasdirici tapsirigi yerina yetirocaklorini bilacoklor va bu da kontekst nimunasi
ilo alagalondirilacok.

Bu halda biz “Renyanin giindaliyi” kontekst-nimunani se¢misik (I hissa, S. 57-60); sagird tapsiriq veririk: “Renyanin giindsliyi” matni ilo tanis olun.
Motnin analizi asasinda, nasist rejimin qisa (200-250 s6z) tosvirini yazin.

Isinizda xuisusilo gostarin:

e Renyanin giindaliyindoki gohromanlar nasist rejimi sortlorinds hansi ehtiyaclari 6days bilmirdilor?

e Nasistlor demokratiya prinsiplarine necs etinasizliq gostarirdilor vo nasistlor torafindon insan hiiquglar1 neca pozulurdu;

e  Sizo molum olan votandas istirakinin formalarindan totalitar rejimdo na daracads istifads oluna bilordi?

e Renyanin giindaliyinda tosvir olunan hadisolor zamani davamli inkisafin hansi prinsiplarine xususi diggst yetirilmirdi?

X1 sinfin Siyasat va Siyasi Modaniyyat icbari mévzusunun dcincti mosslasi “Davamh siyasatdir”. Bu masals ilo baglh Britaniyanin “Guardian”

gozetinds 2022-ci ilda dorc olunmus magals Vo mazmun baximindan ona yaxm nimunalarlo sagirdin avvalki biliklori aktivlasdirilir vo yeni biliklar
qurulur:
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Mugayisa Uclin asas hal vo nimunalar Resurslar

9sas hal: . .

o . “ N . e Dorslik, Il hissas, soh. 87 - 93
anOQZan—Izl ilds Britaniyanin “The Guardian” gazetinds darc olunan «  Miuollim kitaby, Olavo 7, soh. 194
Mugayiss U¢lin nimuna 1.

Olkalor davamli golocok qurmagq tgiin na edir? o Doarslik, Il hissa, soh. 97

Miqayisa tglin nimuna 2.

Bangladesdo Qramin Banki o Doarslik, Il hisso, soh. 99
Miuigayisa Uglin nimuna 3. . .

1 dekabr - Kosta Rikada Ordunun logvi giinii « Darslik, I hissa, soh. 100
Miugayiss Ugln nimuna 4. . .

Qabonda mesonin ahomiyyaoti e Dorslik, Il hisso, soh. 101
Miugayiss Ugln nimuna 5. . .

islandiya vo geotermal enerji o Dorslik, Il 'hissa, soh. 102
Mugayisa uclin nimuna 6. . )

Frayburg - galocayin sohori e Dorslik, Il hisso, soh. 103

Izah edak: yeni biliklorin konstruktiv qurulmasini tomin etmok tigiin sagirdlora, onlarin bilik-tacriibaloeri ticiin olcatan olan, miizakirasi vo tohlili onlarm hadof
biliklari (alt mosalalori, alt anlayiglari, hadaf anlayislari) anlamaga va monimsamsalarins sabob olacaq nlimunaslari (6zal hadisslor, vaziyystlor, shvalatlar) toklif
etmok lazimdir. Bela niimunalori kontekst-niimunalor adlandirmaq olar. Bu ohvalatlar ichari mévzular gargivasinds milayyan edilmis asas masalslors uygun
secilmali vo hoyat vaziyyatlorini (dilemmalar, emosiyalar) toqdim etmalidir.

Burada vurgulamaliyiq ki, Miisllim kitabinda toklif olunan asas kontekst-niimunalari istadiyiniz kimi doyise bilarsiniz, yani asas kontekst-nlimuns funksiyasini
dorslikds togqdim olunan basqa bir kontekst-nlimuna U¢lin tayin eds Vo kompleks tapsirigin sortini ona asaslanmagqla formalagdira bilarsiniz.

Talim prosesindos asas kontekst-niimunanin tehliline xususi diggst yetirilir. O, darindan islanir - kontekst, emosional-sosial aspektlar nazors alinmagla va
migayiss ti¢iin se¢ilmis niimunalar asasan fon biliklari rolunu oynayir.
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Kontekst-nimunanin ilkin islonmasi zamani, miallim istigamatlondirici suallar vo foaliyyotlorlo sagirdlorin diggatini islonocak alt anlayislara, hadof anlayisina
aid olan detallara yonsldir;

Kontekst nimunasinin ilkin igslonmasi zamani miiallim istigamatlondirici suallar vo horokatlorlo sagirdlorin diggetini islonon alt anlayislara, hodof
konsepsiyaya aid olan detallara yonaldacok.

Hadaf biliyinin mUayyanlasdirilmasi Gcln cadval

Movzu - Siyasat va siyasi madaniyyat
9s5as masala - Davamh Siyasat
9sas hal - 2022-ci ildo Britaniyanin “Guardian” gazetinds darc olunmus magalo

Altmasala Alt anlayis Hadaf anlayisi
2022-ci ildo Britaniyanin “Guardian” gozetinda dorc olunan mogals Moagsadlara gatmaq Ugun tarafdasliq Davambh inkisaf
( Natica: 3)

Sagirdin alt masala ilo bagli na bilmali oldugunu miiayyan etmok iglin hodof anlayisinin asas tosovvirlors asaslanan inkisafetdirici giymatlondirmes
rubrikasindan istifads eds bilorik (Cadval 1.), bu rubrikada sagirdden 0yronilacok mévzu va hadaf anlayigimin asas tosavvirlari ilo miinasibotds hansi
go6zlontilorimiz olacagini maksimum toforriiatli sokilds tosvir edirik. Gozlontilor Milli Tadris Planinin Noticalori Taksonomiyasinin nishi saviyyasi ilo Ust-Usto
diisiir. Bu rubrika miisallims bir nego marhalodo kdmak edacok:

a) ilkin olaraq, 6z mosalasini dork etms va talim-tadris prosesini planlagdirma morhaloasinds (bu gézlantinin real naticasi kimi sagirde kémak etmak Uiclin
hansi faaliyyatlordan, metodlardan, strategiyalardan istifada etmaliyam?);

b) talim-tadris prosesinin monitoringi t¢iin (proses necs gedir, gozlantilora uygun alamatlor yarambm? Kémokgci alot kimi hansi suallardan istifada
etmoaliyam?);

c) Talim-todris prosesi zamani1 vo kompleks tapsirigin sonunda konkret oks slagonin formalagsmasinda (sagirdin naticasini tasvir etmak ticlin gézlantilordan
hansi ifadalor faydah olacaq? Havaslandirmak U¢lin? Maslahat vermoak tiglin?)

d) Sonda, araliq vo uzunmuddatli magsadlor {izrs is tizra pedaqoji tocriibonin strukturlagdirilmis 6ziintigiymatlondirmasi tglin (Hansi asas tasvirla bagh
munasibatda gozlantilari real sakilda miayyan etdim? Faaliyyatlar va metodlar soklinds hansi gozlantinin diizgiin acarii tapdim? Yanasmam harada
dayismaliyam?)
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Cadval 1.

Hadaf anlayisi Hadof anlayis ilo bagh asas Gozlantilar Musllimin sarhi
Altmasala tasavvirlar Sagird bacarir:

Davambh inkisaf
(Notico 3)

2022-ci ilds
Britaniyanin
“Guardian”
gozetinds darc
olunan mogals

1. Sarvatlordon istifads etdikds,
comiyyatin maraqlarini va golacok
perspektivi nazors almaq lazimdir;

Konkret nimunolor asasinda tohlil edir:

- Iqlim doyisikliyino sobab olan amillari; iglim doyisikliyinin
naticalorini;

- Dayanigli galacok iiglin amokdasligin niys vacib oldugunu?

- Davamli inkisaf mogsadlorins nail olmagda 6zl vo dovlot
sektorlar1 vo vatondas comiyyati arasinda omokdasligin rolunu
muzakirs etmayi.

2. Yerli harokatlorin global naticalori
olur (masalan, otraf mahitin
qaygisina qalmagq kigik goriinan
harokoatlordan baslayir (moasalan,
yera zibil atmamag, plastik
torbalardan imtina etmoak).

Konkret misallarla osaslandirir
e Davamli inkisaf mogsodlarine nail olmag lgun yerli
horokatlorin shomiyystini.
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Asagidaki aralig/kompleks tapsiriq matrisi (Cadval 2) kompleks tapsirigin sortini, giymatlondirmo meyarlarini vo hayata kegirmo marholalarini
(foaliyyatlor, resurslar, istigamatlondirici suallar vo musllim iigiin qisa tovsiyalor) togqdim edir.

Cadval 2.

Sual: “Davaml siyasat”

Altmasala: 2022-ci ilds Britaniyanin “Guardian” gozetinds dorc olunmus mogalo; altanlayislar- Davamh Inkisaf Magsadi 17; hadaf anlayis1 —
Davambh inkisaf (Natica: 3)

9sas Sual — No ticlin Davamli Inkisaf Moagsadlerine nail olmagq tigiin hokumat/hokumatlar, 6zl sektor vo vatondas comiyyati arasinda torafdasliq
vacibdir? Isimdo Davamli Inkisaf Magsadlorina etinasizligin naticalorini neca tosvir eda bilorom?

Kompleks tapsiriq
2022-ci ildo Britaniyanin “Guardian” gazetinda dorc olunmus moagaloni oxuyun (sah. 87-93), magalods galdirilan problemlori tohlil edin. Bu tohlilin
Vo doarslikds togdim olunan 1-5-ci vaziyyatlorin (soh. 99-104) asasinda cadval/diagram qurun.

Problemin hallinds hokumatin, 6zal sektorun va vatandas comiyyatinin roluna diggat yetirin, yani: problemlarin sabablori; artiq miioyyan edilmis vo
mumkin naticalor hagqinda; itkilarin azaldilmasi yollar1 hagqinda.

Davaml inkisafin Maqsado lageyd Maqsada ¢atmaq lgiin Magsada ¢atmagq (giin Votondag comiyyati Magsada ¢atmagda
global magsadi yanagma hansi hokumat hansi 0zl sektor hansi mogsada ¢atmagq Uglin torafdashigin
naticalara sobab oldu? addimlar1 atmalidir? addimlar1 atmalidir? hans1 addimlari shamiyyatini miizakira
atmalidir? edin
N
N
N
N

Isinizda/isinizin toqdimatinda xiisusila gostarin:
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e Davaml Inkisaf Magsoadlorine nail olmagq tictin hokumat, 6zal sektor vo votondas comiyyati hans1 addimlar1 atmalidir? ( 9s.t3s.2)

e Davamli inkisaf Moagsadlorina lageyd yanasmanin no kimi naticalori ola bilor vo mumi mogsadlors nail olmag tglin amokdasliq na Ggtin
vacibdir? (9s.tss. 1.2)

Hadaf anlayisi/anlayislari ila bagh asas tasavvirlar Qiymat meyarlar: Isinizdo/isinizin taqdimatinda xiisusil:

(Sagird dork etmalidir, Ki: Sagird bacarir: gostarin:

Davambh inkisaf (Natica: 3) Davambh inkisaf: e Davamli Inkisaf Mogsadlorine nail olmagq

1. Resurslardan istifads edorkon comiyyatin Yerli todbirlori global naticalorlo Ucin hokumat, 6zol sektor vo votondas
maraqlarint vo golocak perspektivlorini nozaroa alagelondirmayi (as.tes.1,2) comiyyati hanst addimlari  atmalidir?
almaq vacibdir; (0s.t95.2)

2. Yerli aksiyalarin global naticalari var (mosalan, otraf i
mithitin qaygisina qalmaq Kigik gériinon o Davamli Inkisaf Magsadlorino lageyd
harokatlordon baslayir (masalon, zibil atmayin, yanagmanin na Kimi naticalori ola bilor vo
plastik torbalardan imtina edin). Umumi magsadlars nail olmaq t¢iin amokdaslhiq

na Ugln vacibdir? (9s.tas. 1.2)

Kompleks tapsirigin hayata kecirilma marhalalari (faaliyyatlar, resurslar, suallar)
| - Kompleks tapsirigin sarti ilo tamishq.
Resurs: dorslik, 11 mévzu. 111 fasil. Davamh siyasat, kompleks tapsirigin sorti, 1l hisss, soh. 86

Kompleks tapsirigin sartlorini basa diismayas yonalmis suallar:

Davamli inkisafi neco basa diisiirsiiniiz?

Hans1 Davamli Inkisaf Mogsadlorini tantyirsiniz?
Davamli Inkisaf Magsadleri na Gglin vacibdir?
Codval/sxem yaratmagda mogsad nadir?

Tapsirig1 yerina yetirmak ti¢iin hansi addimlari atirsiniz?
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e Mosalonin aktualligini neco vurgulamaq olar?
e Verilon tapsirigin nayos aid oldugunu 6z sozlarinizls tosvir edin?
e Bonzor forma vo ya mozmunlu tapsirig1 basqa vaxt yerino yetirmisinizmi?

Muoallima tovsiya:

Sual vermokls problemin sortlorinin hamiya aydin oldugunu bir daha yoxlayin;

Sagirdloro kompleks tapsirigi yerina yetirmoazdon dnce movzu ila bagli bir neg¢o dars kegacayiniz barade molumat verin va sonda har bir sagird yerina
yetirdiyi tapsirigi sinfo toqdim etmok imkani aldo edacak.

Diqggat!
Kompleks tapsiriglar Gizorinds is asasan sinifda, dors zamani aparilir vo yalniz miistosna hallarda ev tapsiriqlarindan istifado edirik.

Il - kompleks tapsiriq Uzarinda is

Hodof
biliklari:

Altmoasala: 2022-ci ildo Britaniyanin “Guardian” gozetindo dorc olunmus mogalo; altanlayis - Davamh inkisaf Moaqgsadi 17; hadaf anlayis1 —
davamh inkisaf (Natica: 3)

Kontekst nimunalarinin ilkin islonmasi

Faaliyyat: cutliikds islayin, 11 hisss, sah. 87-93
2022-ci ildo Britaniyanin “Guardian” gazetinda darc olunmus moagaloni diggstle oxuyun (ssh. 87-93). Cadvali varage koguriin.
e Birinci stitunda mogaloda mizakirs olunan global problemlara sabab olan yerli harakatlori yazin; iigiinci siitunda - qarsisinin alinmast
yollarin;
e Digor cutluklor torafindon hazirlanmis garsisinin alinmasi yollarini bir-biri ilo miigayiss edin; Onlarin arasinda Gmumi na var?
e Toklif etdiyiniz qarsisinin alinma yollart digarlarindan na ils farglonir? Problemlarin yerli va ya global hallini daha vacib hesab edirsiniz?
Konkret nimunalar gatirin vo cavabinizi asaslandirin.

‘ Yerli horokot ‘ Qlobal problem/problemlar ‘ Qarsisinin alinmast yollari
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Meyar 1: Davamh Inkisaf Magsadlarine nail olmag ticiin hokumat, 6zal sektor va vatandas camiyyati hansi addimlar1 atmahdir? (9s.t3s.1.2)

Resurs: Britaniyanin “Guardian” gozetinds 2022-ci ilds darc olunmus mogals, darslik. 11 hissa, sah. 87-93
Faaliyyat: qruplarda islayin
Suallar:

Davamli inkisaf magsadlarini yadiniza salin; Magalods davamli inkisafin hans1t magsadi/magsadlarindan bohs edilir?

Bir sagird kimi, siz Davamli Inkisaf Mogsadlorine nail olmag ticin avvalki biliklorinizdon istifado edorok no edo bilorsiniz? Konkret cavab
Verin;

Giirciistan tigiin hansi hadafi an problemli hesab edirsiniz? Cavabinizi ssaslandirin;

Votandagliq mévzusu gargivasinda siz har il bir moktob sagirdinin davamli inkisaf moagsadlorine ¢atmaq Uglin no eds bilacayini dyranirsiniz.
Magaloda misllif bu cohdlori “mikro istehlakg1 cofongiyyatl” adlandirir. Sizeo, niya? Moqalonin misllifi no demok istoyir? Siz necs
diistindrsiinaz?

Muollif median1 hans1 asasla tongid edir? Musllif medianin davamli magsadlars biganaliyini gostarmok tiglin hansi faktlar1 gatirir?

Muollif votandasi istehlakgt kimi niya tongid edir?

Insan ehtiyatsizhigimn toratdiyi kataklizmlor hansilardir va biz bunu niys hiss etmirik?

Muollif ekosistemi xilas etmok ti¢iin hansi hall yolunu gorir? Siz hall yolunu nads gorirsiinuz?

Magaloni oxuduqdan sonra davamli inkisafin konkret magsadine nail olmaqgda 6z rolunuzu necas tosavviir edirsiniz? Magals sizi no barads
diisindurdi?

Siyasatla davamli inkisaf mogsadlarinin hoyata kegirilmosi arasinda hansi slags var? Vahid struktur (konkret olaraq “siz” strukturu), vahid
dovlot Davamli Inkisaf Mogsadlarini tokbasina holl eda bilormi?

Siz 6z rolunuzda hansi daxili dovlat qurumlarindan istifado edordiniz? Hansi beynalxalg qurumlardan?
Davamli inkisafin (¢ dl¢iisiinii neco alagalondirirsiniz: iqtisadi inkisaf, sosial inkliizivlik va ekoloji davamliliq?
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o Mogalods galdirilan problemlari vo 1-5 voziyyatlorinds (soh.99-104) tosvir olunan cohdlori davamli inkisaf magsadlorine ¢atmaq U¢lin
birlosdirin. Cavabinizi osaslandirin

Resurslar:
Davamli inkisaf komponentlori, darslik. sah.88
Qlobal Dayanigl Inkisaf Moagsadlari, darslik. sah.95
Faaliyyat. Qruplarda islayin. Davamli inkisaf komponentlorini davamli inkisaf moagsadloari ilo slagalondir

Davamh inkisafin komponentlari Davamh inkisaf Magsadlari N

Davamli sosial inkisaf (insan)

Davamli otraf mihit (planet)

Davamli igtisadi inkisaf (firavanliq)

Suallar:
e Davamli inkisafin har bir komponentinin shamiyyatini necs basa diisiirsiiniiz?
e Mogsadlari komponentlorls slagoalondirmak ¢otinmi oldu?
e Davamli inkisafin komponentlori arasinda hansi olago var?

Resurslar:

Qlobal Dayaniqli Inkisaf Moagsadlari, darslik. sah.95

Vaziyyat 1,2,3,4,5, darslik. 11 hisss, 5.99-104

Sagird kitabinda verilmis faydal resurslar (Il hisss, soh. 95):

BMT-nin Davamli Inkisaf Magsadlori - icmal: https:/bit.ly/317Siav
Davamli inkisaf Mogsodlori: https:/bit.ly/3RMzhGV
Davamli inkisaf vo onun aspektlori: https://bit.ly/3HqO4SI

Faaliyyat: gruplarda islayin. Asagidaki 5 vaziyyati 6z aranizda boliisdiiriin vo suallara cavab verin.
Suallar:
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“Qramin Bank” Bangladesdo no is goriir?

Na tglin Qramin modeli yoxsullara (o cimladoan gadinlara) kémok etmokds effektiv vasitodir?
No Ugun sosial cohatdon hassas gruplarin maliyys inkltzivliyini dastoklomok lazimdir?

Bankin foaliyyati hansi davamli inkisaf magsadlorine nail olmaga kémok edir?

No Ugun Kosta Rika ordunu logv etdi?

Kosta Rikanin ke¢mis prezidenti vo Nobel Stlh MUkafat: laureati ordunun lagvini hansi arqumentlorlo agiglayir?
Bu argumentls razisimzrm? Cavabinizi osaslandirin.

Olko orduya ayrilan vesaiti hansi magsadlors yonaldib?

Kosta Rikada ordunun lagvinin tasirlari ilo hanst davamli inkisaf hadoflorini slagalondirardiniz?
Sizce, Kosta-Rika hdkumati diizgiinmi addim atib? Cavabinizi asaslandirin.

Qabon hokumatinin igtisadi siyasati necs idi?

2001-ci ildo Qabonda gabul edilmis Meso Tosarriifati Macallasinin magsadi ns idi?

Hans1 davamli inkisaf magsadi Qabon hokumatinin siyasati ilo alagalondirilir? Bu magsed no (iglin vacibdir?
Bu siyasatin naticalari neco olacaq?

Giirciistanin da oxsar siyasat ylrtmasini istordinizmi? Na tgln?

Islandiya hans1 enerji monbolorindan istifado edirdi vo edir?

Islandiyanin “enerji ingilabinin” mahiyyati nodir?

Barpa olunan monbalardan enerji alds etmok na Gglin vacibdir?

2010-cu ildo Islandiyanin Sorqi Afrikaya Yardim Tosobbisiiniin mogsadi nodir?

Hans1 davamli inkisaf moagsadi Islandiyanin “enerji ingilab1” ilo alagelendirilir?

No Ugin Islandiyanin BMT-nin Otraf Miihit Programi ¢argivesinde Serqi Afrikadaki isi vacibdir?
No U¢un Frayburq diinyanin on yasana bilon, mitoraqgi vo davamli soharlorindan biridir?
Frayburqun bels bir sohara ¢evrilmosine no kdmok etdi?

Sonaye simbiozu nadir?

Kalundborgun sanaye simbiozuna negs sonaye sahasi daxildir?

Sonayeloraras1 amokdasliq otraf mihits hansi faydalar gatirir?

Hans1 davamli inkisaf magsadlarini sonayelorarasi amakdasliga slagslondirardiniz?

Magaloda galdirilan mosalolori Davamli inkisaf Mogsadlorinin aldo edilmasi tigiin1-5-ci voziyyatlords tosvir olunan cohdlorlo slagalendirin

(sah. 99-104). Cavabiniz1 asaslandirin.

147




Meyar 2: Davamh Inkisaf Magsadlorina etinasiz yanasmagn naticalari nalardir va imumi magsadlara nail olmagq ticiin amakdashq na ticiin
vacibdir? (9s.tes.1.2)

Resurslar:
Davamli Inkisafin Qlobal Moagsadlori, darslik. 11 hissa, sah.95
Olkalar davamli golocayi yaratmaq Gictin no edir? Darslik. 11 hissa, sah.97

Faaliyyat: miizakira edin
Suallar:

Kilimancaronun buz 6rtiylnun srimoasinin sobobi nadir?

Himalay daglarinin daimi qar ortiiyii niys azalir?

Boyiik sohorlords yanginlarin artmasi hansi naticalors gotirib ¢ixarir?

No Ugun diinyada har il hektarlarla mesoalor yox olur?

No Ucun tabii ndvlar tempindan 100 dofo tez mahv olur?

Diinya oshalisinin ¢ox hissasinin sanitariya va tomiz suya olinin ¢atmamasinin sababi nadir?
Iqlim doyisikliyi sobabindon macburi kégkiinlarin sayinin artmasinin garsisini neco almag olar?
Yuxarida gostarilon masalalordon hansi davamli inkisaf moagsadlarine aiddir?

Bu proseslorin garsisini almaq tigiin no edirik?

Biz yasamaq ugrunda miibarizo aparmaga vo Yer kirosini oldugu kimi saxlamaga ¢alisirigmu (bu bir hagigatdir ki, biz avvalki formasini gaytara
bilmorik)?

Hans1 davamli inkisaf moagsadini daha vacib hesab edirsiniz?

Sadalanan problemlardon hansi Giirciistan {igiin on aktualdir?

Bu problemlori azaltmag tgiin comiyyat, dévlat va siz ns edirsiniz?

N2 iigiin Davamli inkisaf Magsadlorina nail olmaq lciin amokdasliq vacibdir?

Resurs: fovgelads hallar zamani tohliikasiz davranis qaydalari. Darslik. 11 hisss, sah. 108,109,110
Faaliyyat: qruplarda isloyin

Sagird kitabinda verilmis faydal resurslar (11 hisss, soh. 115):

Yangin zamani tohliikasizlik qaydalari: https://bit.ly/3xuw19l
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Yangn tohllkasizliyi Uzra talim videosu: https://bit.ly/3xzXcjg
Dasqin zamani no etmoliyik: https://bit.ly/413NWBE

Zolzalo: https://bit.ly/3Sh7WwlI

Zslzalo zamani tohllkasizlik qaydalart: https://bit.ly/3lwwnD1

Suallar:
e Dasqin zaman tohllikasiz davranig qaydalari hansilardir?
o  Zolzalo zamani tohllikesiz davranig qaydalari hansilardir?
e Yangmn zamani tohllikasiz davranig qaydalari hansilardir?
e Bu gaydalara riayst davamli inkisaf mogsadlorina ¢atmaga no daracada kémok edir?

Resurs: Fovgalads hallarin idara edilmasi va erkon xobardarliq sistemlarinda yerli 6ztunlidaraetmanin rolu.
Darslik. 11 hissa, soh. 111

Faaliyyat: mizakira edin
Suallar:

Milli Mulki Tohlukasizlik Sistemi neca islayir?

No Ugun markazi va yerli hokumatlor arasinda smokdashiq miilki tohllkasizlik magsadlori tgiin vacibdir?
Fovgslads Hallar Xidmati hans1 magsadlars qulluq edir?

Fovgolada hallarin sabab oldugu itkilorin azaldilmasinda erkon Xobardarliq sistemlarinin rolu nadir?
Erkan xabardarliq sisteminin miivaffagiyyati hans1 dord asas elementdon asilidir?

Xaricda erkan xoabordarliq tacriibslorini Giirciistandakilarla miiqayise edin?

Fovgslads hallar zamani vatondaslarin hansi 6hdsliklori var?

Tabii folakatlorin sobob oldugu fovqgelado hallarin risklorinin azaldilmasinda qlobal vo yerli saviyyado omokdashigin rolu nadir? Tobii
folakatlorin vurdugu zararin azaldilmasinda?

Resurs: birlikds dayanmaq nimunasi, darslik. 11 hissa, sah. 105-106
Faaliyyat: cltltikda islayin
Suallar:
e Belo bir agir islori yerino yetirmok ti¢iin siravi Vatondaslarin na kimi motivasiyasi var idi?
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https://bit.ly/3IwwnD1

e Paytaxtin bolodiyyasi necs horokot edirdi?

e Erkon ismariclar sistemi isladimi?

e  Erkon ismaric halinda hadisalor neca carayan edordi?

Konullularin faaliyyatinin toskili neco bas verirdi?

13 iyun faciasinin sobablari ns idi?

Bu facionin qarsisini almaq olardimi? Cavabinizi asaslandirin.

Sizca, no Ugiin kénalldlik vacibdir?

Heg konllli olmusunuzmu? Kim fovgelads hallar zamani koniillii ola bilor?

No tgun konualltlik fovgslads hallar zamani effektivdir?

Votondas harokatinin dovlatlo birlikdo mithiim is gordiyii bir hadisoni yadiniza salin?

Sizcoa, Thilisi gohari ligiin davamli inkisaf magsadi 11 - Davamli gaharlor va gasabalar no doracads aktualdir??
Bu mogsadas ¢atmag G¢lin dovlat vo 6zal sektor, vatondas comiyyatinin amakdasligi na daracads vacibdir?

Kompleks tapsirigin yerina yetirilmasi vo tagdimat prosesinds musllimin konkret sagirdls fardi isi aparmaq iiciin verdiyi suallar

Tapsiriq iizarinda is prosesinin neca aparildigini/kecirildiyini tasvir edin;

e Kompleks tapsiriq iizorindo is prosesini neca planlasdirirsiniz/planlasdirdiniz? is prosesini planlasdirarkon nolori nazors aldiniz?

e Tapsiriq iizorinds is iiciin ilkin planmiz var idimi? Bu plan sizo is prosesinds no daracods komok etdi? Ilkin is planlarina doyisiklik etmok
zorurati yarantbmi? No U¢un?

e Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinda kiminla va neco omokdasliq etdiniz? Forgli fikirlori olan insanlarla qarsilasmisiniz? Basqa insanlarla
amokdasliq etmak Siza na doracada kdmok etdi?

e Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinda texnologiyalardan istifads etmisinizmi? Texnologiyadan istifado etmok sizo neco kdmok etdi?

e Kompleks tapsiriq soklindo hansit mahsulu yaratdiniz?

Kompleks tapsiriq iizarinds is prosesinda hansi bilik va tacriibs qazandigimz izah edin?
*  Yaratdiginiz kompleks tapsirigda hans1 masalays toxunulur?
= Oyrondiyiniz moesals hagqinda no bilirdiniz? Yeni na 6yrondiniz? Basqa no bilmok istordiniz?
= Kompleks tapsiriq tizerinds islayarkan hansi noticalors galdiniz? Etdiyiniz naticalor na ils tasdiglonir?
=  Yaratdigimiz kompleks tapsiriq kima vo noya gors faydali vo maraqlidir?
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= Dors materialin1 daha yaxs1 dork etmok iigiin hansi tisullardan istifads etdiniz? / kompleks tapsirigi daha yaxsi yerina yetirmok
tcun?

Kompleks tapsiriq iizorinds is prosesinin na gadar mahsuldar vo maraqh oldugunu qiymatlandirin.
e Tapsirigi no doracads ugurla yerina yetirdiyinizi giymotlondirin? Bu, musllimin gozlontilarine no daracads cavab verir?
e Miustaqil na etdiniz? Nods bagqalarinin komayina ehtiyaciniz oldu?
e Kompleks tapsirigin toqdimatini auditoriya tiglin basa diisiilon vo mogbul etmak ii¢iin hansi amillori nazora almali
idiniz?
e Sizco, yerino yetirdiyiniz tapsiriq sinif yoldaslarinizin isindon na ilo va neca farglonir?
e Tapsirigin iizorindo igo indi baglasaniz, nayi forgli edordiniz?

Cadval 3

Muiayyenlasdirici giymatlondirma rubrikasi

Sinif: XI
Movzu: “Siyasat Vo Siyasi madaniyyat”
9sas masala: Davamli siyasat

Sagird:
Qiymatlandirma meyarlari Maksimal bal Sorh
Camiyyat - sagird bacarmalidir: 15

Mshammead Yunusun faaliyyatinin asasinda duran siyasi ideyalari/ideologiyalari tahlil etmoyi.

Demokratiya - sagird bacarmalidir: 15
Moshammad Yunusun tarafindan tosis edilon “Qramin Bankin” benefisiarlariimn sosial-iqtisadi hiiquglarinin hayata
kecirilmasinds rolunu giymatlondirmoyi

Vatondas istiraki - sagird bacarmalidir: 15
Yunusun vstendas istiraki yolunu/metodunu xarakteriza etmoayi.
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Davambh inkisaf — sagird bacarmalidir:

“Qramin Bankin” faaliyystini miizakirs edorken davaml inkisaf prinsiplarini nazors almagi.

15

Miayyanlasdirici giymoatlondirmanin taklif edilmis rubrikasi fonn standartinda verilmis mévzu ¢arcivasinda naticalarin alda edilmasi indikatorlarina
(hadaf anlayislarina uygun) ssaslanir vo Umumilosdirici tapsirigr qiymatlondirmak tguin nazards tutulub ki, bu da 6z ndvbasinds mévzunu vs ya onun

bir hissasini yekunlagdirmaga yonalib, hadof anlayislarina digqati yonaltmaklo.

Tovsiya olunur ki, yekun tapsirigi yerina yetirmok Ugln avvalcodon kontekst-niimuna segilsin va nozardon kegirilmasi/tahlil edilmasi tigiin sagirdlora
verilsin.  Sagirdlar toxminan bir hafto arzinds verilmis kontekst niimunasi ilo alagalondirilocak toklif olunan anket Gzro Umumilosdirici tapsirigr yerino

yetiracoklarini bilacoklar.

Bu halda, biz “Qramin Bank” kontekst-nimunani segmisik ( 11 hisss, sah. 99-100); sagirds tapsiriq veririk: “Moanbays baxin - Banqladesds “Qramin
Bank”. Bankin/Mahammad Yunusun foaliyystini asagidaki meyarlara uygun olaraq yazili (100-150 s6z) qiymatlondirin:

e Mohommad Yunus banki qurarkon hansi siyasi ideologiya/ideyadan ilham almigdi?

Bank benefisiarlarin hansi hiiquglarini hayata kegirmays kdmok edir?
Mohommoad Yunus siyasatds istirakin hansi yolunu se¢di? Vatondas istirakina gedon yolu tosvir edin
Yunusun tasis etdiyi bankin foaliyyati dayaniqli inkisafin hansi prinsiplorinin reallasmasina dostok verir?

X1 sinfin Siyasat va Siyasi Modoniyyat icbari mévzusunun dordincl masslasi “Siyasatda vatandas istiraki”. Bu masals ilo bagl kontekst niimuna va
Mozmunca ona yaxin niimunalarls sagirdin avvalki biliklari aktivlasdirilir va yeni biliklor qurulur:

Mugayisa Uglin asas hal vo nimunalar

Resurslar

Osas hal:
“Zamanini gabaqlayan insan”

Darslik Il hissa, sah. 145-148
Muallim kitabi, ©lava 8 (soh. 197.)

Miqgayisea Gglin nimuna 1 .
Boston Cay Qonagligi, Duz Marsi, 68-ci ilin may1

Darslik, Il hissa, soh. 134,135, 136

Miugayiss Ugln nimuna 2.
9 aprel Girclstan

Darslik, Il hissa, soh. 137
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Miqayisa tglin nimuna 3.

o Dorslik, Il hissa, soh . 333-337

izah edok: yeni biliklorin konstruktiv qurulmasini tamin etmak iiciin sagirdlora, onlarin bilik-tacriibslori ticlin slgatan olan, miizakirasi va tohlili onlarin
hodoaf biliklari (alt masalalari, alt anlayislari, hadoaf anlayislar) anlamaga vo manimsamalarina sabab olacag nimunslari (6zal hadisslar, vaziyyatlar,
ohvalatlar) toklif etmak lazimdir. Belo nimunaloari kontekst-niimunslar adlandirmagq olar. Bu ohvalatlar icbari mévzular ¢arcivasinds mioyyan edilmis
asas masalalars uygun secilmoali va hoayat vaziyyatlorini (dilemmalar, emosiyalar) tagdim etmalidir.

Burada vurgulamaq lazimdir ki, Miisllim kitabinda toklif olunan asas kontekst-niimunalori 6z ixtiyarinizla dayiso bilarsiniz, yani asas kontekst-nlimuna
funksiyasini dorslikdo togdim olunan basqa kontekst-nimuns Ugun toayin edo bilorsiniz vo ona osaslanaraq kompleks tapsirigin sortini formalasdira
bilarsiniz.

Doars prosesinds asas kontekst-niimunanin tohlilina xtsusi diggast yetirilir. O, darindan islanir - kontekst, emosional va sosial aspektlar nazars alinmagla
Vo mugayiss U¢uin secilmis niimunalar asason fon biliklari kimi xidmat edir.

Kontekst-nimunanin ilkin islonmosi zaman1 miiallim istigamotlondirici suallar vo harokatlorlo sagirdlorin diggoetini islonon alt anlayiglara, hodof
anlayiglarina aid detallara yonaldir; mosalon, konkret halda biz asas suallarda (N {igiin biz sosial sahibkarligi real vatandas istiraki kimi nazardon kegira
bilorik? Konkret sosial miiassisonin na G¢in sosial dayisikliyin agenti oldugunu neca niimayis etdirmok olar?) miiayyan etdiyimiz kontekst-niimuno
Uzoarinda diggsti comlomays galisiriq.

Hadaf anlayisinin miiayyanlasdirilmasi Uclin cadval

Movzu - Siyasat va siyasi madaniyyat
9sas masals - Siyasatda vatandas istiraki
9sas vaziyyat: “Zamanini qabaqglayan insan”

Altmasala Alt anlayislar Hadaf anlayisi

“Zamanini qabagqlayan insan” (Niko Nikoladze) Seckilor Istirak nordivani Comiyyat

Sagirdin alt mosals ilo bagl na bilmali oldugunu miioyyan etmak (i¢lin hadaf anlayiginin asas tosavviirlors asaslanan inkisafetdirici giymatlondirma
rubrikasindan istifads eds bilorik (Cadval 1.), bu rubrikada sagirddon 6yronilocok mévzu va hadaf anlayisinin asas tesovvirlari ilo minasibatds hansi
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gozlontilorimiz olacagini maksimum toforriiatli sokilds tosvir edirik. Gozlontilor Milli Tadris Planinin Noticalori Taksonomiyasinin nisbi saviyyasi ilo Ust-lsto
diisiir. Bu rubrika miiollims bir ne¢co marhalodo kdmak edacok:

a) ilkin olarag, 6z mosalasini dark etmo va talim-tadris prosesini planlasdirma morhalasinds (bu gozlantinin real naticasi kimi sagirda komok etmak iglin
hansi faaliyyatlardan, metodlardan, strategiyalardan istifada etmaliyam?);

b) talim-tadris prosesinin monitoringi Gg¢ln (proses neca gedir, gozlantilora uygun salamatlor yaranibm? Komoakgci alat kimi hansi suallardan istifada
etmaliyam?);

¢) Talim-todris prosesi zamani vo kompleks tapsirigin sonunda konkret oks alagonin formalagsmasinda (sagirdin naticasini tasvir etmak ti¢tin gézlantilardan
hansi ifadalar faydal olacaq? Havaslondirmak ticiin? Maslahat vermak icin?)

d) Sonda, araliq ve uzunmiddatli magsadlar (izrs is tizra pedaqoji tocrlibanin strukturlagdirilmis 6ziintiqiymstlondirmosi ticlin (Hansi asas tasvirla bagh
minasibatda gozlantilari real sakildo miayyan etdim? Faaliyyatlor vo metodlar saklinds hansi gozlontinin diizgiin acarim1 tapdim? Yanasmam harada
dayismaliyam?)

Cadval 1.
Hadof anlayisi Hadof anlayisi ilo bagh asas | Gozlantilar Musllimin sarhi
Altmasala tasavvirlar Sagird bacarir:
3. Demokratik dovlatdo Niko Nikoladzenin niimunslori ssasinda, mer seckilorindo
Vatondas istiraki istonilon soxs 6lkanin istirakin icmadaki/comiyyatdoki problemlarin hallina na
(Naticalor: 2.4) ictimai vo siyasi hoyatina doracada gatirib ¢ixardigini tosvir edir.
tasir gostors bilor;
“Zamanin1 qabaqlayan
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insan” (Niko Nikoladze)

. Faal vatondaglar miixtalif

yollarla (sosial layihalarin
planlagdiriimasi vo hayata
kecirilmasi, konallulik
foaliyyati, tobligat,
lobbicilik) ictimai
problemlarin hallina diggat
yetirirlor. Bu zaman onlar
bir-biri ilo, ictimai
gurumlar, geyri-h6kumat
toskilatlar1, dovlat
qurumlari ilo amakdasliq
edirlor;

Istirakin bu vo ya digor formasmmn somoaraliliyini
nimunslor osasinda miizakiro edir - Mer seckilorinda
istirak, Duz Mars1, Boston Cay Qonaqligi, referendum,
plebisit.

. Votandas istiraki zoraki

harokatlori istisna edir.

Konkret misallardan istifads edarak, istirakin bu vo ya diger
formalarindan istifads etdikds, qeyri-zorakiliq prinsipinin
ohamiyyatini mizakirs edir.

Masala: “ Siyasatda votandas istiraki”
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Altmasald - "Zamanini gabaqlayan insan" (Niko Nikoladze). Alt anlayislar: seckilar, istirak nordivani. Hadaf anlayisi — votondas istiraki (natica:
2.4)

9sas sual - ictimai-siyasi problemlorin halli gtin seckilords istirak noys gors vacibdir? Isimizds istirakin bu formasinin effektivliyini neco niimayis
etdirs bilorik?

Kompleks tapsiriq

Monba ils tanig olun, “Zamanini gabaqlayan insan” (sah. 145-148). Toasavvir edin ki, siz secicilorin ictimai problemlarin hallinds istirakinin vacibliyi
barads icmanizin molumathiligini/tosavvirlorini arasdirirsiniz.

Musahibanin xayali (siz hom misahibagi, hom do respondentsiniz) musahiba transkriptini hazirlaym (musahibanin va ya fokus grupunun audio
yazisinin kagiza kogiiriilmasi (“sifralonmasi”) naticasinds alinan matn).

Tovsiya: Tapsirigin tizarinds fordi vo ya torofdasla isloys bilarsiniz. Tapsirig: ciitliik yoldasinizla birlikds videogarx soklinds doa toqdim edo bilarsiniz.

Isinizda/isinizin taqdimatinda xiisusila gostarin:
o Icmada hansi problemlor var? Bu problemlor no doracads vacibdir vo onlara no sobab olur? (vetandas istirak, s.tas. 1)
o Oziniidaroetmonin segkilorinda istirak vo mévcud problemlarin hallinds istirakin digar formalari na dorocado effektivdir? (votandas istiraka,

9s.tas. 2.3)
Hadoaf anlayisi/anlayislari ila bagh asas tasavvirlar Qiymat meyarlari: Isinizda/isinizin toqdimatinda xiisusila
(Sagird dork etmalidir, Ki: Sagird bacarir: gostarin:
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Vatondas istiraka

(Naticalar: 2.4)

1. Demokratik dévlstds istonilon soxs 6lkanin sosial va
siyasi hoyatma tasir gostara bilar;

2. Foal vatondaslar miixtalif yollarla (sosial
layihalorin planlagdirilmasi vo hayata kegirilmasi,
konalluluk faaliyyati, tobligat, lobbigilik) ictimai
problemlarin hallina diggot yetirirlor. Bu zaman
onlar bir-biri ilo, ictimai qurumlar, geyri-hokumat
toskilatlari, dovlet qurumlar ilo amokdasliq
edirlor;

3. Votondas istiraki zoraki harokotlori istisna edir.

Vatondas istiraki:

o Ictimai-siyasi problemlorin
sabablarini tohlil etmayi; onlarin
dayerini giymatlondirmayi (9s. tas.1);

o Muzakiro predmeti kimi se¢ilmis
ictimai-siyasi problemlarin halli
yollar1 haqqinda fikir bildirmayi;
miulahizalords vetandas istirakinin
formalar1 haqqinda biliklardon istifados
etmoyi (9s.tas. 2.3).

Icmada hansi  problemlor var? Bu
problemlar na doracads vacibdir vo onlara
no sobob olur? (vatandas istiraki, as.tas.
1);

Oziintiidaroetmoanin seckilorinds istirak vo
movcud problemlarin  hallinds istirakin
digor formalar1 na dorocads effektivdir?
(votandas istiraki, as.tas. 2.3)

Kompleks tapsirigin hayata kecirilma marhalslari (faaliyyatlar, resurslar, suallar)

| - Kompleks tapsirigin sarti ilo tamishq

Resurs: darslik, Mévzu I1. 1V fasil. Vatandas istiraki kompleks tapsirigin sarti, 11 hisss, ssh. 118

Kompleks tapsirigin sartlorini basa diismays yonalmis suallar:

o V/otondas istiraki nadir?
e [stirakin hans1 formalarini tantyirsimz?

e Votondas istirakinin hans1 formalarini daha effektiv hesab edirsiniz? No Ugln?

e Misahibs aparmisinizmi, yazmisinizmi?

e Misahibs yazarkan, hans1 vacib detallara digqot yetiracoksiniz?
¢ SizCo, na Uguin konkret problemi tagdim etmoak tclin misahibalar effektiv Gsuldur?
e Bu mohsulu yaratmag Ggtin bizs hansi resurslar lazimdir?
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e Hans1 addimlari atmaliyiq vo bunun tgiin bizs no lazimdir?
e Materialimla bagqalarinin diggatini necs calb eds bilorom?
¢ Oz s6zlorinizlo formalagdirn ki, bu giin verilon tapsiriq noyo aiddir?
e Bonzor forma vo ya mazmunlu tapsirig artiq yerino yetirmisinizmi?

Muoallima tovsiya:

Sual verarkon problemin sortlorinin hamiya aydin oldugunu bir daha yoxlayin;

Sagirdlora kompleks tapsirigi yerina yetirmoazdon dnce movzu ila bagli bir negs dars kegacayiniz barads molumat verin va sonda har bir sagird yerina
yetirdiyi tapsirigi sinfo toqdim etmok imkani aldo edacak.

Diqggat!
Kompleks tapsiriq Uzorinds is asason sinifda, dors zamani aparilir vo yalniz miistosna hallarda ev tapsiriqlarindan istifads edirik.

Il - kompleks tapsiriq Uzarinda is

Hodof
biliklari:

Altmasala - “Zamanini gqabaglayan insan” (Niko Nikoladze) Alt anlayislar: seckilor, istirak nordivani. Hodaf anlayisi — votandas istiraki (natica: 2,4)

Kontekst nimunalarinin ilkin islonmasi
Faaliyyat: cutliikds is, IT hisso, soh.148
“Zamanini qabaqlayan insan” (II hisso, soh. 145-148) motnindan istifads edorak, cadvali vorage kéguriin va onu doldurun.

e Birinci situnda Niko Nikoladzenin Potids hayata kecirdiyi bazi tadbirlor sadalanir.
e Sadalanan tadbirlarin hoyata kegirilmasi tiglin miiasir realliqda istirakin hansi forma/formalarinin daha effektiv olacagini miizakirs edin.
Fikrinizi asaslandirin.
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Azad ; ; L . fcmanin imumi o )
mahksma Manifestasiya Petisiya Plebisit Qeyri-dovlat togkilat,

Segkilor toplantisi

Limanin abadlagdirilmasi

Gomrilk riisumlarimin tatbiq
edilmasi

Sahorin asas planmin
hazirlanmas1

Dendroloji parkin salinmast

Drenaj kanallarinin tikintisi

Yollarin salinmasi

Rabits sistemlorinin inkisafi

Elektrifikasiya

K¢ isiglandirmasi

Xostoxananin tikintisi

e Meyar 1. icmada hans1 problemlar var? Bu problemlar na daracads vacibdir va onlara na sabab olur? (vatondas istiraki, s.tas. 1)
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Resurs: “Zamanini gabaqlayan insan”, darslik. 11 hissa, 5.145-148

Faaliyyat: matn Uzarinda is. Miizakira edin

Suallar:

e Niko Nikoladze kim idi? Potido hans1 vozifoni tutmusdu?
e Sizco, na ligiin onu sohorin meri segmigdilor?

e Sohards no kimi sosial-igtisadi problemlor var idi?

o Niko Nikoladze Poti soharinda problemlarin halli {igiin hansi tadbirlori gordi?
e Bu tadbirlor na daracads effektiv oldu? Cavabinizi asaslandirin.

e Sizco, gohar ohalisi onun mer segilmasinda/se¢iminds istirak etmosaydi, bu masalalar necs hall olunardi?

e No dgln yerli problemlari hall etmok tgln yerli 6zlinlidaroetms organlarinda seckilords istirak effektiv vasitadir?

o Seckilardan forgli olaraq, yerli problemlarin halli ii¢iin hansi igtirak formalarini effektiv hesab edirsinizmi?

Resurs: sohor sakrebulosu namizadlarinin programlari, darslik. 11 hissa, sah. 119-123
Faaliyyat: qruplarda islayin

Siyasi sahs

Sosial v igtisadi
saho

Modoniyyat sahasi

Saglamliq va idman

Otraf
mihafizasi

muhitin

“Saglam
Gurcustan”
Partiyasi

“Eko-Xilasedici”
Partiyasi

“Cicaklanan Sahar”
partiyasi

Suallar:

e Seckigabagi vodlords hansi problemlor diggot morkozindoadir? icmadaki mimkun problemlori sadalayin;

160




Segici seckilords istirak edorkon nalori nozars almalidir? Hansi halda onun istiraki effektiv olacaq?

Programlar na doracads realdir? Onlar hansi sahalors diqgst yetirirlor?

Hansi program sizin ti¢lin uygundur va niya? Hansi partiyani se¢ardiniz?

Seckilards istirak hogigaton sakrebuloya nazarst etmok va cari proseslars tosir etmok ictin kifayat edirmi?

Niko Nikoladzenin kegirdiyi todbirlori xatirlaym. Onlar hansi problemlarin (sosial-igtisadi, madani, otraf mihitin muhafizasi vs s.) halline
yonolmisdi?

Yerli 6zlinlidaraetmonin hayata kegirilmosinds istirakin basga hansi formalarin bilirsiniz?

Siyasi istirak no demokdir? No (i¢lin segkilor siyasi istirakin effektiv formasidir?

Muallima maslahat: Sagirdlordon gruplarda islomoyi xahis edin. Secki proqramlarini tohlil etdikdon sonra codvolin miivafiq qrafasinda konkret
partiyanin hansi sahaya diggst yetirdiyini yazmalidirlar. Tapsirigi yerina yetirdikdon sonra sagirdlar 6z islarini sinfo tagdim etmoalidirlor.

Resurs: secki huiqugqunun asas prinsiplori, darslik. 11 hisss, sah.126
Faaliyyat: qruplarda islayin

Secki prinsiplori Torif Bu prinsipa omol etmayin no Ugun vacib
oldugunu siibut edin
Umumi
Borabor
Birbasa
Gizli
Suallar:
e Seckilorin asas prinsiplorini yadiniza salin?
e Seckilarin asas prinsiplarinin manasini neco basa diisiirsiiniiz?
e Bu prinsiplara amoal etmak ns iguin vacibdir?
e Hansisa prinsipa Usttinltk verardinizmi?
¢ Qeyd olunan prinsiplara amal edilmadikds, seckilar istirak formasi sayilacaqmi?
e Istirak nordivanini xatirlayin. Istirak nardivaninin hansi pillesini seckilorda istirakla alagelondirardiniz? Cavabinizi asaslandirin.
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Resurs: Secki senzlori. Darslik. 11 hissa, sah.129-130
Faaliyyat: mizakiras edin

Suallar:

Moatnda hansi név segki mohdudiyyatlori ayrilib?

Seciciloar t¢uin grup mohdudiyyatlori vo namizadlar ti¢tiin mohdudiyyatlari qruplasdirin;

Aktiv vo passiv segki hiiquglar1 arasinda na Kimi farg var?

Sizca, miixtalif 6lkalords totbiq edilon muxtalif secki mahdudiyyatlarinin magsadi nadir? Hans1 mohdudiyyat sizin tiglin magbuldur va niya?
Hans1 mahdudiyyati qadagan edardiniz va niya? Sizca, se¢ki mohdudiyyatlori na doracads odalstlidir?

Giirciistanda hansi secki mahdudiyyatlorini tatbigq etmok istordiniz?

Sizca, segki senzlari vatondas istiraki hiiququnu mohdudlasdirirmi? Mévgeyinizi asaslandirn.

Resurs: darslik. 11 hissa, sah. 162-163
Faaliyyat: qruplarda islayin
Suallar:

Asagida verilon masalalordan hansi yerli shamiyyatli masalalors aiddir?

Hans1 masalalar bitiin 6lks tglin muhimdir va markazi hokumatin salahiyystlorine aiddir?

Munisipalitetinizds bu masalalar na daracads tanzimlonir?

Bu mosalalari necs daha yaxsi tonzimlomoak olar?

Hans1 masalonin hallindos istirak edardiniz vo niya?

Vokillik va lobbicilik biliklari siza konkret problemi hall etmays kdmok eds bilormi? Neca?

Manbada verilon masalalarin hallinds yerli 6ziinlidarsetms organlarina segkilords istirak no doracads effektivdir? Cavabinizi asaslandirin.
“Zamanini gabaglayan insan” monbasini xatirlayin. Niko Nikoladze mer vazifasinds isloyarkan agsagidaki masalalarden hansinin gqaygisina
galmisdi? Onun faaliyyatine qiymat verin.

Resurs: Yerli 6ztinuidaraetmanin hayata kecirilmasinds votandaslarin istirak formalari. Darslik. 11 hissa, sah.161
Faaliyyat: qruplarda isloyin
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Oziintiidaroetmodo istirak formalarini tosvir Onlarin monasini asaslandirin
edin

Merin, gamgebeli va sakrebulo tizviiniin isi
haqqinda moaruzanin dinlonilmasi

Qasabanin iimumi toplantist

Munisipalitet toplantisi vo komissiya
iclaslarinda istirak

Muilki maslohotgilor surasi

Suallar:
e Oziintidaroetmods istirakin hansi formalarmi bilirsiniz?
e Hansi hallarda istirakin bu vs ya diger formasindan istifado etmok vacibdir?
e Oziintidaroetmods istirak formalar1 no dorocado effektivdir?
e Siz istirak nardivaninin hansi pillasini 6ziintidaraetmodo istirak formasi ila alagalondirarsiniz?

Meyar 2. Ozlnuidarsetmonin seckilarinds istirak vo mévcud problemlarin hallinds istirakin digar formalar1 no doracada effektivdir?
(votandas istiraki, 3s.tas. 2.3)

Resurs: referendum va plebissit Darslik. Il hisss, seh.131-132
Faaliyyat: Venn diaqramm Uzarinda is
Suallar:

e  Giirciistanin milasir tarixinds hanst mosalo ilo bagli referendum kegirilib?
Giirciistanin miiasir tarixinds hans1 masalos ila bagli plebissit kegirilib?
No Uguin referendum va ya plebissit vatondas istirakinin effektiv formasidir?
Hansi hallarda plebissit va ya referendumun kegirilmasi magsadsuygundur?
Bu istirak formalarinin miisbat/moanfi toroflori hansilardir?
Referendum/plebisiti sona molum olan istirak formalari ilo miigayiso et?
Referendum va plebissit demokratiyanin birbasa vo ya tomsilgi formasidir?
Referendumla plebisit arasindaki oxsarliq va forq nodir?

Resurs: Boston Cay Qonaqligi, Duz Marsi, 68-ci ilin may1, 9 aprel. Darslik. 11 hissas, soh.135-138
Faaliyyat: qruplarda islayin
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Sagird kitabinda(ll hisss, soh. 143) verilmis faydali resurslar:
Seckilor vo demokratiya: Elections and democracy_https://bit.ly/3HH7Jzi

Demokratiya/ democracy: https://bit.ly/3HFar8b

Vatondas comiyyati: https://bit.ly/3jeSggk

Insan azadlig1: https://bit.ly/3HCspbo

Siyasi karikaturalarin tarixi / History of political cartoons: https://bit.ly/409I1HKy
Giircti karikaturasi neca siyasi mibarizs alatine ¢evrildi? https://bit.ly/40duDW8
Etiraz: https://bit.ly/3HEi6nb

Suallar:

Toklif olunan etirazlarin Umumi cahatlori na idi? Asagida tosvir edilon etirazin miiasir siyasato no kimi vo hansi 6lgtidos tosiri oldu?
Umumi naticada, demokratik 6lkalords etiraz aksiyalar1 hansi tosiri gostarir?

Bu giin etiraz aksiyalar1 kegirilsoydi, onlarin toskilatgilarina na tovsiys edordiniz?

Onlarda istirak edardinizmi va niya?

Bu vo buna banzar etirazlar 6lkomizda/global migyasda miiasir siyasato necs tasir edib?

No Ugun etiraz aksiyalar1 effektiv istirak formasidir?

Nimunolards verilmis votandas istirakinin formalarini (niimayisds istirak, ictimai ¢ixis, miting, boykot va s.) miqgayiss edin, onlar bir-
birindan ns ilo oxsardir/farglonir?

Istirak nordivanini yadimiza salm. Istirak nardivaninin hansi pillasini etirazlarda istirakla alagelondirordiniz?

o Etirazlarda istirak edorkan, geyri-zorakiliq prinsipina riayat etmok ns {gilin vacibdir?

Resurs: siyasi karikaturalar, darslik. 11 hissa, sah.159
Faaliyyat: qruplarda islayin
Suallar:
e Karikaturanin mévzusunu miisyyanlosdirin;
e Karikaturanin asas ideyasi nadir? Osas sozii?
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e Karikatura hansi siyasi voziyysto uygundur? Onun mogsadi Vo toyinati nadir? Cavabi asaslandirin.
e Hor bir karikatura nays qars1 yonoalib?
e Vatondas karikaturanin nays garsi yonaldiyindon 6zlini necs goruya bilar?
e Karikaturada tosvir olunan problem Giirciistanin bugiinkii realligina na dorocads uygundur? Bir niimuna gostarin:

e Seckilarin votandas istirakinin formasi sayilmasi ti¢iin hansi prinsiploro amal etmakls kegirilmosini yadiniza salin?

Resurs: petisiya, darslik. Il hissa, sah.162
Faaliyyat: qruplarda islayin. Yerli shomiyyat kasb edon masalani hall etmak ti¢iin ideya fikirlagin.

Suallar:
e  Comiyyatinizda nayi dayismok istardiniz? Problemin mahiyyatini miayyanlosdirin.
e Onun hallini necs gorirstnuz?
e No U¢lin ideyaniz1 sakrebulo iclasinda miizakirs etmayin vacib oldugunu disiiniirsiiniiz?
e Petisiya nadir?
e Kim petisiya vers bilor?
e Petisiya digor istirak formalarindan (segkilar, referendum, plebisit, niimayis va S.) na ilo oxsardir/farglonir?

Kompleks tapsirigin yerina yetirilmasi va tagdimat prosesinde miollimin konkret sagirdlos fordi isi aparmagq ii¢iin verdiyi suallar

Tapsiriq iizorinda is prosesinin necd aparildiginy/kecirildiyini tasvir edin;

e Kompleks tapsiriq iizorinds is prosesini necs planlagdirirsimz/planlasdirdimz? Is prosesini planlagdirarkon nalori nozors aldiniz?

e Tapsiriq iizorinds is iiciin ilkin planmiz var idimi? Bu plan sizo is prosesinda no daracods komok etdi? Ilkin is planlarina doyisiklik etmok
zorurati yaranibmi? No Ugun?

e Kompleks tapsiriq izorinds is prosesinda kiminla vo neca omokdasliq etdiniz? Forgli fikirlori olan insanlarla qarsilasmisiniz? Bagqa insanlarla
omokdasliq etmok sizo na daracads kdmak etdi?

e Kompleks tapsiriq iizerinds is prosesinda texnologiyalardan istifads etmisinizmi? Texnologiyadan istifado etmoak sizo neco kdmok etdi?
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o Kompleks tapsiriq soklinds hanst mohsulu yaratdiniz?

Kompleks tapsiriq iizarinds is prosesinda hansi bilik va tacriibs qazandigimzi izah edin?
= Yaratdiginiz kompleks tapsiriqda hanst masalaya toxunulur?
= Oyrondiyiniz masalo hagqinda na bilirdiniz? Yeni no dyrondiniz? Basqa no bilmok istordiniz?
= Kompleks tapsiriq tizerinds islayarkan hansi noticalors galdiniz? Etdiyiniz noticalor no ils tosdiglonir?
=  Yaratdigimiz kompleks tapsiriq kima Vo noya gors faydali vo maraqlidir?
= Dors materialin1 daha yaxs1 dork etmok iigiin hansi tisullardan istifads etdiniz? / kompleks tapsirigi daha yaxsi yerina yetirmok

figtin?

Kompleks tapsiriq iizarinda is prosesinin na gadar mahsuldar va maraqlh oldugunu giymatlandirin.

Tapsirig1 na doracads ugurla yerina yetirdiyinizi giymatlondirin? Bu, musllimin gozlentilorina no daracads cavab verir?
Mustagil no etdiniz? Nods bagqalarinin kémayins ehtiyaciniz oldu?

Kompleks tapsirigin togdimatini auditoriya ti¢lin basa diistilon vo mogbul etmok ii¢iin hansi amillari nazora almali
idiniz?

Sizco, yerina yetirdiyiniz tapsiriq sinif yoldaslarinizin isindon na ilo va neca farglonir?

Tapsiri@in tizorinds iso indi baslasaniz, nayi forgli edordiniz?
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Muayyanlasdirici giymatlondirma rubrikasi

Cadval 3.

Sinif: XI

Movzu: “Siyasat va siyasi modaniyyat”
Osas mosala: siyasatds vatondas istiraki
Sagird:

Qiymatlondirme meyarlar Maksimal bal Sarh
Camiyyat - sagird bacarmalidir: 15

1968-ci ilds Fransa camiyyatinin problemlorini tahlil etmayi va bu problemlarin hallinds votandaslarin/camiyyatin

rollarimi ayirmagi.
Demokratiya - sagird bacarmalidir: 15

1968-ci il hadisalorini demokratiya prinsiplori asasinda giymstlondirmayi
Vatondas istiraki - sagird bacarmalidir: 15

1968-ci ilds Fransada vatondaslarin siyasi proseslords istirak formalarini tohlil etmayi.

15

Davamh inkisaf — sagird bacarmalidir:
1968-ci ildo Fransada bas vermis hadisalori mizakirs edorkon davamli inkisaf prinsiplarini nozara almagi

Misyyanlasdirici giymotlondirmanin taklif edilmis rubrikasi fonn standartinda verilmis mévzu ¢arcivasinda naticalarin alda edilmasi indikatorlarina
(hadaf anlayislarina uygun) ssaslanir vo Umumiloasdirici tapsirigr qiymotlondirmak tgun nazards tutulub ki, bu da 6z névbasinde mévzunu vas ya onun

bir hissasini yekunlagdirmaga yonalib, hadof anlayislarina digqati yonaltmoklo.

Tovsiya olunur ki, yekun tapsirigi yerino yetirmak t¢in avvalcadan kontekst-nlimuna segilsin vo nazardon kecirilmasi/tahlil edilmasi tigtin sagirdlars
verilsin.  Sagirdlar toaxminan bir hafts arzinds verilmis kontekst niimunasi ils slagalondirilocak toklif olunan anket Gzrs mumilasdirici tapsirigr yerino

yetiracokloarini bilacoklar.

Bu halda, biz “68-ci ilin May1, Fransa” kontekst-nimunani segmisik (11 hissa, sah.136); sagirds tapsiriq veririk: manbani analiz etsin vo

giymatlondirsin.
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Bu halda biz kontekst-nlimuna se¢dik - 68 may, Fransa ( 11 hissa, s. 136 ) Biz sagirdo monbani tohlil etmok vo cadvali doldurmaq tapsirigini veririk.

Isinizda xuisusilo gostarin:

AN NN

1968-ci ilds Fransa camiyyatinds mdvcud olan problemlori; bu problemlarin hallinds vatandaglarin/comiyyatin rolunu
Numayisegilorin istinad etdiyi demokratiya vo insan haqglari prinsiplarini
Etirazgilar siyasi proseslords istirakin hansi formasini segdilor? Niya?

Etirazlar naticasindos alds edilon natica/naticalor davamli inkisafin hansi prinsiplarinin hayata kecirilmasina dostok verirdi?

Fransa comiyyatinde mévcud
problemlor

Niimayis¢ilarin istinad etdiyi
demokratiya vo insan haqlari
prinsiplori

Vatondas istirakinin se¢ilmig
formasinin tosviri;

se¢ilmis formanin effektivliyinin
asaslandirilmasi

Davamli inkisaf prinsiplori nozara
alinmagqla, etirazin naticalarinin
tohlili
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Olava 1.

“Antreprenyorlug” - diisiince névu

Mon LinkedIn-in homtasiscisiyam. Inanin mono, agar antreprenyorlugda ugur gazanmagq istoyirsinizso, forasatlo baslamalisiniz.

Mon tez-tez deyirom ki, sirkat qurmag ugurumdan tullanib vo yol boyu tayyara qurmag kimidir. Bu, boyuk bir hagigotin gizlondiyi ¢ox agiq bir metaforadir.
Ik ndvbada, sizo cosarat vo optimizm lazimdar. Har seyi edo bilocayinizs inanmalisiniz. Sonra farasot golir, — bu da mitlog lazim olacaq. Toyyars yigmagq,
hotta sakit soraitds belos, istedad v bacariq talab edir.

Oziinii bosaltmaq son doraca tohliikalidir vo buna gérs da ayiqhq vo tez reaksiya vacibdir. Tasir altinda olsaniz da, sakitliyinizi saxlamalisiniz.

Ham do, bu tullanma sizin tglin maragh bir soyahat olmalidir. Bundan slava, siz marca do girmalisiniz. Toyyarani vaxtinda tomir etmasaniz, gozaya
ugrayacaqsiniz. Real hoyatda isa, pulunuz tiikenacak. Buna gdrs do ugurumdan tullandigda va gox tez yera enarkan siirat cox vacibdir. Buna gors do yavas
inkisaf edon startap demok olar ki, homiso stiquta mahkumdur. Bu, antreprenyorlugun bu gadar yorucu olmasinin yalmz bir hissasidir. Cunki toyyars
diizolda bilmirsinizss, 6lim gagilmazdir. Tokca sizin tiglin deyil, tullanmaga inandirdiginiz har kas tgtn.

Belo ki, inama asaslanan antreprenyor baslangiclarinda ugur gazanmagq tgtin na lazimdir?

Cavab eyni zamanda hom sada, hom da son daraca ¢atindir: bunun ti¢lin antreprenyor diisiincasi lazimdir. Bali, bu cur tafakkdir inkisaf etdirilo bilor. Bunlar
LinkedIn-in hamtasisgisi, PayPal-in ilk isgisi vo investoru kimi 0yrondiyim universal seylordir. Hom do Masters of Scale podkasti tigiin dord illik
musahibalor zamani 6yrondiklorim. Bitun bu illorin tacriibasi moni inandird: ki, iki eyni tasis¢i ola bilmaz.

Silikon Vadisinds antreprenyorlara hudilar (st geyim) va supergshraman quvvalari verilon fabrik yoxdur, Stenford Universitetindo komputer elmlori Uzro
bakalavr doracasi verilmir vo “axtar vo tap” nasihati verilmir. Tasisgilorin heg do hamisi ganc deyil vo biituin tosiscgilor texnologiya sahasindan galmirlor;
bitiin tasisgilor an maghur universitetlori bitirmir (bazilari iss, masalon, Ser Ri¢ard Brenson va Bil Qeyts, he¢ mazun olmayiblar). Bundan slave, butin
tosiscilor eyni bacariq, tacriibs va ya istedada malik deyillor.

Tofokkir hagginda na deys bilarsiniz? Bu, hagigatan da diinyanin on ugurlu antreprenyorlarin: bir araya gotirir. Antreprenyorlar diinyaya forgli baxir, bir
gayda olaraqg, nikbindirlor va ¢agirislara cavab olaraq horokata kegirlor. Onlar hoyat gabiliyyatlidirlor vo diisiincalori yaratmaga yonalib.

Butun bunlar cox vaxt maktabds biza Oyradilonlorin tam oksidir.
Oslinds, antreprenyor tofokkiuri tam paketi shats edir: faaliyyst diisiincasi, xaosda bels rahatliq tapmag, dorhal garar gobul etmok bacarigi, méhkam irads,
nikbinlik, bir sira ehtiyat planlar va s.
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Siz do belo olmali va bitlin bunlara yiyslonmalisinizmi? Xeyr, mimkin deyil. Bu mixtalif keyfiyystlor antreprenyorlarin diisiincasinde mixtslif
kombinasiya va 6lcllords birlasir. Hom do, onlar bazi seylora heg bir zohmat gostarmadoan nail ola bilirlor. Digar xassalari do inkisaf etdirmok olar. Osas
odur ki, giclu taraflarinizin no oldugunu, nayi 6yranmali oldugunuzu vs ya nays uygunlasmaginiz lazim oldugunu basa diisesiniz. Masalan, siz
doguldugunuzdan nikbinsiniz vo xaosda 6zuntizii rahat hiss edirsiniz, amma tez gorar vermokds ¢atinlik ¢akirsiniz, 6ztinize ¢ox inanmirsiniz.

Balks do vaxti milkemmal segs bilirsiniz, harokste kegmok tguin bdyuk bir istayiniz olsa da, basgalarinin giicli taraflarini taxmin eds bilmirsiniz. Balks
doa rogabstdon yan étmok Ucln tabii instinktiniz var, lakin siz diger tasiscilor vo ya homkarlarla garsiligh slagsnin qurulmasina dair kitablardan va
kurslardan ¢ox az sey 6yranmisiniz. Texnologiya burada da giindslik vardislorin formalasmasinda miihiim rol oynayir va son naticado, biza antreprenyor
tofokkirind inkisaf etdirmaya komok edir (Somimi desam, bu xidmati 6ziima indi do toklif edirom). Bu yaxinlarda Masters of Scale komandast ilo programi
iso saldim. Bu, antreprenyor tofokkiiriinii inkisaf etdirmaya kdmok edacok guindslik 10 dagigolik ¢alismadir. Buna magistr kurslari deyilir va tobii olarag,
bunun na gadar effektiv oldugunu bilmayinizi istayirom.

Tacribomo asasan, antreprenyorlara mitloq xatirlatmaq lazimdir ki, bir nazordan diggsti 6zlina comlosdirmok kimi goriinan hor seys vaxt ayrilmalidir.
Siz tesisci va lidersiniz va bitiin enerjinizi 6ziinizs deyil, basqa problemlara sorf edirsiniz: mohsulunuza, bazara, komandaniza vo maliyyaniza. Ancaq 0z
diistinconizi inkisaf etdirmak ¢lin bu godor vaxtinizin oldugunu hagigaton da deya bilmaram.

Bu zaman, isinizi qurmagq va inkisaf etdirmok Uciin bu, istifads eds bilocayiniz an vacib vasitodir.

Hor kas ser Rigard Brensonun bacariglari, horokato kegmok iglin tiikonmaz havasi va ya Stiv Cobsun bagqalarini inandirmaq qabiliyyati vo ya Sara
Bleyklinin heyrotamiz iradssi ilo dogulmur. Amma har bir antreprenyorun imkanlarinin hagigston sonsuz olduguna dair disiincasi var. Onlar
tofokkdrlarini elo tokmillosdira bilorlor ki, nailiyyst alds eds bilsinlar va sonra da bizneslarinin tokmillosdirilmasins ¢alisdiglart kimi, dayanmadan bu
nailiyyatin tokmillagdirilmasine qaygr gostarsinlar.

Davamli soxsi inkisafi hoyati bir sormays hesab edin, ¢iinki bu yolda ugur qazanmaginiz vo ya ugursuzlugunuz tamamils diisiinca torzinizdon asilidir.
Xisusila, galib sirkat necs inkisaf etdirilmalidir. Biitiin bunlar yaxsi baslangicdir, amma bunun tizorinds dayanmayin! Yalniz giindalik mogsadyonli
tolimlo lazimi diisiinco bucagini inkisaf etdira bilarsiniz.

Bunu doktor Karol Dvekin boylims-inkisafa yonalmis diisiince haqqinda tomali aragdirmalari da tosdiglayir. O, Stenford Universitetinds psixologiyani
Oyrodir vo onun aragdirmalart Amerikada biitiin nasSillorin pedaqoqlarinin diqgotini ¢okib. Dvekin asas naticasi beloadir: agor diggstinizi boylimays
comlosdirmisinizsa, bu, har bir moglubiyysti dyronmak va eloca do bdyumoak fursati kimi baxmaga imkan veracok. Catinliklori ¢agiris kimi nazardan
kegirmok lazimdir va bu halda, ilkin marhaladoki ugursuzluqlar sizin {igiin miivaqqsti hal olacag.
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Indi ABS-1n biitiin statlarinda ibtidai moktoblorda tofokkiira tasir masalalori dyradilir va buna gors usaglar daha yiiksok test ballari alirlar. Ancagq tofokkirin
inkigafi tizarindo is tokca usaqlar tigiin lazim deyil. Maraqhidir, siz antreprenyor tofokkiiriiniiziin inkisafina neco qayg1 gostarirsiniz? Bu halda vacib olan
budur:

1. Nayisa 0yranmalisiniz va eyni zamanda, nayiss unutmahisimz! Cold gorarlar gobul etmak vo ya yanginin har seyi mohv etmasins icazo vermok kimi
antreprenyor diisiinco NGV ¢ox vaxt biza dyradilon seyin tam oksi olur.

2. Tokca nazariyya ila deyil, real hadisalarle da 6yranin! ©ksar insanlar liglin an yaxs1 bir dors antreprenyorlarin hayatidir. Belaliklo, bu, bir nozariyyanin
hadisalarlo on yaxs1 sokilda tosdiglondiyi bir vaziyyatdir.

3. Har gun vardisinizi giiclandirmays diggat edin! On asasi yeni bir torzds diisinmokdir. Bunun (¢lin do basqalarini dinlomali, sorugsmali vo hotta
yazmalisiniz. Lakin bu, kifayat deyil. Yeni diisiinco torzi ilo yasamaga davam etmok Uglin dyrandiklarinizo uygun horakat etmolisiniz. Antreprenyorluq
diisiincosini inkisaf etdirmayin bir ¢ox yolu var.
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Olava 2.

Qovluq: “Darman vasitalarina haddi giymatlarin tatbiqi”.

Maktub 1
Hormatli redaksiya,

Bu moktubu siza iki qoca insan yaziriq. Sizin komayinizlo sasimizi hokumots gatdirmaq istayirik.

Hoyat yoldagimla birlikde paytaxtdan ve rayon morkazindon uzaq bir kandds yasayiriq. 80 yasimizi 6tmiisiik. Vaziyyat eladir ki, 6zimiz 6zimiizo
baxmaliyiq, 6vladlarimizin sohhatlorinds problemlori var, 6z dormanlarini tapmalidirlar, hatta bizi gdrmoya bels galo bilmirlar. Hoyat yoldasimin dediyino
gora, bizo kdmok eds bilmadiklarina géra golmirlor.

Hor ikimiz xroniki xastaliklordon (lrok-damar, sokerli diabet), yas problemlarindon oziyyat ¢okirik vo davamli olaraq derman gobul etmoak
macburiyystindayik. Kond haokimi daha ucuz dormanlar yazib vo biz program vasitasilo onlarin bir gismini pulsuz aliriq. Amma buna baxmayaraq, dorman
almag c¢in biza ayda 400 lariys godor pul lazimdir.

Darman alsag, 6danislor vo yemoak (iglin taqaiidiimiiz ¢atmir, almasaq da xastalonirik va tez-tez tacili yardim ¢agirmali oluruq ki, bu da onlarin xosuna
golmir.

Indi televiziyada esitdik ki, hokumaot apteklordo bozi dormanlarin giymetini asag1 salib, cox sevinirik, qoca olsaq da, saglamligimzin gaygisina qalmaq
haqqimiz var, dermansiz isa na edo bilarik.

Hokumots tosokkir edirom, yaxsi ki, xalqin problemini xatirlayib qiymatlori asagi saliblar. Onlardan xahis edin ki, har yerds bu ganuna amal olunub-
olunmadigimi yoxlasinlar, ¢linki na gadar bizim kimi vo bizdon kasiblar var. Yaxsi olardi ki, mohsullarin giymatini ds asagi salsinlar.

Hormatla, Liza va Qoqi Xixrikadzelar

Moktub 2

Hormatli redaksiya,

Sizo Pegokar Oczagilar Ittifaqi adindan yaziram.

Basa diistirsiiniiz ki, biz dovlatin 6zal bizness mahdudiyystlor qoymagq tigiin atdig radikal addimdan narahatligimizi bildiririk.

Assosiasiyamizin tizvlari vicdanli 6dayicilordir va galirlorimiz sayasinds ddvlst blidcasine az moblog daxil olmur. Biz demokratik 6lkads yasayiriq vo
hesab edirik ki, dovlat iqtisadi azadliq prinsipina uygun harokat etmalidir. O ki qaldi sosial cohotdon aztominath ohaliys, dovlstin dormanlara subsidiya
vermasi vo bununla da onlarin hiiquqlarinin mithafizesinin qaygisina qalmasi miimkiindiir.
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Bir ¢ox sahibkarlar bozi dormanlarin endirim imkani vermadiyini vo onlarin idxalin1 dayandirmagq moacburiyystinds galacagini bildirirlor Ki, bu da
insanlarin sahhotinds yenidon problem yaradacaq. Biz bir ¢ox Kicik sahibkar ticiin mahvedici ola bilocak sanksiyalardan xususile narahatiq. Mahkamasiz
bels sanksiyalarin totbiqi birbasa sahibkarin azadligini, adalat prinsipini mohdudlagdirir.

Zohmat olmasa, bu movzunu ictimai mizakirays ¢ixarin, ekspertlorin fikir vo ehtimallarini dinlayin. Bizim do 6z hiiquqlarimiz var va biz da bu 6lksnin
vatondaslariyiq. Buna gora do, xahis edirik ki, sasimizi hdkumato ¢atdirasiniz.

Birliyin 60 Uzvi torafindan imzalanib

Rasmi malumat*
15 fevral 2023-cu il

800-dan ¢ox xroniki va onkoloji darman vasitasinin referent giymati quvvaya minib

“Bu giindon dorman vasitalarinin referent giymoti qlivvays minib. Cox sadam ki, bir ne¢a sirkot bunu gquvvaya minmazdon 6nca nozars alib va artiq
konkret dormanlarin qiymatini xeyli asag1 salib. Bu, birinci marhaladir va artiq névbati dévrds biz diger dorman qruplari ti¢iin referent giymatlarinin
muayyan edilmasini davam etdiracayik”, - deya sahiyys naziri hokumat iclasi basa ¢atdigdan sonra geyd edib.

Onun sozlorino gora, 800-don ¢ox xroniki vo onkoloji dorman vasitosine referensiya giymati totbiq edilib. Umumilikds, islahat 6lkedo dormanlarin
giymotini 40% azaldacag.

Nazir, hamginin referensiya giymatinin miosyyan edilmasi vo totbiqi prosedurlarina diqqet ¢okib vo bildirib ki, doyisiklik martin 15-don oczagiliq
sektorunun giymati ilo bagli miiraciat etdiyi dorman vasitalorinin bir hissasins tatbiq edilocok.

“1200-dan ¢ox dorman vasitasinin bir hissasina sikayot edilib. Mahz buna géra do bu glin 800-dan ¢ox dorman vasitasinin referent giymoti quivvays minib.
Qalan 400-dan bir gadar ¢ox dermanin qiymatina yeniden baxilib. Umumilikde, martin 15-don etibaron biitiin 1200 dorman vasitasi ticiin referent giymoti
tatbiq olunacaq”, - deyan nazir geyd edib ki, dorman vasitslorinin giymetinin hesablanmasinin geyd olunan metodologiyasi Avropada vo diinyanin digor
Olkalarinds sinanmus tacriibadir.

“Apteklar Ugln toyin etdiyimiz topdansatig referensiya qiymoti vo hamginin marjalar digor 6lkalordoki oxsar dermanlarin qiymatindan goéturulib. Bu,
umumiyyatla, homin segmentin vo homin sonayenin sahib olacagi adalotli marjadir. Bir ¢ox va xeyli yiiksok galirli 6lkalords bu giymatlor magbuldursa -
adambasina diisgon UDM (Umumi daxili mohsulun) xeyli yiiksok oldugu vo igtisadi cohotdon daha inkisaf etdiyi 6lkalords, xiisuson do bizds problem
olmamalidir.

Resurs: https://moh.gov.ge/ka/news/7315/#1
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Gurclstan Qanunu — “Qanunvericilik car¢is1” “Darman vo oczagiliq faaliyysti haqqinda” Giirciistan qanununda doyisikliklorin edilmasi haqqinda
,»https://matsne.gov.ge/ka/document/view/5629060?publication=0 Maddo 2. vo Madds 37-nin bandlarina daxil edilon dayisikliklor

Ekspert 1: “Yeniliyin mahiyyoti ondan ibaratdir ki, aczagiliq mahsullarinin dvriyyasi sahasindos dovlot siyasati doyisib vo bu glin aczagiliq mohsullarinin
dovriyyssi sahasinds Giirciistan bazarinda dovlet siyasati effektiv, tohlikasiz vo keyfiyyatli dorman vasitslorinin movecudlugunu nozards tutursa, toklif
olunan dayisikliklarls - dOvlat siyasati aczagiliq mohsullariin dévriyyasi sahasinds keyfiyyatli, tohllkasiz va effektiv oczagilig mahsullarina sl¢atanhgin
tamin edilmasini nazards tutur”.

Ekspert 2: Bozi Olkolords (Moldova, Azarbaycan) bitiin dermanlara referent giymatlori totbig olundu, problemlor yarandi. Sirkotlora dormanlari ucuz
giymoto satmaq ol vermirdi.

Ddvlat xroniki xastaliyi olan insanlarin bir gismi ti¢tin dorman alarsa (subsidiya edarss), programa daxil olmayan qalanlarina iso dormana referent giymati
toklif edarso, sirkat halo do dormani idxal etmak motivasiyasini saxlayacagq.

Video resurs Referent giymotlori bazarda nayi doyisacak - video sujet
https://bm.ge/kal/video/ras-shecvlis-referentuli-fasebi-bazarze/35596/

Umumdiinya insan Hiiquglar1 Bayannamasindan ¢ixarislar

Madda 1

Bu Boyannamado elan olunmus biitiin hiiquq Vo azadliglar hec bir farq qoyulmadan biitiin soxslora verilir. Irginden, dorisinin rangindan, cinsindan,
dilindan, dinindan, siyasi va ya digar agidasindan, milli va ya sosial mangayindon, amlakindan, riitbasi vo ya digar statusundan asili olmayaraq. Bundan
basqa, 6lkonin va ya orazinin siyasi yurisdiksiyasi ilo bagli heg bir ayri-seckiliys yol verilmir ki, bu orazi necadir - miistaqil, himays altinda, 6ziiniiidara
etmoyan Vo ya basqa sokilda suverenliyinds mohdud.

Madda 11.1.

Cinayat toratmokdo ittiham edilon hor bir insan, ona bittin midafio imkanlar: tomin edilmakla, aciq mohkoma aragdirmasi yolu ilo onun guinahkar

oldugu ganuni gaydada miiayyan edilmoyans godor giinahsiz hesab edilmok hiiququna malikdir.

Maddos 25.1.
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Hor bir insan, gida, geyim, manzil, tibbi qullug va zaruri sosial xidmatlor do daxil olmagla, onun 6zinln va ailasinin saglamliginin vo rifahinin
gorunub saxlanilmasi {igiin zaruri olan hayat soviyyasino malik olmag hliquguna va issizlik, xastalik, alillik, dullug, qocaliq halinda vo ondan asili
olmayan digar sobablora gora dolanisiq vasaitlorini itirdiyi halda teminat hiiquguna malikdir.

Madda 29. 1.
Hor bir insan els bir comiyyat qarsisinda masuliyyat dasiyir ki, onun soxsiyyatinin azad ve tam inkisafi yalniz o comiyyatdo mumkinddr.

Madda 29.2.

Hor bir insan 6z hiiquq ve azadliglarin1 hayata kegirarkan, yalniz o mahdudiyyatlora maruz gala bilor ki, onlar miistasna olaraq, basqalarinin hiiquq
Vo azadliglarinin lazimi qaydada taninmasi va onlara hormat edilmasinin tomin edilmasi vo demokratik comiyystds oxlaq qaydalarinin, ictimai
asayisin vo iimumi rifahin adalatli taloblarinin 6danilmasi namina ganunla misyyan edilmisdir.
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9lavs 3.

“Penovani” sosial miiassisasinin hesablanmis va hesablanmams naticalari

“Penovani” sosial miiassisasinds artiq 12 qadin islo tomin olunub. Hazirda onlari is birlogdirir. ©vvallar bir-birlorini tanimasalar da, hamisinin moisat
zorakiliginin qurbani olmasi kimi ortaq cohatlori var idi. Onlarin hekayalori fargli olsa da, yens doa bir-birino banzayir: ailo qurmaq, qirilan timidlar,
zorakilig, kémok axtarisinin abas cahdloari, yens zorakiliq, artiq doziilmaz... Sonda, zorakiliq qurbanlari igiin siginacaga diigsmak, reabilitasiya prosesi vo
ispan agpazindan ¢orokei pesasini 8yronmok, iso baslamagq, soxsi galir gétirmak, 6ziins inamin oyanmasi, iimidlorin canlanmasi.

[llordir zorakiliq mévzusu iizarinde ¢alisan qeyri-hokumot toskilat: bu sosial problemi vo onun sobablorini yaxs1 bilirdi. Bir cox hallarda (onlarmn halinda
bels idi) maisot zorakiliginin qurbanlari erkon ailo qurduglarina gors tohsil almamuis, heg bir pesasi, is tacriibasi olmayan, straflarindaki “sabr et”, “ailoni
dagtma” kimi “maslohat” veran qadinlar olur.

Qeyri-hokumat tagkilatinin liderlari bir daha har seyi tohlil etdilar, saydilar, hesabladilar, investorlari segdilar, axtardilar. Onlar yeni heg no kasf etmadilor:
bu gadinlarin aksariyyati ti¢iin zorakiligdan xilas olmaq ti¢iin asas manea tohsilin, pesonin olmamasi, arindan igtisadi asililiq, gedocak yerin olmamasi,
ictimai stereotiplor idi.

[k 6nco, bu qadinlar 6z imkanlarima yenidon inanmali idilar. Onlar yeniden yasamag: Syronmoli idilor. Sosial miiessise foaliyyato baslamazdan énco aspaz
dovat olundu, gat-gat Xomirin hazirlanmasi, igliklorin hazirlanmasi, qonnadi momulatlarinin hazirlanmasi vo s. kimi bir nego konkret istigamat izro
treninglordan kecdilor. Eyni zamanda sosial milassisanin rahbarlori miassisanin tam vo gaydalara amol etmakls, tomin edilmasinin gaygisina qalirdilar.
Onlar lazimi avadanhq vo inventar almag, xammal monbayi tapmaq Ugln bir nego investisiya moanboayi tapmali idilor. Dovlat do kémok etdi - yer
uzunmuddatli icaraya verildi. Bazi ticarat obyekti giymatlori endirdi, bazilori sifir hissa-hisso krediti imzaladi, xammali da giizostli sartlorlo sosial
sahibkarlardan tapa bildilor. Bir ¢ox investorlarla kar divar kimi garsilagsalar da, yena do qorxmadilar, igo basladilar.

Bu giin sifarigin ardinca sifaris golir, muxtalif todbirlor (tolimlor, goriislor, konfranslar...) G¢iin mohsullar hazirlayir, yaxinligda agilmis magazada adi
miistarilora da satirlar. Mohsullar bayanilir, giymatlor nisbaton miinasibdir, mahsullar vizual olaraq calbedici gorunir: xagapuri, lobiani, toyugdan, mal
otindan, gbébalokdon, kartofdan hazirlanmis qutablar, sirniyyatlar. Ekoloji gablasdirma materiali, rahat nimgalor va I6vhalar, yerinds catdirma, furset
masasinin togkili va bazadilmasi ils rahat xidmot. Bir s6zlo, har sey yaxsi alindi. Pesokar bacariglarini har giin daha da inkisaf etdirirlar.

Isi boliisdiiriiblor, lazim galdiyi halda, bir-birini avoz edirlor.
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- Isiniz haqqinda na deya bilarsiniz, bayanirsinizmi? Sizi gane edirmi?
— Homkarlarinin “bas agpaz” adlandirdiglar1 Ekadan sorusurug.

- Xosuma galirmi? Bu, manim glin sadacs bir is deyil, canlandigim, 6ziimii tam hiiquqlu bir insan kimi hiss etdiyim yerdir. Bir il 6nco tamamils gorq
olmus, badbaxt bir insan idim, usaqlarim olmasaydi, hatta yasamagq istomirdim, ¢inki no edacayimi bilmirdim, déziilmoz vaziyyats dayana bilmirdim va
getmoys do yerim yox idi, heg vaxt islomomisom do, ixtisasim yox idi, 16 yasimda ailo qurmusam. Sonra - usaqlar... Bu giin bilirom ki, évladlarimin
siginacagi var, kirays olsa da, orada onlar1 heg kim incitmayacak, usaq bagcasina gedirlor, isim var, maasim var. Vokilim var va manzilin bolinmasi va
alimentla bagli mohkomonin bitmasini gozlayirom. Golocak planlarim var... Burada hamimiz iimidlondik, hom da bir-birimizo kdmak edirik, tosalli veririk.
NOvbati suali sosial miiassisonin rahbari Meri xanima veririk: - MUassisaniz haqqinda na deys bilarsiniz, na daracads 6ziinii dogrultdu?

- Oziinii dogrultdu deyorkan, nayi nozords tutdugunuzu bilmirom, buna gors da bir az genis izah edocoyam. Sosial milassisomizin osas missiyasi zorakiliga
moruz qalmis gadinlarin sosiallagmasi, onlarin tahsili vo iglo tomin olunmasidir. Tobii Ki, kommersiya torofindon iglorin yaxsi getdiyino sevinirik,
sifariglorimiz var, bu da ictimaiyyat, geyri-hokumot sektoru torafindon bir ndév dastokdir, bizim xidmatlorimizdon istifads etmoys calisirlar. Moanfaatin
boyiik bir hissasi ilo parnik diizaltdik, benefisiarlarimizi orada da iglo tamin edirik. Qrupumuz torafindoan bu sosial mliassisonin yaradilmasi ¢ox cosaratli
bir addim idi, ¢iinki bizim geyri-hokumat taskilatinda ¢oxlu is tacriilbamiz olsa da, sahibkarliq sahasinds heg bir tacriibamiz yox idi. Amma casarat etdik,
bundan avval hom Giircustanda, ham da Avropada bu faaliyyat névi ils bagh g¢oxlu talimlar kegdik. Cosarat etdik, ¢iinki bu gadinlar iigiin pesanin va isin
hoyati vacib oldugunu agiq-aydin goriirdiik. Bizim ti¢iin asas monfaot deyil, bizim {glin asas odur ki, zorakiliq qurbanlarinin voziyyatini bir az da olsa
yungullasdirak, onlar1 issizliys, yoxsulluga qurban vermayak. Qadinlar hoyata yeni gozls baxacaq, 6z glivvslarina inanacaglar.

- Manfaatsiz neca faaliyyat gostaracaksiniz, necoe davam edacaksiniz?

- Sosial sahibkarliga golonds bunun adi biznes olmadigini bilmalisan va son da (sahibkari nozords tuturam) bazarin qaydalarina tam amol eds bilmazson.
Eloca do biznes ndgteyi-nazardan moglub ola bilocayinas hazir olmalisan, amma artiq bir imdad plan1 olmalidir - ayaga qalxmagq tigiin resurslar1 harada va
necs tapacagsan. Soan soxsi monfaot alds etmoaya deyil, sosial problemls miibarizo aparmaga yonalmalisan. Sosial problemin arxasinda iso agir hekayaslori
olan, gucls Umidlarini canlandiran bu insanlar durur. Buna gora ds, gliclni toplamali, darindan nofas almali va har seyi basdan yoluna qoymalisan. Yalniz
sahibkar oldugunda vo gazanc aldo etmoyi gdzlodiyin halda, hor hansi bir problemin bas qaldirdiginda, davam etmak vo ya basini buraxmaq sonin
ixtiyarindadir... Bizds iss, burada, forglidir...

- Naticalarinizi neca dayarlandirardiniz?

- Sosial miiassisanin naticalari ¢atin sayilandir, ¢iinki tokca pul va ya kamiyyatls, bir s6zls, rogemlarlo 6l¢tlmur. Sosial problemlar o gadar ¢coxsaxalidir
ki, onlar1 6lgmak ¢atindir. Galin baxag, buna gadar har gecs yataqda ata-anasinin davasina qulaq asmaq macburiyyastinds galan ve ya ¢6los atilan va titroyan
usaq Ugiin rahat kegirilon gecanin na gadar dayarli oldugunu kim hesablaya bilar?! Yaxud bu gadinlarin fikirlarindo oyanan Umidlorin, istehlak¢inin
minnatdarligini bildiran tobasstimiin giymati negadir?!
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Bunu hesablamag mimkin deyil vo mahz bu, sosial sahibkarligin xiisusiyyati va stimuludur — daf edilon, azalan sosial problemloar. Biznesin noaticalarini
hesablamag olar, manfaat 6lcilir, amma bazan fikirlogonds vo yadina salanda ki, haradasa bir usaq dinc yuxunun, bir tika ¢érayin hasratindadir, bu halda
astronomik ragamlar 6z monasinu itirir... Distiniirom Ki, golocok mohz sosial sahibkarligindir.
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Olavs 4.

Biznesin davamliligi anlayisinda dayisikliklor*

Mebel sirkati IKEA (Isve¢ mebeli, mathox vo miixtolif ev aksesuarlari iizra goxmillotli sirkot vo 2008-ci ilden mebel ticaroti bazarinda lider), “Zibilliya
sifir tullant1” yanagmasi ilo moshurdur. Sirkot hesab edir ki, maliyys somaraliliyinoe dairavi igtisadiyyat modelinin totbigi va istifadasi ilo nail olmaq olar.
Sozugedon model sirkatin kommersiya imkanini artirir vo an asasi, onu davamli edir. IKEA mebelinin hazirlanmasi ti¢iin lazimi oduncagin demoak olar ki,
50%-i davamli mesalordan olds edilir vo istifads etdiklori pambigin 100%-i daha az su, enerji vo kimyavi pestisidlordon istifado edon fermalarda istehsal
olunur. Isveg sirkoti magazalarini enerji ilo tomin edon 700 000-don ¢ox glines panelina sahibdir.

2012-ci ilds IKEA dayanigli inkisaf magsadlarine uygun olaraq, birga saylorlo mihiim dayisikliklori hayata kegirmok mogsadi dasiyan “Pozitiv xalq va
planet” adli strategiyani iso saldi.

Sirkat anlayir ki, planetin voziyysti buna imkan vermass, istonilon biznesin uzunmiiddatli mogsadlarini hayata kegirmok mimkiin olmayacaqg. IKEA
istifadagilori davamli yasamaga ¢agirir va onlara bu prosesds kdmok edir. 2012-ci ilds paylasilan strategiyanin magsadlorindan biri do camiyyat iciin daha
yaxs1 hoayat yaratmaqdir. Ancaq bu kicik addimlar, IKEA kimi nahang bir korporasiya ucun kifayst deyil.

Sirkat karbon izlorini azaltmaga ¢aligsa da, goriilon tadbirlar iglim dayisikliyinin tosirlorini azaltmaq Gglin kifayat etmir.
Belo naticaya galmak olar ki, galacak ekoloji va sosial prinsiplara uygun olaraq maksimum manfaat haddini planlasdiracaq biznesa aiddir.

Biznesin davamlilig1 konsepsiyasi zamanla doyisikliys ugrayirdi va indi do bu proses davam edir. Halo davamli inkisaf mosalasi aktivlssmomisdan 6ncs,
saho izrs tadqiqatgt vo alim Piter Druker 19-cu osrin iki ugurlu Amerika sahibkart Endryu Karneqi vo Culius Rozenvardin timsalinda xeyriyyagilik vo
korporativ masuliyysti mizakirs edirdi:

Endryu Karneqi hayatinin son illorinds 6z amlakinin ¢ox hissasini Xeyriyyays yatirib. Onun ad1 ilo Amerikada 3000-2 godar ictimai kitabxananin, eloco
da, 7000-o gadar kilsanin asasini qoyub, Nyu-Yorkda Karnegi-Holis va Pitsburqda Karneqi Meloni Universitetini insa edib.
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“Siz firavanlq tigiin ¢alismalisiniz ki, bu da sizo faydali is gormaya imkan veracok™. Yani yaxs1 bir is gérmok (¢lin, ilk névbads, bunu etmak imkaniniz
olmalidir, - Karneqi anlayisini belo miayyan edirlar;

Culius Rosenvard Sears Roebuck-u ABS-da va diinyada an boyiik magazalar sobokasine gevira bildi. Onun mogsadi amerikali fermerlorin bacariglarini
Vo Mohsuldarligini artirmaq idi ki, bu da sonradan dolay1 yolla Sears-in iqtisadi ugurlarinin asast oldu.

“Siz faydali islo masgul olmalisiniz ki, bu da siza firavanliq gatiracok.” — Rosenvardin yanagmasi belo goriinir;

Drukerin fikrinca, kaskin sosial problemlarlo effektiv miibarize aparmaq ii¢iin Rosenvaldsayagi yanagma lazimdir. Yalniz hokumatin vo comiyyatin
bunun éhdasindan golmays giicii catmayacaq, burada biznes resurslari, bilik va tacriibs vacibdir. Sirkatin davamli inkisafi vo igtisadi ugura dogru atilan
addimlarin kombinasiyasina dostok veracak bela ¢arciva sortlor lazimdir. Bu, davamh menecmentin inkisafindan danigmaga imkan verir.

Davamli menecmenti ilkin marhalada basa diismoak, iqtisadi, ekoloji va sosial imkan va risklori idars edarkan biznes t¢iin monfasti maksimuma ¢atdirmaq
demakdir.

Davamli idarsetmonin basa diistilmasinin ikinci marhalasinds igtisadi, ekoloji vo sosial magsadlar eyni doracads vacib olur.

Sozugedon yanagmani Con Elkinton toklif etmisdir. Bu mogsada ¢atmaq ugun biznes mixtolif davamli inkisaf strategiyalari vo planlar1 hoyata kegirir.
Eyni zamanda, bu modelin biznes proseslarino artan inteqrativlik tendensiyasi1 miisahido olunur. Bu o demokdir ki, sirkotdo davamli inkisaf iizarinda
konkret movge vo ya xidmat deyil, xidmotlorin hamist vo ya departament davamli inkisafi 6z mogsadlorine integrasiya edir. Bununla bels, burada da
moqsad sirkatin ekoloji va sosial “moanfi izlorini” azaltmaqdir.

Bu giin getdikco daha ¢ox sirket davamli idarsetmanin onlar i¢iin vacib masalays ¢evrildiyini iddia etss do, realligda global saviyyada edilonlo edilocok
islor arasinda farq durmadan artir.

Iqlim dayisikliyi siibut edir ki, davamli inkisafin mévcud formalarinda problemlar var. Bu, hom da resurs istehlakinin iqtisadi modelinin mahdudiyyatlorini
ac1q sokildo gostorir. Resursdan istifado ndqteyi-nazarindan bu model yens Xatti tofokkirs asaslanir: “gotiir, diizalt, at”. Dairavi igtisadiyyat modelinin
baglangicini yalniz bir nego mosaloda gérmok olar. Eyni zamanda, boylk potensiala malik barpa olunan enerji monbalarins kegid long gedir.

Hor il biitiin insanlarin ehtiyaclarin1 davamli sokilds 6domak iciin bizo demak olar ki, 2 planet, Isvecranin ohali saviyyasine ¢atmagq Ugiin iso 3 planet
lazimdir.

Oslindo, biza tokca makroigtisadi saviyyads deyil, ham do biznes soviyyasinds yeni model, yeni perspektiv lazimdir. Ciinki ekspertlorin geyd etdiyi kimi,
biz real biznesin davamliligini istayirik.

* Moanba: https://bit.ly/3HVky7F
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dlava 5.
Uinston Corgil. 11 hissa, sah. 7-10

Uinston Corgil — strateq, siyasatgi, natiq, rossam, yazigi (Nobel miikafat1 laureati), idmang1 — bitun bu “titullar” bir nafara moxsusdur. Amma onun an
boyik titulu yens do xalqin xidmotgisidir. Ser Uinston bu “titulu” xuisusils Ikinci Diinya Miiharibasi zamani niimayis etdirdi. Birinci Diinya Miiharibasinin
yaxinlagdigini hiss edirdi vo buna gors ds tocili olaraq donanmani modernlosdirdi (komiir yanacagindan nefto kegdi) va naticods neft hasilati da birs iki
artdi; doniz va harbi hava qiivvalorini yaratdi, tayyarslori 6zii sinaqdan kegirdi vo toyyars gozasindan da salamat ¢ixdi.

Conubi Afrika miiharibasinin asir diisorgesindan gag¢digdan sonra vatana qayitdi va siyasatds foaliyyat gostormok gorarina goldi vo 1915-1929-cu illards
demok olar ki, buttn vacib nazir portfellorini tutdu. 1929-cu ildon, Konservatorlar Partiyasindan ayrildigdan sonra, yazig1 vo publisist kimi genis sohrot
qazandi. Bu dévrdo 0, tez-tez Hitler torafindan artan tohliikaya vo g6zlonilon silahli miinagisays digqgot yetirirdi ki, bu da 6ziinii dogrultdu vo diinya ikinci
Dinya Miharibasinin alovuna biiriind.

Luftvaffe (Almaniya Horbi Hava Qlivvalari) Britaniyan1 amansizcasina bombalayanda, Corgil halo do xalqin yaninda idi vo mimkiin gadar hamraylik
niimayis etdirmays, vatondaslarin yaninda qalmaga vo orada olmagi ilo onlara tosalli vermoys caligirdi.

Corgil nasist Almaniyasina garst amali tadbirlor gérmays ¢agirir va isgalginin siyasatini kaskin tongid edirdi. Lakin onun antifasist ¢agirislari cavabsiz
qalirdi.

1940-c1 ilds Corgil bas nazir oldu vo miharibanin ¢atin illarinds Britaniyaya basgiliq edirdi. O, avvalcadon ugursuzlugu miimkiin variantlardan biri hesab
etmokdan imtina etdi vo nasistlorla har ciir sévdalasmani kokiindan istisna etdi. Bu barismaz ohval 6lkasinin Hitlers garsi tokbasina qaldigi bir vaxtda,
Britaniya mugavimotinds mithiim rol oynayan doyiis ruhu gostordi.

1940-c1 il mayin 10-da Corcil hokumatin basecisi oldu. Mayin 13-da isa ictimaiyyasto miraciat etdi: “6lko tarixin on bdyik mibarizasinin ilkin
marhalosindadir vo mon xalga gan, amoak, g6z yasi vo tordon basqga heg no vad eds bilmoarom”.

O, bu xidmatine baxmayarag, miharibadon sonra seckide maglub oldu. Bununla bels, golocak hadisalorin inkisafini diizgiin prognozlasdirmaq
gabiliyyatini itirmomis vo Fultondaki mashur nitginds sovet kommunistlorinin golocak tohliikasindon genis bohs etmisdi. “Damir parde” ifadasini ilk dofa
mohz orada igladib. O, 1946-c1 ildo Surixde mashur nitqi ila ¢ix1s edarak, Avropa Birlogmis Statlarinin yaradilmasina ¢agirirdi.

Corcil Avropaya inteqrasiyant yeni diinya miiharibasinin qarsisini almaq mexanizmi kimi goriir vo bu yolda ilk addim kimi, Avropa Surasinin
yaradilmasini miidafis edirdi. Buna gora do 1948-ci ildo Avropanin Boyiik Kongresina Avropanin har yerindon 800 nlimayands toplasanda, Corgil tam
layigli foxri prezident riitbasinds dovat edilmisdi. Proses 1949-cu ilin mayin 5-ds ilk iclasda Corgilin saxsan istirak etdiyi Avropa Surasinin yaradilmasi
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ilo basa catdi. O, Surada 1955-cCi ildo Messina Konfransinda razilagdirilan va iki il sonra, 1957-ci ilde Roma Mugavilasinin imzalanmasi ilo basa gatan
golocak integrasiya istigamotinds ndvbati addimlarin atilmasina ¢agiris edirdi.

Corcilin nozor diapazonu tilkkenmoaz idi. Birlosmis Avropa Ordusu vo Strasburq Insan Hiiquglarmin Avropa Mohkomosinin yaradilmasi ideyalari da bundan
irali golib. 11k dofo bu fikir soslondirildikdon diiz on il sonra, 1959-cu ildo mohkamso yaradilds.

Avropa xalglarinin fagizmo qarst miibarizosini ruhlandiran siyasatgi, haqli olaraq Avropanin birlogsmasinin aparici qiivvasi hesab olunur. Corcil ozmkarhigi,
unikal yanasmalar1 vo saysiz-hesabsiz xidmatlori sayasinds Avropaya inteqrasiyanin miidafiosi ugrunda foal mibarizanin simvoluna gevrildi.

Uinston Corgilin Milad muraciati (1941-ci il). Qariba bir Milad bayramidir. Demak olar ki, biittin diinya 6lim-dirim mubarizasine qosulub vo dovlatlor
elmin bizo vermok istadiyi on dohsatli silahlarla bir-birini mohv edir. No basqalarinin sorvating, torpaqlarina goz dikmok harisliyinin, no bayagi
tokobburlorin, na do basqgalarinin hesabina qazanc alds etmok Ugln natomiz ehtirasin bizi doyiis meydanina soxmadigina sarsilmaz inamimiz olmasaydi,
bu Milad kodorli olardi. Burada, miiharibanin, quruda va donizds tiigyan edon, amansizcasina evlorimiza vo goalblorimiza yiiriis edon mdiharibanin
ortasinda, burada, bu gasirganin ortasinda, bu geca har bir ailods, genisqalbli xalqimizin tirayinds amin-amanliq hokm siiracokdir. Buna gors do, bu geca
biza rahatliq vermayan biitiin qaygi vo tosvislari bir konara qoyub, usaglarimiza firtinali diinyada xosbaxtlik axsami boxs eds bilarik. Galin, biz boyuklor,
tutqun dlinya va qarsida bizi gézlayan tikanli illorlo qarsilasmadan 6nca, onlarin masum sevinclarine tam sorik olaq ki, bizim gaygimiz va fodakarligimiz
sayasinds, he¢ kim bu usaqglarin irsini, azad va layagatli diinyada yasamaq hiiquglarini slindon almasin!”

Miharibs zaman1 Corgil biitiin ¢ixiglarinda latin harfi V (Victory - galaba) jestindon istifads edirdi. Bu jest orta asrlordon molum olsa da, mahz Corgilin
sayasinda galoba simvolu kimi biitiin diinyaya yayildi. Bu ilkin “V” jesti miharibadan sonra evs qayidanda heg¢ do galoba demok deyildi. Bu jestlo sag
olduglarini, islorinds asas alot olan barmagqlarinin biitév oldugunu géstarirdilor.

182



Olavs 6.

“Arxiv xabarlori” N 2. 2008-ci il Giirciistan Daxili Islor Nazirliyinin Arxiv Idarasi*

Oton asrin 20-30-cu illarindo Mixail Cavaxisvili biitiin Sovet Ittifaqn miqyasinda yeni sovet qurulusunu hom soxsan, hom do yaradiciligla qobul edo
bilmayan on gérkamli dissident yazigilardan biri idi. O, buna cohd etso do, Iqoeti Kommunasi haqqinda yaz1 belo yaza bilmodi. Yazdiglarim cirib dedi:
“No edim, sifariglo yaza bilmirom”.

Mixail Cavaxisvili {iglin habsxana vo mahbuslug yad deyildi. Hotta ¢arin dévriinds 0, Metexi hobsxanasina salinmisdi. Sovet hokumati do onu bu sarafdan
mahrum etmadi...

20-ci illorin yazigisinin agir monavi shval-ruhiyyasi onun Davit Suliagviliys yazdigi moktubda yaxsi ifado olunur: “Davit qardas, mon burada yasaya
bilmiram. Gurcistandan getmoyim ikinci dlinyaya golisim olacaq. Bu isdo mono kdmak et, avazini isto vo mono xidmat et... Sizi inandiriram, David gardas,
konarda daha ¢ox va sarbast yazacam, bels ki, Vatonims az da olsa faydam olacaq. Buradaki xabarlor?

Artiq heg bir gazet oxumuram, har yerdo adi al¢aqliq, dedi-qodu, ruh diigkiinlityi hokm siiriir. Biz yorulmusug, ayilmisik. Budur ki, budur”.

Mixail Cavaxisvilinin agibatini artiq tale hoall etmisdi. O, 6kiiz kimi ¢ox islayir, Milli Demokrat Partiyasinin rahbarlorindon biri kimi gériinmaz siyasi
hoyat siirlir. Yazi¢1 daha sonra deyir: “Monim 1921-1923-cu illords Milli-Demokrat Partiyasinda gizli isim tizmayi bacarmayan, amma basqalarina komok
etmok Ucun korpudan suya atilan adamin davranist kimi idi. Bunu izah etmok miimkiin deyil. Burada sirli bir giic ¢aligir, gardasina komok etmok alovu
Vo bu esq stiurdan yiiz dofa ¢cox glico malikdir”.

Konspirasiya Mixail Cavaxisviliyo kdmok edo bilmadi. “Ceka” (birinci sovet dovlat tohliikasizlik xidmati) onu diggostlo tagib edir vo onun har bir
haroakatini diggstlo geyd edirdi. O, 1923-cli ilds hobs olundu va 6lime mahkum edildi. O, bir qrup giircii yazigisinin sayasinda bolseviklarin gullosindan
sag ¢ixa bildi. Pavle inqorogva vo basqalart Serqo Orconikidzeys miraciot edorok xahis etdilor ki, Mixail Cavaxisvili istedadli yazigidir vo onu
gullalomayin! Deyasan, hamin giin Sergonun ohval-ruhiyyasi yaxsi imis, yazigiya yazigi golir. Yoxsa bu hamin Serqodur ki, Vaja-Psavelanin oglu
haqqinda xahis edando, - glillalomayin, bagislayin, Vajanin ogludur, - deyiblor! Vajanin oglu yox, Vaja-Psavelanin 6zii sag olsaydi, onu da giillaloyardik,
cavab1 belo olub.

Bu vaxt taleylkll 30-cu illor galir. Mixail Cavaxigvili artiq “Cagonun sirlari”, “Arsena Marabdeli” vo digar sah asorlorini nogr etdirmisdi. Stalinin
tosobbiisu ilo yazigt Qirmizi Omok Bayragi ordeni ils taltif edilib. Yazi¢1 bu miikafati onun hoyatini xilas etmok ti¢lin zomanat hesab edirdi, lakin partiya
va dovlat xadimi olan Beriya (1899-1953-ci illar, glircti va sovet siyasatgisi) bels diigiinmiirdii.

Bu dovrds Lavrenti Beriyanin Metexidoki Kilsanin sokiilmasine g0storis vermasi glircii comiyyatinin narahatligina sabab olmusdu. Mixail Cavaxisvili do
daxil olmagqla, bir qrup giircii yazigisi Beriyaya xahislo galmisdi.

“Bizi goron kimi, qagsqabagini tokdi. O, biza sart sokilds dedi: Demali, nlimayandslar soklinds, birlikde monim yanima galmali deyildiniz. Ayri-ayriligda
niya galmadiniz?” - yaziginin qiz1 Ketevan Cavaxisvili atasinin sdzlorini xatirlayir.
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Yazicilar Beriyaya siibut etdilor ki, Metexi kilsasi sokiilo bilmaz, ¢linki bu, orta asrlor giircii memarliginin nadir niimunasi idi. Sonda Mixail Cavaxisvili
do deyib: “Belo abidoni Avropada qizil montogoado yerlosdirardilor!”...

Beriya formani doyisdirsa da, onu cahil hesab edonlori unutmadi va sonradan niimayands heyatinin demok olar ki, bitln tzvlarini gullalodi.

San demo gobuldan sonra eva gayidan Mixail Cavaxigvilinin {iziinds rong yox imis. Dogrudur, Metexi Kkilsasi guircti millsti ticlin gorunub saxlansa da,
hoyatin1 tohliikays atmisdi. He¢ noyi unutmayan Beriyaya Oziinii pis xatirlatmigdi. Bu dofo ona toxunmadilar, lakin Beriyanin torofdarlari onun hor
addimini izlayirdilor. Yazi¢1 otrafindaki 6liimceiil ¢evranin neca daraldigini vo qisaldigini goriirdii: yoldaslar: vo dostlari tadricon habs edilirdi. Artiq na
edocayini, hansi yolu tutacagini bilmirdi. Sehhati do pozulmusdu, dizlori agriyirdi, yerimoak g¢atin idi, vaxt iss gullo kimi agirlagmisdi.

Golin Mixail Cavaxisvilinin dindirms protokollar1 ilo tanig olmamisdan 6nca, 1937-ci ilds siyasi mahbuslarin “danigdirilmasi1” yollarina toxunaq. “Ceka”
hobsxanasi Dantenin parlaq sokilds tasvir etdiyi cohonnamo banzayirdi, lakin ondan gat-gat pis idi, ¢inki Dantenin tasvir etdiyi cohonnomda insanlar
glinahlarina goro ozab ¢okir, “Ceka”-da iso giinahsiz insanlar iggonca ilo 6ldurilir, toratmadiklari cinaystlora imza atirdilar. “Moan bu cohannamdan
gohroman ¢ixdigini gérmodim” - yazird1 Al. Yakovlev. O, Sovet Imperiyasinin Repressiyaya Moruz Qalanlarin Reabilitasiyas: Komissiyasinm sadri idi,
minlarlo hagsiz yera cozalandirilan insanlarin iglarine baxirdi.

1930-cu illorde hastorxanli Zaxar ivan oglu Sasurkin “Ceka” hobsxanasinin collad1 olub. Ya giillolomo amoliyyatlarina rohborlik edirdi, ya da mohbuslari
6zl gillalayirdi. Eyni zamanda, asirlori xiisusi game1 ilo ddyan, miixtalif iggancalar veran, milliyystco yunan olan Feoxora adli bir soxs var idi. Daha
sonra, 40-c1 illards giilos iizra diinya ¢gempionu Arsen Mekokisvili va boks (izra Sovet ittifaq: gempionu Navaxardov mohbuslara isganca veriblar.

Mixail Cavaxisvilini fasist toskilatinin rohbari kimi hobs etmoazdan énco, digor mohbuslar onun adini ¢okmisdilor. “Sahidlordon” biri, kegmis sosial-
federalist Levan Kokrasvili do ¢ox azab va isgoncalordan sonra fasist morkazinin torkibini adlandirmigdi: “Mixail Cavaxisvili (markazin rahbari), Qiorqi
(Zozo) Naneigvili, Aleksandr Axmeteli (rejissor), Tsintsadze (professor), Alyosa Tsereteli (professor)”.

1937-ci il avqustun 19-da isgancays moruz galan Mixail Cavaxisvili Kokragvili ilo Uz-Uzs galir. Mstontiq Mixaili aktiv antisovet inqilaba qars1 faaliyyatda
ittiham edib va togsirini etiraf etmayi talab edir. Mixail Cavaxisvili bu ittthama belo cavab verir: “Man oks togkilatda olmamisam. Amma bazi soxslorlo
sOhbat zamani1 soyladiyim xususi fikir oksingilabi xarakterli olub!”

Bu cavab hagiget idi, ¢iinki Mixail Cavaxigvili ¢ox ehtiyatli olmasina baxmayaraq, yena do antisovet fikirlorini ifads edirdi, amma yaziginin antisovet
fikirlori “Ceka”nin amokdaslarint maraglandirmirdi. Onlar bunu artiq ¢ox gozal bilirdilor. Magsadlori Mixail Cavaxisvilini antisovet terror togkilatinin
rohbarliyinds, fasist toskilatinda va kapitalist 6lkslari ilo casusluq faaliyystinds “ifsa etmok”™ idi...

Qarsidurma zamani iggancalordan zoiflomis Kokragvili Mixaili fagist togkilatinin rohbari kimi “ifsa” etdi.
“Giirciistanin Odabiyyat Fondunun” direktor miiavini Davit Tsereteli fasist togkilatinin digor Uzvlorini “adlandirir”. Tabii ki, bu “adlandirma” da ona
sadist tasirin naticasinds bas verib. Bu “fagistlor” idi: “Mixail Cavaxigvili, Konstantine Qamsaxurdiya, Qeronti Kikodze, Ilo Mosasvili, Konstantine
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Cicinadze, Koki Abasidze, Nikolo Mitsigvili, Arcil Cacanasvili, Pavle ingoroxva, Titsian Tabidze, Paolo Iasvili, Qoqla Leonidze, Davit Suliasvili,
Aleksandre Abaseli, Mixail Pataridze, Levan Asatiani, Rajden Qvetadze, Salva Demetradze, Akaki Qatsreliya, Tedo Saxokia, Apollon Tsuladze,
Aleksandre Kutateli, Arcil Mikadze, lakinte Lisasvili vo 6zii, Davit Tsereteli”.

Oslindo, yazigilarin fagist oksingilabi togkilati yox idi. “Cekistlor” yazigilarin Kvigxeti istirahot evinda slfro arxasinda sohbatlorini fasist togkilatinin
iclaslar1 kimi galoms verir va Davit Tsereteliys do bunu sdyladirdilor.

Bir sozlo, yazicilarin fasist togkilat: tobiotda méveud olmayib. O, ancaq gekistlorin qaranliq beyninda idi. Indi moni aci-aci1 giildiiron Mixail Cavaxisvilinin
terroru haqqinda heg na demoyacayam. Bu cildlori oxuyursan va kimin isinde Mixail Cavaxigvilinin adi1 ¢akilmoyib, yaxud Mixail Cavaxigviliya kimlarin
adlarim ¢okdirmayiblor...

Onlar sadalamagla ¢ox uzaqlara gedirik, amma bir seyi qeyd edim ki, “Ceka”nin colladlar1 Sandro Axmeteliya fiziki azab verarok, guya Mixail Cavaxigvili
“Milli-fagist roman1 “Arsena Marabdelini” oks-inqilab¢1 Kurilovun sifarisi ilo yazdigini” va bu kimi min bir cafongiyat soylatdirmisdilar.

Bir sozlo, “Ceka” Kvisxetinin siifra sOhbatlorini oksingilabi silahli, terrorgu, fasist vo digar tohlikoali togkilatlarin iclaslarina ¢evirmisdi.

Mixail Cavaxigvilinin iggoncalori “Ceka”-da metodik sokildo davam edirdi. Mon burada boyilik yaziginin insanliga sigmayan isgoncalorini
sadalamayacagam. “Ifado — etiraf” yazana godar isgonco verirdilor. Bu, indi artiq arxiv materialinda yazig1 “cinayati” boynuna almal1 olur va 6zini U
kapitalist 6lkasinin agenti elan etmaya macbur edilir vo casusluga gora, 5000 manata godor miikafat aldigi iddia edilir. 1954-cU ildo yaziginin ikinci
mustontiqi Mixail Natsvlisvili Mixail Cavaxigvilinin reabilitasiyas1 zamani verdiyi ifads bu “glinah1 boynuna almasi”nin neco bag verdiyins sahidlik edir.
Kigik bir pargani toqdim edirik: “1937-ci ildo giircii yazigis1 Mixail Saba oglu Cavaxisvili habs edilorok gillalondi. O, yeralt1 antisovet faaliyyatinds
itttham olunurdu. Cavaxisvilinin ilk dindirilmasini Kobulov va s6bo miidiri Levan Konstantin oglu Abasidzenin istiraki ilo Beriya toskil etmisdi.
Cavaxigvili antisovet faaliyyati hagqinda 6z oli ilo ifado yazib. Abasidze mona Cavaxigvilinin yazdig1 ifadslori vermisdi ki, dindirmo protokoluna yaza
bilim. Man Cavaxisvilinin yazili ifadasi ilo tanig oldum vo onun ifadssinds realliga uygun galmoayan faktlar oldugu tgiin ifadenin dogruluguna siibha
etdim. Sonra Cavaxisvilinin dindirilmasinds istirak edon Abasidzeys miracist etdim vo ondan masalanin na oldugunu sorusdum. Abasidze bir ne¢s
omokdagin yaninda mono cavab verdi, indi onlardan yalniz idars raisi Ayvazov yadimdadir: “Ogor belo ddyulsoydim, Siam casusu oldugumu etiraf
edordim” vo alavs etdi: “Oldugu kimi yazin!”

Mixail Cavaxisvilinin isi iizro “axtaris” 1937-ci il sentyabrin 19-da basa ¢atib. Baxilmagq iiciin bels adlanan “Troykaya” géndorilib. Ittiham aktindan kicik
bir pargani sizo toqdim edirik: “Togsirlondirilon Mix. Cavaxisvili istintaq materiallarina goro, silahli lisyan hazirlayir vo Xarici dévlatlorin xeyrina casuslug
edir, ziyan yetirir, toxribat toradir va terror aktlari hazirlayirdi, yoni Gurclstan Cinayst Qanununun 58-8 vo 58-11-ci maddolari ilo nazards tutulan cinaystds
togsirlondirilirdi. O, hamginin 58-10 va 58-11-ci maddalar ilo do ittiham olunurdu”.

Cinayat ganununun bu maddslarinin har biri an yiiksok coza todbirini, edami nozards tuturdu.

Mixail Cavaxigvili 1937-ci ilin sentyabrin 30-da gullalondi. Mahz hamin giin Yazi¢ilar Birliyinds toplanti togkil olundu. Giircii yazigilar: aks-ingilabgt
Mixail Cavaxisvilini pislayib, onun fiziki mahvini talob edirdilor. Lavrenti Beriyanin bela istadiyi Uglin tolob edirdilor!
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P.S. Mixail Cavaxigvili haqqinda 9997 sayli (arx. Ne34) cinayat isinin materiallari 1930-cu illords digar ictimai xadimlorin islori il birlikds, 6ton osrin
90-c1 illorinda kegmis Tohllikasizlik Nazirliyinin arxivindon namolum hallarda itirilib. Yaziginin naslinin arxivinds masinda ¢ap olunmus yalniz bir ne¢o
sonad qorunub saxlanilib. Yuxarida geyd edilon magalo mahz bu sanadli material asasinda hazirlanib.
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Olava 7.

Ingiltoranin “Quardian” goazetinds 2022-ci ilda darc olunan magals

“Mikro istehlakgilar” haqqinda diisiinmok, masalon, plastik gohvs stokanlarindan imtina etmok ovazine, acgozlik vo xasisliklo mubariza
aparmal1 vo hayat torzimizi sadolosdirmaliyik, oksina deyil. iqlim doyisikliyi va ya ekoloji folakat kimi qagilmaz va ya xroniki tohliks ilo
qarsilasdiqda, 6ziimiizii qorumaq instinktimiz oyanmir. Biz 6ziimiizii inandiririq ki, ciddi bir sey yoxdur vo ya he¢ no bas vermir. Adi
avtomobillari suratli “Jeep”-larls avoz etdikda va “vaziyyat ciddi olsaydi, kimsa bizi saxlayardi” deyib, bu ¢ilgin istehlak axininda 6ziimiizo
tosalli verando, tohlukoni ikiqat artiririq.

No bilirik? Bilirik ki, hoyatimiz atmosfer, okean axinlari, torpaq vo planetin hoyat sobokalori kimi murokkab tabii sistemlordon tamamilo
asihidir. Alimlor mioayyan ediblar ki, istonilon sistem ganunauygunluq ¢argivasinds foaliyyat gostorir. Forqi yoxdur, sistem bank saboakasi,
milli dovlat, tropik meso Vo ya buz selfi ola bilor; onun harakati riyazi qanunlara tabedir. Normal soraitdo sistem 6zuni tonzimloyir vo tarazligi
saxlayir. Stressi do muoyyan doracads yavasida bilir. Ancaq sonra, birdan, Kalla-mayallaq olur, doniis néqtasini asaraq, tez-tez doyismoz olan
yeni bir tarazliq vaziyyatini tapir. Bu giin basariyyst mévcud tarazliq gostaricisine sdykanir. Bununla bels, diinyanin an mihim sistemlarinin
islomasi bohran haddins gatir. Hotta biri siradan ¢ixsa, ¢ox giiman ki, qalanlarin1 da arxasinca aparacaq va noticado, sistemli ekoloji kollaps
kimi tanian xaos salalasi bas veracok. Kegmisin kiitlovi mohvi oxsar proseslarin naticasidir.
Gozlonilon ssenarilordon biri belodir: Serrado adi ilo taninan savanna qursagi Braziliyanin morkozini shato edir. Onun bitki ortiiyli sehin
omola golmasindon asilidir. Seh dorin koklii agaclardan omolo galir vo bu agaclar da qrunt sularini sovurur vo yarpaglarindan havaya buraxir.
Son bir ne¢s ilds Serradonun genis orazilari kond tesarriifati bitkilori U¢lin - asason diinya toyuqlarini vo donuzlarini basloyon soya paxlasi
Uclin kosilmisdir. Agaclarin kokiindan kasilmasi naticasinds hava quruyur. Bu isa 0 demokdir ki, daha kigik bitkilor 6lir, bununla da su
dovran1 daha da azalir. Bazi alimlarin bizi xabardar etdiyi global istilosma ilo yanasi, bu qiisurlu dairs tezliklo va gdzlonilmadan biitin sistemi
Sohralasdira bilor.
Serrado hom do Amazon hdvzasina birloson gaylar daxil olmagla, Conubi Amerikanin on boyiik ¢aylarinin monbayidir. Cay sularinin
azaldilmasi tropik mesolorin ugradig: stressi artiracaq. Mesolorin qirilmasi, yanginlar, istilik mesolor tiglin 6liimciil kombinasiyadir vo onlar
sistemli kollaps tohllkasi ilo Uzlasirlor. Serrado vo tropik mesolor yagintilart yer {iziindo paylayan vo hava vo okean axinlarinin hoarokati
naticasinds yaranan global dovriyyays sorait yaradan ritubatli hava axinlarini — “soma ¢ayini” yaradir.
Bir sistemin Oyronilmasi na gador ¢otin olsa da, onun doniis ndqtesine yaxinlagib-yaxinmadigint homiso demok olar. Sistemin hissalori
sayrismaga baslayir va sistem bohran haddins na gadar yaxin olarsa, sayrismalar da bir o qodar guiclt olar. Bu il gérduklarimiz, Yer kiirasinin
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hoyat sistemlorinin dagilmaga basladig1 bir vaxtda boyiik qlobal sayrismadir. Simali Amerika sahillorinds isti hava kitlalari; Sibir va Araliq
donizi otrafinda kiitlovi yangimnlar; Almaniya, Belgika, Cin, Syerra-Leoneds 6liimciil dasqinlar - bunlar iglimin bizo géndardiyi hayacan
signallaridir.

Diisiins bilarsiniz ki, agilli varliglar bu signallara tez va gatiyyatlo reaksiya veracok va tobisto miinasibatini kdkiindon doayisdiracoklor. Amma
biz bels davranmiriq! Bir vaxtlar bizo ¢ox yaxsi xidmat edan, bizi bu godar ugurlu edan ylksak intellektimiz, yliksok inkisaf etmis stiurumuz
bu gun sleyhimizas islayir.

Media davamlilig1 6yranan sirkatin (Albert) tohlilinds oxuyuruq ki, 2020-ci ilde Boyiik Britaniyanin televiziya proqramlarinda “tort” sozii
“iglim doyisikliyi” ilo migayisada on dofo, “Sotlandiya yumurtas:” “bioloji muxtaliflik”dan iki dofa ¢ox islanilib.

Etiraf edirom ki, media comiyyat deyil vo telekanallar banan ¢oroayinin tabliginds maraqlidirlar. Biz jurnalistlarin tortu iglimdan na gadar tistiin tutduqlarini
muizakirs edo bilorik. Amma hesab edirom ki, bu “tort” va “iglim” nishati sistemli ekoloji folakotdon gagmaqda oldo etdiyimiz “toraqgini” ¢ox aydin
sokilda gostarir. Gozlanilon global falakstin bizim {i¢iin aktual olmadig1 g6z qabagindadir. Istanilon vaxt istanilon radio stansiyasina qosulun va 0z{inliz
omin olacagsiniz.

Biitiin diinyada meso yanginlar1 bas verarkan, sellor avtomobillari kiigalardan yuyub apararkan, akinlar quruyarkan, siz oturaq vaziyystds vo ya ayaq Usto
corab geyinmoyin, yaxud itlor ii¢iin kolbasani hansi taxta tizarinde kesmoyin daha yaxsi olmasi barads mibahisalor esidirsiniz. Bu misallart mon
uydurmuram, iglim folakati guinlarindo miixtslif radio dalgalarinda 6z qulaglarimla esitmisom. Monda belo toassiirat yaranir ki, hatta 0 dagigolordo asteroid
Yera dogru gedirsa Vo biz radionu agsaq, oradan esidocayik: “Belaliklo, glintin on gaynar mévzusu, - kabab yeyarkon basiniza golon gulmoli shvalati
danigin!”. Insanliq bu zarafat vo lageydliklo bitir.

GOriinmomis bohran vaziyystinds biz bos cafangiyyatlar istiin tuturuq. Basqa bir mévzu hagqinda danismaq sosial cahatdon geyri-mumkin olur. Man
demiram ki, biz yalniz yaxinlasan falakati diisiinmaliyik. Mon zarafatin aleyhino deyilom. Ancaq tokca aylonca mimkiin deyil. Bu 6limcul geyri-ciddilik
tokco musigi vo ayloncs kanallari ilo mohdudlagmir. Siyasi “xabarlorin” oksoriyyati sizo dedi-qodudan xabor verir: kim haradadir, kim no deyib. Onlar
biitiin bunlarin arxasinda duran seylor haqqinda danismaqdan ¢okinirlar: gara pul, korrupsiya, hokumotin demokratiyadan yayinmasi, gézlanilon ekoloji
kollaps.

Ominam Ki, bu, gqosdan edilmir. Bu, siiurlu harakatlorimizdon daha ¢ox haqqimizda bize melumat veran siiuralti oksdir.

Su hagaratlarinin torganadli ndvlari var ki, onlarin hayati ¢ayin iist pardasinin pozulmasindan asilidir. Digi hogorat bu sothi pozur, yariga daxil olur (belo

kicik vo kdvrak bir moxlug tigiin gohramanliga barabardir), suyun darinliyins enir vo yumurtalarini ¢ayin dibina goyur. Sathi poza bilmass, hoyat dovrini
baglaya bilmayacak, buna gdra doa nasli ils birlikds 6lacak.
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Insan tarixi do oxsardir. ©gor biz bu sonsuz ayloncanin sathini pozmasaq vo vacib olan1 arasdirmasaq, usaqlarimizi vo balka da bioloji névlorimizi bela
xilas eds bilmoarik. Ancag gorinar ki, biz bu sathi pozmaq niyyatinds deyilik va ya bunu etmak istamirik. Man bu gariba vaziyyatimizi “sathi hoyacan”,
yaxinlagan bohran haqqinda bilik vo bu bilikdon ayrilan yondomsizlik arasinda araliq adlandirardim.

Hoyat1 tomin edon sistemlorimizin xilasi i¢iin miibarizo apardigimizi iddia edarkan bels, sathi hoyacan hdkm surir. Biz mikro-istehlak¢i cofongiyatina
diggat yetiririk: bizi folakoto slrlkloyan nshong struktur glivvalarin avazine plastik siro ¢ubuglarina vo gohvo stokanlari kimi xirda masalalara. Biz
polietilen torbalarla mibarizs ilo magguluq. Bazi hesablamalara goro, {izvi pambiq torbalarin istehsalinin iqlima zararli tasirinin 20 000 polietilen torbanin
istehsalindan daha ¢ox oldugunu sdylamasina baxmayaraq, biz sellofan torbalari pambiq torbalarla avaz etdikdo, diinyanin boyiik fayda oldo etdiyino
inaniriq.

Quyruguna qulaq tamizlayan ¢ubuq yapismis doniz atin1 gérands haqli olaraq gazablonirik, lakin baliggiliq sonayesinin biitiin deniz ekosistemlarini mahv
etmasi bizi maraqlandirmur.

Yer (iziinda har bir insanin soxsi firavanligini qurmagq t¢iin kifayat godor ekoloji va fiziki mokan olmadig ii¢iin, onlarin har birini ictimai dobdobs ilo
tomin etmok kifayatdir: ola parklar, xastoxanalar, hovuzlar, rosm qalereyalari, tennis kortu vo nogliyyat sistemlori, usaq meydangalar1 va ictimai
markazlarla. Har birimiz kifayat godar tomin olunmali vo ganadlarimizi agmagq istayirikso, digar insanlarin alindan resurslari almadan bunu bacarmaliyiq.
Ogor itast etmakdon imtina etsok, xilas olariq. Bunu XIX asrdo demokratiya ugrunda doyiisciilor, suffrajistlor, Mahatma Qandi, Martin Luter King
bilirdilor. Sistemli doyisikliklor talob edon ekoloji etirazgilar da bu tomali hagigsti dork edilor. Sistemli ekoloji kollapsin garst kampaniyalarda itast etmok
istomayan insanlari, oksar hallarda ganclori goririk. Onlar tarixin an muhim darsini dyraniblor. Sag qalmagimiz etiraz vo mugavimatimizdadir.
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Olava 8.

Tarix boyu Giirciistan soharlorinin ¢oxlu yaxs1 vo diggotalayiq hakimlori olub, lakin onlarin arasinda tamamilo Xxisusi yeri girci ictimai xadimi vo
siyasatgisi, publisist, “Terqdaleulilorin” niimayandasi, 1894-1912-ci illords Poti soharinin bas¢isi olmus Niko Nikoladze tutur.

Poti Giirciistanin an godim liman goharlarindan biridir. X1X asrda, Car Rusiyast dévriindas, Poti Thilisi va Batumidan sonra 6zlintiidaroedon {igiincii sohor
idi, yani sohoarin idars edilmasi, biidcanin idars edilmasi vo gorarlarin gobulu sahar hakimiyyatins hovals edilmisdi. Bels bir voziyyatds soharin basina
Yakob Nikoladze goalir va tezliklo bataqliq, pal¢iqli, abad olmayan qosabani Avropa gitasinin inkisaf etmis liman saharina gevirir.

Niko Nikoladze 6lkads genis yerli 6ziiniiidaraetmanin tamin edilmasini dovlstin asasl togkili ti¢iin asas sortlordon biri hesab edirdi. O, gurci xadimlori
arasinda Avropa Oziintiidaraetmasinin giymotini yaxsi bilon ilk soxs idi va hala 1870-ci illarin avvallarinds ictimailiyin gabul edilmasi zaruriliyini toblig
edirdi. Toosslf ki, 0 zaman giircii xadimlari onu dastoklomadilar.

Halbuki real muxtariyyat olds etmok Gglin 0zlintidaraetms asas vasitodir. Nikoladze bu termini uygun sokildo maskalayir vo elmds gobul edilmis termini
“genis yerli 6zundidaroetma” adlandirirdi. Onun birbasa togobbUsu ilo Tbilisi soharinin xmosanilari (bunlarin arasinda ermonilor ¢oxluq toskil edirdi)
torofindon Dimitri Xipiani Tbilisi sohorinin basgisi secildi, Kutaisi soharindo 6zintidaroetma gobul edildi, 6zU iso Potini 6zinuidarsetmonin klassik
soharina cevirdi.

Niko Nikoladze segki senzinin lagvini vo bltiin sakinlorin (kisi, qadin) 6ztiniiidaroetmads va se¢kilards istirakini qoati sokilds tolob edirdi. Nikoladze
toplantim1 kiitlolorin maariflondirilmasi moktabi, dovlat idaraciliyinin on aglabatan formasini iso — xalqmn tomsilgiliyi prinsiplori asasinda qurulan
ozlnlidaroetmo hesab edirdi:

Niko Nikoladze tosdiq edirdi ki, yerli idaroetmoys kadrlar hazirlayarkon inkisaf etmis, tocriibali va nozakatli insanlar secilmolidir ki, sonuncular yerli shali
arasinda dastok vo rogbat gazana bilsin. Nikoladze 1874-cl ilds Thbilisi sohor idaraetmasi nizamnamasi ilo eyni sokildo mohdudlasdirilan suradaki biitiin
islorin sohar 6zundidareetmasine samil edilmasine dair ideyani irali siiranlar arasinda birinci olub. Masslon, 6ziinliidaraetmanin salahiyyatlarina sohiyya,
tohsil vo digor masalalor daxil deyildi.

O yazirdi: - “6zUnlidaroetmo vo demokratik sistem toraqqi Vo ugurun on yaxsi tominati, comiyyatin torbiyasi Uc¢in on yaxsi moktobdir... Haqiqi
Ozunuidaraetma, biitlin savadli insanlar amin oldular ki, yalniz tomsilgilik qaydasi ilo mumkin ola bilar, ¢linki yalniz bu qaydanin kdmayi ils adalst va
azadliq, barabarlik va hagigat bargorar oldu... Har kas basa diistir ki, tomsilcilik 6ztintidarsetmoanin ikinci va an yiksak pillasidir... Hatta bu 6lkalords do
(Isvecra Vo s.) xalqin fikrini sdylayan, xalqm isini idaro eden, xalqin taleyini hall edon yena do xalg niimayandagiliyidir ki, bu da tokbasina vo nadir agir
hallarda, 6z hokmuni xalga gostarmamis va bu hokmls razi olub-olmadigint sorusmamis hokmii icra etmir”.

Sonda Nikoladze bels gonasta galir ki, “xalqin yekdil sassizliyindon, kar-korlugundan, kélaliyindon ¢ox ictimai islarin idaro edilmasi daha yaxsidir”.
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“Yer Uziinds els bir xalq tapilmaz ki, 6zini idaro etmosin. Millatin oxlagina, hayatina digget edin. Oziiniiidaroetmonin gobulundan sonra va onun
gobulundan on il sonra: har seyds doyisiklik vo tokmillogma, yiksalis vo méhkomlonma hiss edacoksiniz, nainki ictimai islor glic alds edir, elaco do
Ozundidaroetmsa fardi Uzvlara, onlarin nozakatine vo oxlaqina isiq, yoani azadliq isig1 sacir” (Nikoladze, 1894-ci il).

“Poti Sohar Surasini tantyan hor kos yaxsi bilir ki, mon he¢ bir momura igo hansisa partiyanin, etimadin vo ya milli meylini gizlico gatirmasins icazo
vermirom. Man har kasdon ancaq soharin xeyrins sadagstli xidmoat istoyirom” (Nikoladze, 20/1).

N. Nikoladzenin zongin amali tacriibasindon basqa miithiim mosalalorls yanasi, miiasir idaroetms sisteminds do bu yanasma nazors alinmalidir.

Nikoladze yerli 6zintidarsetmonin tatbigini tokca siyasi, igtisadi va hliqugi néqteyi-nozardan asaslandirmagqla yanasi, ham ds onu ocdadlardan galan adat-
ananalarin, manavi keyfiyyatlorin xilasi vasitasi hesab edirdi.

Niko Nikoladze gahar ohalisi torofindan har dofasindo dord il olmagla ardicil bes dafo secilib. Niko Nikoladze, ilk névbads, limanin tikintisinoe vo
abadlagdirilmasina dastok verib. Liman sohors iqtisadi inkisaf gotirmali idi. O, ilk gdmrik risumunu da goydu, bu risum gox kigik olsa da, sonda xeyli
moblag toplanmigdi. Poti Giirclistanda bag plan {izra salinmus ilk saharlordan biridir. Niko Nikoladze bu plani Parisdon goturib.

Niko Nikoladze diinyanin miixtolif yerlorindon gatirilon bitkilorin yetisdiyi nadir dendroloji park salmisdi. indi do Poti homin dévrdo okilmis evkalipt
mesasi ilo ohato olunub, clinki bu bitkinin ritubati ¢ox yaxs1 manimsadiyi malum olub. Drenaj kanallar1 qazilmis, soki daslart diizilmiis, ilk xastoxana
acilmus, teleqraf xotti ¢cokilmis va s. 1908-ci ildo Potids elektrik xatti ¢akildi, liman va kigalor isiglandirildi, dévlet qurumlarinin yerlogdiyi 20 asas ev
tikildi. Niko Nikoladze Potiys asl sohar gorkomi vers bildi va onun inkisafi iigiin yeni yollar agdu.

Nikoladze Poti goharinin dziinlidaraetmasinin rohbari idi - 1894-cii ilds Poti Dérdinci Maclisinin izvil va homin ilin oktyabrin 25-ds iSa sohar bas¢isi
secildi. Tolimatlara asasan, funksional bélglys uygun olaraq, sohor basgisinin 6hdsliyine daxil idi: Gmumi rahborlik, vazifali soxslarin foaliyystine
koordinasiya va nozarat etmak, sura tizvlari arasinda iglarin boliisdiriilmasi, iclasin gorarlarinin icrasina nazarat, qubernatorun tapsiriglarinin icrasi, illik
blidconin hazirlanmasi. Ssharin galir vo omlakindan istifadayas nozarat, kadr se¢imi va s.

1907-ci ildo ¢ap olunmus miiracioatlordon birinda sohor hdkumatinin oldo edo bildiyi vo golocokds oldo edacayi nailiyyatlor sadalanirdi: limanin
abadlasdirilmasi, suaxidici borular sisteminin qurasdirilmasi, elektrik isiqlandirmasi, telefon sobokasi, qizlar vo oglanlar iigiin gimnaziya binalari, atlar
ucun domir yolu, mazarligin salinmasi, xaStoxana vo polis binalarmin taskili, yarimqopikli gablasdirma haqq1 va s.

Galacakda nazore almaq lazim idi: Rioninin kanal vasitasilo limana birlosdirilmasi, domir yolu yuklorina gémriik rissumlarinin tatbiqi, soharin ictimai
bankinin agilmasi, miiallimlor seminariyasinin va institutunun yaradilmasi, bataqliglarin qurudulmasi va s.
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Poti goharinin 6zunlidaroetmoasi N. Nikoladzenin basgilig altinda 1912-ci ilo gadar mohsuldar islayib. O, sohorin aparici togkilatgr qiivvasina gevrildi, Poti
vatondaglar1 Sura segkilarino boyik digget yetirirdilor. Hor secki zamani segicilorin say1 az-GoxX doyisirdi. Yalniz N. Nikoladze doyismoz qalirdi. O,
onilliklarla Poti soharini idars etmis, Potinin irimiqyasli islorinin basinda durmusdu.
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