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9ziz on birinci sinif sagirdlori!

Qarsimizdak: kitab Votondasliq iizra dorslikdir. Onda ¢ox vacib vo maraqli movzular toqdim edilir:
“Sahibkarliq vo biznes” vo “Siyasat vo siyasi madaniyyat”.

Biitiin insanlar firavanli§a can atirlar, bu firavanliq haqqinda forqli tosovviirlorimiz olsa da, bir qayda
olaraq, daha ¢ox ortaq cohatlor tapmaq olar. Biznes vo sahibkarliq olmadan firavanliga ¢atmaq olmaz.
Firavanligi da diizgiin siyasatsiz tosovviir etmok miimkiin deyil. Siz golocokdo sahibkarligin vo biznesin,
yaxud da siyasatin an ¢otin buruglarindan kegorok yolunuzu tapmalisiniz. Bunun {igiin do, siza bilik vo
bacariq lazimdir.

Kitabda verilon malumatlar, vaziyyatlar, oshvalatlar, haqiqi xebarlar, modellagdirma, miixtalif faalliglar,
gostarilon elektron vosaitlor sizi birbasa real hayat voziyyastlori ilo olagelondiracak. Bu ohvalatlar
miixtolif ndv foalliglar ilo miizakirs va tohlil etmoli olacaqsiniz.

Oziiniizii diinya magnatlar1, sahibkarlar, innovativ biznes kosflorinin miialliflori, istehlakgilar, siyasotcilor
vo siyasat nozaratgilori kimi tesovviir eds bilorsiniz. Dorsdo masuliyyati tizerinize gotiirs, risk edo vo
uduza da bilersiniz, sinif otaginda yasanan vo tohlil edilon moglubiyyat golocokds imkana gevrilo bilar.
Bir s6zlo, sizi kitabla birlikdo, hayatin labirintlorindon ke¢monizi asanlagdiracaq maraqli tacriiba gozloyir.

Insanlar bu labirintlari 6zlori yaradiblar, ¢linki Yer kiirasina, otraf miihito yalniz istifadaci kimi baxir,
giicdon istifads edirdilar, indi iso biitiin bunlardan neco yaxa qurtaracaqglarini diisiinmoys baglayiblar. Siz
do distiniin!

Darslikdas har biri dord alt fasilden ibarat 2 movzu verilir. 29 paraqrafdan ibaratdir. Siza bu yolu getmokda
ononavi rubrikalar, coxlu infoqrafika, miixtalif oyani materiallar komak etso do, asas sort aktivliyiniz vo

istirakinizdir!
Dorslikda istifado olunan rubrikalar
MUZAKIRO EDIN BU, MARAQLIDIR YADINIZA SALIN
QRUPLARDA iSLOYIN ARASDIRMA ? SUAL
CUTLUKLORD® ISLOYIN FAYDALI RESURSLAR W LUGoT

Kitaba elo qulluq etmayiniz arzu olunur ki,
novbati illards basqa usaqlara da xidmot etsin.
Ugurlar arzu edirik!
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1 MOVZU I FOSIL

SAHIBKARLIQ | SAHIBKARLIGIN FORDI
VO BIiZNES VO ICTIMAI ASPEKTLORI

Kompleks tapsiriq

Kompleks tapsirigin sorti

Darslikdo verilon “Antreprenyorluq — diisiinco novi” (soh. 21-25) vo “14 yash
antreprenyor” (soh. 27) 2 vaziyyatlo tanis olun, bunlardan biri diinya s6hratli
antreprenyorlarin, digori iso 14 yasl yeniyetmonin sahibkarliq tocriibasine
aiddir. Oziiniizii Qiorqinin yerindo 50 yasinda tosavviir edin vo usaglar/ganclor
lclin miiraciat moatni (250-300 s6z) hazirlaym, burada miollif 6ziinin va

basqalarmin tacriibasina asaslanaraq danisir.

Isinizdo/isinizin taqdimatinda xiisusilo gostormolisiniz:

» No iiclin antreprenyorluq sahibkarlarin soxsi inkisafi vo fimumiyyatlo,
comiyyatin inkisafi {igiin imkana ¢evrilib? Miixtalif miihitlords bu prosesi
hans1 miigavimatlor miisayist eds bilor?

» Sahibkarlarin gararlarina vo sonraki ugurlaria hansi amillor va neca tasir
edir? Konkret niimunslarle danigin.

» Sahibkar comiyyotlo harmonik omokdasliq iiclin hansi keyfiyyat vo

bacariqlar1 saxlamali vo inkisaf etdirmolidir?



1. SAHIBKAR KiMDIR

MUZAKIRO EDIN

Asagida Simon Peresin ¢ixisinin matni ilo tanis olun va suallara cavab

verin:

>

v v Vv Vv

Holokostun no oldugunu yadiniza salin. Harada va no vaxt foaliyyat
gostorirdi?
Holokost insanlara, ictimai qruplara, olkslora, baseriyyoto no kimi
tasir gostarib? Bu, yshudi xalqina hansi naticalar gatirib?
Simon Peres dovlotin formalasdig1 dovrdo Israil dovlotini neco tasvir
edir? Muollif no demak istoyir?

Kasad sorvati olan 6lkoni no xilas etdi vo o, ugurlu 6lkoys neco
cevrildi?

Miiallif nailiyyatin osas amili kimi nayi hesab edir?

No ii¢iin insan 6lkonin asas sorvatidir?
Simon Peres gancloari naya sasloyir?
Sahibkar s6ziiniin monasini neca basa diislirsiiniiz? Sahibkar kimdir
vo no ig gorir?
Foaliyyst sahosini se¢mok iiclin sahibkarin comiyyet {izvlorinin
ehtiyac vo toloblori, onlarin maraqlari haqqinda diizgiin tesovviirii
olmasini no deracads vacib hesab edirsiniz? izah edin ki, no {i¢iin?
Sizco, hanst dovlet hokumaoti (demokratik vo ya geyri-demokratik)
sahibkarligin vo biznesin inkisafina dostok verir? Cavabi osaslandirm.
Sahibkarligin inkisafinin yoxsul dlkeni xilas edo bilocayi fikrini
bolisiirstinlizmii? Neco (bildiyiniz niimunslorden istifado edorak
miizakiro edin)?
Nailiyyat oldo etmok {igiin soxsi motivasiya ilo yanasi, sahibkarin
digor ictimai qruplar vo qurumlarla birgo islomosi no derocado
vacibdir? Bunun ii¢lin ona hansi bacariqlar lazimdir?
Sizca, sahibkarligin va ya biznesin inkisafi ilo comiyyatin firavanligi
arasinda no kimi slags var (6lkomizin niimunssinds miizakire edin)?
Sahibkar va ya is adami1 olmaq arzusunda olmusunuzmu?
Biznesinizi va ya sahibkarliginizi hans1t miihitds baglamaq va inkisaf

etdirmoak istordiniz?

Simon Peres —
Israilin ikiqat

bas naziri, 2007-
2014-cii illor. Olka

prezidenti. 1994-cii
ildo falostinlilorlo

stilh danisiqlar
apardigina gora, Nobel
miikafatina layiq
gortliib.



1. SAHIBKAR KiMDIiR

*

Suvarma (irriqasiya)

- torpaglarin siini
sokilda suvarilmasi
ti¢ilin tadbirlor sistemi

*

Seleksiya -
mikroorqanizmlarin,
heyvanlarin, bitkilorin yeni
sortlarinin, ndvlarinin,
stammlarinin yaradilmasi
iisullart hagqinda elmdir.
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Yohudi xalq1 sohran giiclii dovlots neca ¢evirdi?*

“Biz 0z torpagimzi arzulayirdiq, amma payimiza
. diison torpaq xoyal deyildi. Bu, Yaxin Sorqin mindo
biri olan kicik bir torpaq pargast idi. Conubda
bataqliglar, agcaqanadlar, sohra vo daslar vo iki gol var
idi - biri 6ld, digeri 6lmok vaziyyatinds olan. Mashur
cay olsa da, onda su yox idi, tamamilo susuz idi. Tobii
ehtiyatlar yox idi - no qizil, ns do neft. O zaman belo
bir ifado var idi: “Yaxin Sorqde iki névde 6lko var:
neft 6lkalori vo miiqoddes Olkolor”, bizim 6lko iso

tamamilo miigoddaes idi... ¢linki he¢ no yox idi.

Biz tok-tonha idik. Bizim na dindar qardaslarimiz, na eynidilli bacilarimiz,
na do tarixi qonsularimiz var idi. Biitiin bunlar Holokostdan sonra bag

verirdi. Biz ora getdik vo haqgigaton do na edacayimizi bilmirdik.

Vo diisiiniirdiik: tobiotin on bdyiik sorveti insandir. insanlar torpagi

zonginlosdirirlar, torpaq insanlar1 zenginlogdirmir.

Tohsil aldiq. Har bir fermer vo kondli susuz, torpaqsiz kond tosarriifatini
neco inkisaf etdirmoayi diisiinmoyo basladi... Vo biz onu inkisaf etdirdik.
Bu, diinyada yiiksok texnologiyaya asaslanan ilk kond tosarriifati idi. Man
6ziim kond tosorriifat1 universitetinin tolobosiydim vo torpagi suvarmaga
(irrigasiyaya) ¢alisirdiq. Agaclart isti su ilo suvarirdiq va bu yolla daha
yaxs1 boylyacoklarini diigiiniirdiik. Bizi toocciiblondiran o oldu ki, kand
tosarriifati tokca torpaga deyil, ham do yiiksok texnologiyaya asaslanir. Bu
giin kifayat godor suyumuz var. Su adi gaydada tapilir, gixarilmir, halbuki
biz onu ¢ixarmaga basladiq va irali getdik. Suyun duzsuzlasdirilmasini

da Oyrandik.

Az su tolab edon toravozlori axtarirdiq vo seleksiyaya basladiq. Hoqiqi
sirr bundadir: golacak {igiin no kast etdiyiniz deyil, na istehsal etdiyiniz

Onomlidir.

Bizim ns xalqimiz, no do silahimiz var idi. Biz he¢ vaxt doyilismomisik.

Comi 450 min nofar idik, no generalimiz var idi, no do doyiis tocriilbomiz.

BMT israil dovletini yaratmaga qorar verso do, faktiki olaraq, miihariba

gedirdi...
* monba: https://bit.ly/3]]zicl



No etmoli idik? iki sey:

I. Insanlar cosur va qorxmaz olmali idilor. Onlar basa diismoli idilor ki, se¢imimiz

yoxdur. Biz yalniz galoba qazanmaliydiq. Bir dofs do uduzsaq, bos idi!

II. Silahimiz olmadigina goro, onu istehsal etmoyo basladiq. Biz ordunu
tokmillosdirmoys basladiq vo tok vo diismon otrafinda oldugumuz {igiin ordu
iiciin isloyon informasiya texnologiyalarmi inkisaf etdirmsli olduq. No {igiin

biitiin bunlar1 sizo sdylayirom?

Bu giino gador gonc qizlara vo oglanlara deyirom: dostlar, siz diisiindiiyiliniizdon
¢ox seya sahibsiniz. Tonbal olmayim! Siz torpagin toklif eds bilocayindon ¢ox
seya sahibsiniz. Siz, avvallor sahib olmadigimiz seylor yarada bilorsiniz. Bu, hor

kos {igiin bir dorsdir.

Insanlarin potensiali cox bdyiikdiir, amma bir az tonboldirlor. Noyasa nail olmagq
istoyirsonsa, ¢aligmalisan. Goydon he¢ no diismiir. Biz Israildo cox ¢alisdiq,
bunda pis no var?! Basa diigmiirom. Insanlar mozuniyyato ¢ixirlar. Bu, vaxt
itkisidir. 90 yasimi Otmiisom vo he¢ vaxt mozuniyyotdo olmamisam. Mona
deyirlor: “Son no... anormalsan? Neca istirahot edirson?” Mon iglomoya iistiinliik
verirom vo isdon z6vq aliram. Badbin do olmayin! Bu da vaxt itkisidir, xiisusilo

do zomana doyisdikdo.

...Bozon mondon sorusurlar: geriyo baxanda, on bdyiik sohvloriniz no olub?
Cavab verirom: Biz bdyiik arzularimizin oldugunu diisiiniirdiik. indi do basa

disiiriik ki, bu arzular o godor do boyiik deyildi. Cox bdyiik xoyallar qurun!
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1. SAHIBKAR KiMDIiR

CUTLUKDO iSLOYIN

Simon Peresin ¢ixisinin matning bir do baxin, onu Maslounun piramidasi

ilo uygunlagdirin vo miioyyon edin:

» Hansi ehtiyaclar vo toloblor Israil votondaslarma o6z 6lkolorindo
sahibkarliq foaliyyatine basladiqlar1 zaman tokan verirdi?

» Noticoni sinifla paylasin.

Qida, sigmacaq

Tohliikasizlik

Monsubiyyat hissi

Hormot, taninma

*

BU, MARAQLIDIR
Sahibkar - bazar
yoniimli, hiiquqi, .
tosobbiiskar, monfaot » Inkisaf etmis Olkolordo fordi vo ailo firmalar1 miiossisolorin timumi
(golir) aldd etmok sayinin toxminon 80%-ni togkil edir.
mogsadi ilo risklo bagh » ABS-da toxminon 15 milyon fordi sahibkar var, biznesdo tutulan

miistaqil faaliyyatlo
mosgul olan tosarriifat vasaitlorin toxminan 14% -i onlarin alinds comlosir.

subyekti. Bu manfastdon »  Ingiltorodoki firmalarm 96%-i kicik olciiliidiir. Burada 6zal sektor
soxsi ehtiyaclarmn iscilorinin iicdo birindon ¢oxu ¢alisir. Burada kigik miiossisolorin say1
0domok va istehsalt . ) . . . ..

har il toxminon 10 faiz artir. Onlarin oksariyyatinds 20 is¢i ¢aligir. Bu

yenilomak tigiin istifads
edir. grupun golirlori iso ildon-ils artir.
» Avropa Komissiyasinin molumatlarina gors, Avropada kigik vo orta
biznes is yerlorinin 2/3-ni vo Avropa bizneslarinin 90%-ni yaradir.
» Hazirda Silikon Vadisi ABS-in on boyiik yiiksok texnologiya
morkozidir. Bu sahado 225 300 is yeri yaradilib, onlarin orta omok

haqqr 144 800 dollardir.

— 12



Bir ¢ox hallarda Silikon Vadisi Amerika arzusunu gerg¢oklosdirmok vo

bir gecads “milyongu” olmaq ligiin yeni baslayan sahibkarlar vo
antreprenyorlar {i¢iin bir yer hesab olunur. Kaliforniyanin bu bdlgasi
sakinlor arasinda an ¢ox milyongu vo milyarderlorin say1 il segilir.
Hazirda yiiksok texnologiyali sirkatlor iiclin Silikon Vadisinds yerlogmok
strateji hadofa ¢evrilib. Facebook, Google, Cisco, Yahoo, Oracle, Apple,
Adobe Systems, eBay, Intel, Twitter vo s. kimi sirkatlor burada toplasib.

Sahibkarliq vo biznes sdzlori hamiya molumdur. Hotta, tamamils haqli olaraq,
biz onlart sinonim hesab edirik vo mdvzunun basliginda eyni mozmunlu
sozlorin tokrarlandigini gorondo toacciiblona bilorik. Bununla belo, onlar
bizo on ¢ox yayilmis sosial-iqtisadi hadisonin mahiyyatini anlamaga vo

forglondirici detallar1 gdrmoyo komak edocoklar.

Sahibkar bazar soraitindo tosobbiiskarliq, yaradiciliq axtarisi, kommersiya
qabiliyysti vo oriyentasiya qabiliyyotino malik olmalidir. Sahibkarin
tokanverici motivi yiiksok galir alde etmokdir. Kaskin raqabst miibarizasindo
istehsalda he¢ nayi deyismodon qazanc sldo etmok miimkiin deyil. Mshsullar1

roqabat qabiliyyatli, nisboton az xorclo istehsal olunan sahibkar bazarda

mohkam yer tutur vo bdyiik ugurlar qazanir.

*

Sahibkarhq

- mallarin istehsalina
vo bazara
catdirilmasina
innovativ, miistaqil
yanagmaya asaslanan
vo sahibkara golir
gotiran xiisusi iqtisadi
foaliyyot formasidir.

13 ——




1. SAHIBKAR KiMDIiR

“Biznes” sozii ilk dofo X VIII osrin ikinci
yarisinda Ingiltorads istifado edilib vo daha
sonralar ABS-da yayilib. Biznes ticaratla
borabor tutulurdu vo soxsi zonginlosmo
manbayi kimi nozardon kegirilirdi.

Biznes sozii biitiin diinyada yayi1lib, biitiin
6lkalardas istifads olunur. Biznes puldan
pul gazanmagqdir, lakin mohsul yaratmaq
vo xidmot gdstormak kimi faydali isi ohato
edir.

“Sahibkarliq” termini ilk dofo XVIII
osrdo fransiz iqtisad¢ist R. Kantilyon
torafindon "Umumiyyatlo ticaratin
tabiati haqqinda tacriiba" asarinds

istifado edilib. O, sahibkarligi ticaratlo
borabar tutmus, onu maliyys foali-
yyatindon forqlondirmisdir.

Magaza sahibi, stilist, corokxana sahibi vo monfoot yoniimli hor név biznes
sahibkarliqdur.

Hor birimiz bizness bagliyiq, ¢linki on azi har bir insan hansisa xidmat vo
ya mohsulun istehlak¢isidir. O climlodon, moktob sagirdi moktobin ona vo

valideynlorine vo ya goyyumlarina toklif etdiyi xidmatin istifadagisidir.

*

Biznes, sahibkarhq
- manfoat oldo etmok
magsadi ils faaliyyat.

Magsadyonliiliik + biznes = sahibkarhq

*

Antreprenyor - yeni
ideyalar vo imkanlar maqsadydnliiliik iso biznes vasitasila 6ziinil gostorir. Magsadyonliilik xiisusi

asasinda iqtisadi, sosial istedaddir vo biznes bir is kimi, sahibkarligin torkib hissasidir. Biznes, insanda
vo ya madoani doyar

Insanin mogqsodi vo buna can atmaq istoyi olduqda, is gormok asandir,

4 di sahibkarliq bacarig1 olduqda vo sahibkarliq ise yalniz biznes vasitasilo 6ziinii
Yyaradan $9XSdir.

gostordiyinds, ugurlu olur.

— 14



Bu giin antreprenyor termini (entreprendre-fransizca) genis yayilmisdir, o,

miioyyan bir harokatin, isin baslanilmasi-goriilmasini nozerds tutur.

. . iznes
innovasiya biz

komanda

liderlik

» Sahibkarliq iqtisadiyyatin miixtalif saholorine kiilli miqdarda pul
vosaitlarinin calb edilmasinag sorait yaradir ki, bu da 6lks iqtisadiyyatinin
inkisafina dostok verir;

» Coxsayli i yerlarinin yaradilmasina sorait yaradir;

»  Sahibkarlar vergi ddoayirlor, buna gora do dovlatin firavanligi bilavasito

kommersiya togkilatlarinin ugurlu inkisafindan asilidir.




1. SAHIBKAR KiMDIiR

Birinci marhals

ikinci marhoala

Biznesin sahalari

clinki...” adli toqdimat hazirlayacaq.

imkandir, ¢iinki...” adl1 toqdimat hazirlayacagq.

ustiinliiklori olds etmir? No {i¢iin?

ugurunun perspektivlori hansilardir? Na tigiin?

4 qrup yaradin, onlardan 2 qrup sahibkarlar, 2 qrup comiyyat olacaq.

» 2 qrup sahibkar “Sahibkarliq - comiyyatin inkisafi {i¢iin bir imkandir,

» Comiyystin iki qrupu “Sahibkarliq - sahibkarin soxsi inkisafi liglin bir

»  Biitlin togdimatlar konkret niimunslori yoxlamaqla hazirlanmalidir.

Toqdimatlardan sonra biitiin sinif suallari miizakirs edir:
» Sahibkarligin zoif vo ya tam inkisaf etmodiyi soraitdo comiyyot hansi
» Sahibkarlarla comiyyot arasinda hansi ziddiyystlor, dilemmalar bag

qaldira bilar (bildiyiniz niimunslari yoxlayaraq miizakirs edin)?

» Qeyri-demokratik comiyyotdo sahibkarliq bacarigi olan goxsin

/ Biznesin sahasi sanaye kateqoriyasi demakdir, masalon:

‘( y L
fermer tosorriifati baligeils qida mahsullarmin altar
qaetid iglonilmosi p
\ A AN 2 J
e ( N ' N
doftorxana
tikinti mebelin hazirlanmasi sohiyya vas.
“ /U AL J Y
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Istedadlariniz, ails tarix¢oniz, tocriiboniz, meyl va ya maraglarmiz ¢ox vaxt sizi miioyyon
bir ig sahasini inkisaf etdirmaya ruhlandirir. Konkret bir biznes sahasi ilo bagli gerariniz da
biliyinizs, bacariq va vaziyyatinizo uygun olmalidir.

Biznesin novlari

Biznesin ndvii se¢diyiniz biznes sahosindo neco istirak edocoyinizi mioyyon edir. Soxsi
xiisusiyyatloriniz vo moévcud sobokalor tez-tez hansi biznes néviinilin sizin li¢lin uygun
oldugunu dikts edir.

Biznesin dord asas novii var

— i ) _/

sonaye istehsali xidmotin goéstorilmasi topdan satig porakondo satis
BU, MARAQLIDIR

Biz tarixi monbolordon Oyronirik ki, Giirclistanda sahibkarliq quldarliq sistemindon osasini gotiiriir
vo digar 6lkolor kimi, burada da ticaratlo baslayib. Tlk giimiis sikko (kolxuri) Giirciistamin birinci ¢ari
Parnavazin dovriinds zarb edilib. Kolxetids istehsal olunan kotan 6lkedon konarda satilirdi. Feodal
qurulusu dovriinds feodal malikanalarinds olave kond tasarriifati mohsullari yaradilirdi ki, bu da ticaratin
inkisafi ilo yanasi, sonotkarligin inkisafina da komok edirdi. Sonatkarligin ilk vo on godim formasi ailo
sonayesi idi. Miilkodar ailolorindo oldo hazirlanan mohsul, parcalar vo paltarlar tohkimgilorin omoyi
ilo hazirlanirdi vo yun, pambiq, kotan, ¢otono, ipok kimi xammal, miikollof kondlilor torofindon tomin
edilirdi. Doamir, mis, glimiis, qiz1l domirgiliyi inkisaf etmisdi. Uzun miiddat ails sanayesi osason daglarda

movcud idi. Thiliside sanatkarliq va ticarat daha genis inkisaf edirdi. Salomgilik do genis yayilmisdi ki,

bu da asason ocnobi tayfalarin niimayondslari torafindon hoyata kegirilirdi.

Giirciistanda gildiya erkon orta oasrlords peso maraqlarini vo doraco imtiyazlarini qorumagq {igiin yaranan
ticarat birliyi idi. Gildiya feodallara qarsi miibarizo aparirdi. Gildiyalar feodal qurulusunun dagilmasina
vo kapitalizmin inkisafina tohfo verdi. XVI osrdon sonra tacirlorin rolu todricon azaldi, lakin gildiya
tacirlori sosial imtiyazlar1 saxladilar. Tbilisido XIIT osrdo gildiyaya benzor Ortagi (Urtagi) tacir birliyi
var idi. Onun {izvleri beynslxalq ticarat vo kredit omoliyyatlarinda istirak edirdilor. Sonralar, X VII-XVIII
osrlordo Karvanbasi xarici ticaratlo mosgul olan Giircii Sévdogarlar Ittifaqmin basgist oldu. 1875-ci ildon

tacir korporasiyalar1 va gildiya birliklori yaradildi. 1880-ci ildo Tbilisido I gildiyanin 49 tacir-sonayegisi

vo II gildiyanin 1003 taciri qeydo alinmigdi.

Giirciistanda hoftalik v illik yarmarkalarin yaranmas: artiq mohsul istehsali ilo bagli olub. Qeyd olunan
dovrdo Giirciistanin fran, Iraq vo Suriya ilo ticarot alagolori olmusdur. XIX osrin ovvallorino goder davam

edon uzun miiharibalor fordi istehsali koskin sokilde azaldir. XIX osrin avvellerinde dlkenin iqtisadi

hoyatinda halo do kond tosarriifati vo patriarxal aila sonayesi tistiinliik togkil edirdi.

Moanba: Ququsvili, P. "Giirciistan" ensiklopediyasi, cild. Tb., 1997, Cild. I, sah. 617.
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1. SAHIBKAR KiMDIiR

Asagidaki voziyyatlori boliisdiiriin vo suallara cavab verin:

»  Miioyyenlosdirin ki, hor bir vaziyyati biznesin hansi sahasino vo ndviino
aid edordiniz?

»  Sizco, vaziyyatin gohromanlarinin gorart no doracads diizgiindiir? Onun
hans1 giiclii toraflori var va risklori noadan ibaratdir?

»  Qrupunuz iigiin biznesin hansi névii va ya sahasi prioritetdir? No ti¢iin?

VOZiYYOT 1

Levan uzun illor kuryer sirkstinds isloyib. O, kuryer biznesini neco idars
etmayi vo lazimi isgilizar slagalor qurmagi Oyronmisdi. O, 6z Olkosini vo
Qafgaz regionunu ohats edan yeni kuryer biznesi agmagi disiiniirdii.

VOZIYYOT 2

Moryam fermerlor ailosinde boyliyilib. Onun valideynlori yerli porakondo
saticilara satmaq ticlin movsiimi torovazlor yetisdirirdilor. Moryom Kond
Tasarriifatt Texnikumunu bitirib. O, valideynlarinin fermasinda {izvi toravaz
yetisdirmok vo parakonds satis sobokasine satmaq qorarina golib.

VOZiYYOT 3

Qiya dob ilo maraqglanir. Tolobs ikon paytaxtda alis-veris edirdi, xaricdon
gatirilon ucuz paltar vo aksessuarlar monbayi tapmusdi. indi Qiya 6z sohorino
qayidib. O, bu monbadon dobli mallar alib 6z munisipalitetindoki magazalara
satmagq qorarina golib.

VOZiYYOT 4

Bir nego il Tiko tikinti materiallart sirkatinds isloyib. Kegon il evinda tomir
islori apararkon, ona malum oldu ki, yasadigi mohsllods miistorinin lazimi
materiallart yerindo ala bilocayi tikinti materiallar1 magazasi yoxdur. Tiko
evin yaxmliginda bels bir magaza agmaq ve hor clir tikinti materiallarim
satmaq qorarina goldi.



“Kasib ata” vo “Varli ata” Robert Kiyosakinin noagr etdiyi kitabin adidur.

Muallif iki metaforani (“kasib ata” vo “varli ata”) qarsi-qarsiya qoyaraq,
onlarin arasindaki forqi sizo gdstormayo calisir ki, somarali secim edo
bilasiniz. Harakatsiz se¢im iimumiyyatla, se¢im deyil.

Kiyosakinin izah etdiyi kimi, kasiblarin va varlilarin onun metaforalarina
bagl hoqiqi soxsiyyatlari var. O, “kasib atada”, 6z atasini, falsofo elmlori
doktoru va dovlat qullugunda ¢alisan miisllimi (bu is yliksok maaghdir vo
kasib s6zli do macazi mana dasiyir), “zengin atada” iso — dostunun milyongu
atasini nozordo tutur. Birincinin baxislar1 ananavi va stereotipikdir, ikincisi
iso homiso forqli va oksinadir. Onlarm fikirlerini qarsi-qarsiya qoyaragq,
Kiyosaki 6ziine va oxucuya se¢im toklif edir.

Parcani oxuyun vo suallara cavab verin:

» Sizco, no liglin Kiyosaki kitabda varli vo kasib ata metaforasindan
istifado edir?

P No ii¢lin miiollif yaxs1 maag alan atasini “kasib” adlandirir?

»  Atalar kateqoriyalara ayirmaqla, miiollif no demok istoyir?

» Kiyosakineco gostarirki, beloadlanan “kasib” ataonun zonginlogsmasing
mane olacaq?

» Atalar mogsadlorino ¢atmaq {igliin hansi yollardan istifado edirlor?
Onlardan hansi alda etdiyi nailiyyatden razidir, hansi yox?

» Robert Kiyosakinin varli vo kasib ata haqqinda metaforas: ilo
razisinizmi? Cavabi osaslandirin;

P Sizco, dorsliyin miialliflori bu parcani toklif etmoklo sizdon noyi
diistinmoyinizi istayirlor?

» Sota Rustaveli vo Robert Kiyosakinin sitatlar1 arasinda hansi paraleli
aparardiniz?

»  “Bacara bilmirom!” — bu fikir sizi noys vadar edir?

»  “Mon bunu bacararam!” — bu ohval-ruhiyyo noys tokan verir?

“Kasib ata” va “Varh ata” kitabindan parca

Robert eyni suali kasib vo zongin ataya verir. Masoalon:

- On boyiik investisiya nodir?

Kasib ata: — On boyiik aktiv senin evindir;

Zangin ata: - Evinizin on bdyiik investisiya oldugunu disiiniirsiiniizsa,

demsali ciddi problemloriniz var.

Bilik mona
no veracak,
folsofogilorin
midrikliyini.

Sota Rustaveli

Horakot hor zaman
hoarakatsizlik
iizarinds qalib galir.

Robert Kiyosaki

*

Investisiya — sonayedo
kapital yatirim1




1. SAHIBKAR KiMDIiR

- Ata, gol bunu alaq!

Kasib ata: - bacarmiram, 6ziima bunu icazs vera bilmorom.
Varh ata: - Golin fikirlosok ki, bunu neca edok.

- Ata, man milyoncu olmaq istayirom.

Kasib ata: - Son he¢ vaxt milyongu olmayacagsan.

Varh ata: - Heg¢ vaxt demayin ki, bir isi bacarmirsiniz, 6zlinlizdon

sorusun: bunu necs edo bilorom?

- Mon her iki atami sevirdim, - Kiyosaki deyir, hor ikisi monim

xosbaxtliyimi istayirdilor, amma forqli yolla. Buna goéra do yolu

se¢moak barada ¢ox diigiindiim vo bagqalarina da tovsiya ediram.

Robert Kiyosaki

Heg vaxt “bacarmiram” soziinii demoayin - bu, sadaca bir s6z deyil,
bu, reallia tosir edon vo beyninizi dayanmaga va hall yolu axtarmamaga
macbur edon bir fikirdir.

TAPSIRIQ

Novbati dars {igiin Faydali Resurslarda

toklif olunan sonuncu linka baxin

FAYDALI RESURSLAR

» Israil igtisadiyyat: https://bit.ly/3D6Xgub

»  Giirciistandan kigik olan, amma daha ugurlu olan 10 &lka https://bit.
ly/3Dbr5K2

»  Yiiksok effektiv insanlarin 7 bacarig1 — Stiven Kovi https://bit.
ly/3DdsPm1

» Hoyat prinsipi ilo 80/20-yo — Rigard Kos https://bit.ly/3wp0OEg
»  Gozogoriinmayan ol: Sahibkarliq https:/bit.ly/3]bzS2z

»  Qiorqi Sesaberidze— Dora https://bit.ly/3JcUyr0
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2. ANTREPRENYORLUQ

CUTLUKDO iSLOYIN

Asagidaki "Antreprenyorluq - diisiincad torzi" motnini oxuyun vo

muzakira edin:

» Antreprenyorlarin hanst meyllori var?
P Sohbotdo adi ¢okilon antreprenyorlarin boyiik nailiyyst oldo edo

bildikleri miihit necadir (insan loyaqstine miinasibot, idarsetma

sistemi, qanunlar, qurumlar, comiyyat...)?

» Sizco, qeyri-demokratik dovlotdo onlar hansi miigavimatlo iizlogo

bilarlor? Sizoe malum olan niimunslari sadalaya bilorsinizmi? Antn?pr cnys @i adiygye
torqli sokildo baxirlar.
»  Sizco, miisllif havada toyyars qurmagi bacarmagin zoruriliyindon  Bijr gayda olaraq, onlar
danisarkon, noyi nazordos tutur? optimistdirlor vo ¢agrislara

cavab olaraq horokoto
kegirlor. Onlar hoyat

»  Antreprenyorun digar ictimai qruplar qarsisinda mosuliyyatini gostoron  qabiliyyatlidirlor vo

»  Antreprenyora hansi keyfiyyatlor vo bacariqlar lazimdir?

. . diisiincalori yaratmaga
? .
hans1 ifadeni xatirlayirsimiz? yonolib,
» Doktor Karol Dvekin aragdirmasinin naticosi nadir vo bu yanagma
haqqinda no diisiiniirsiiniiz?
Rid Hofman,

P Miisllif tofokkiiriin davamli inkisafi ilo bagli hansi tacriibani oxucu ilo
Virgin, LinkedIn-in

boliisiir? =
homtosis¢isi

P Siz vo ya tanislariniz ugursuzlugu, sohvi irali getmok imkanina
cevirdiyinizi xatirlayirsiizmi?

» Antreprenyor foaliyysti zaman1 kimlorlo olago qurur va bu olagolor
onun $oxsi inkisafina neca doastok verir?

» Antreprenyora basqalart ilo harmonik miinasibat qurmasi iigiin hansi

sosial-emosional keyfiyyatlor gorokdir?

“Antreprenyorluq” - diisiinco novii

Mon LinkedIn-in homtasis¢isiyom. Inanm mono, ogor antreprenyorlugda

ugur gazanmagq istayirsinizsa, forasotlo baglamalisiniz.

Mon tez-tez deyirom ki, sirket qurmaq ugurumdan tullanib vo yol boyu
tayyara qurmaq kimidir. Bu, boyiik bir haqigatin gizlondiyi ¢ox agiq bir
metaforadir. Ik névbodo, sizo cosarot vo optimizm lazimdir. Hor seyi edo
bilocayiniza inanmalisiniz. Sonra forasat galir, — bu da miitloq lazim olacagq.

Tayyara yigmag, hatta sakit soraitds bela, istedad va bacariq talsb edir.

Oziinii bosaltmaq son doraca tohliikelidir vo buna gore do ayiqliq vo tez
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2. ANTREPRENYORLUQ

Ser Rigard Brenson ingilis ig
adamu, investor v filantrop,
diinyada moshur Virgin Group
korporasiyasinin tosis¢isi

*

Filantropiya —
xeyriyyagilik, ianagilik,
insanparvarlik.

Bil Qeyts - Amerikalr is
adami, xeyriyya¢i, investor
va kompiiter proqramgisi[2],
Microsoft-un qurucusu. Bil
Qeyts diinyanin ikinci an
zangin insanidir
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reaksiya vacibdir. Tosir altinda olsaniz da, sakitliyinizi saxlamalisiniz.

Hom ds, bu tullanma sizin li¢lin maraqli bir sayahot olmalidir. Bundan
slave, siz marco do girmalisiniz. Toyyaroni vaxtinda tomir etmosoniz,
gozaya ugrayacaqgsiniz. Real hoyatda iso, pulunuz tiikkonacok. Buna gora
do ucurumdan tullandigda vo gox tez yera enorkon siirat ¢ox vacibdir.
Buna goro do yavas inkisaf edon startap demok olar ki, homiso sliquta
mohkumdur. Bu, antreprenyorlugun bu gadar yorucu olmasinin yalniz bir
hissasidir. Clinki toyyara diizolde bilmirsinizss, 6lim qagilmazdir. Tokca

sizin {iglin deyil, tullanmaga inandirdiginiz har kas ti¢iin.

Belos ki, inama asaslanan antreprenyorluq baslangiclarinda ugur qazanmaq

tictin no lazimdir?

Cavab eyni zamanda hom sads, hom do son derace ¢atindir: bunun {igiin
antreprenyor diislincasi lazimdir. Bali, bu ciir tofokkiir inkisaf etdirilo bilar.
Bunlar LinkedIn-in homtssisgisi, PayPal-in ilk is¢isi vo investoru kimi
Oyrondiyim universal seylordir. Hom do Masters of Scale podkasti {igiin
dord illik misahibolor zamani1 dyrondiklorim. Biitiin bu illorin tocriibasi

mani inandirdi ki, iki eyni tasis¢i ola bilmaz.

Silikon Vadisinda antreprenyorlara hudilor (list geyim) vo supergohroman
qiivvalori verilon fabrik yoxdur, Stenford Universitetinds kompiiter
elmlari tizra bakalavr daracasi verilmir va “axtar va tap” nasihati verilmir.
Tasisgilorin heg do hamisi gonc deyil vo biitlin tesisgilor texnologiya
sahasindon golmirlor; biitlin tesisgilor on moshur universitetlori bitirmir
(bazilari isa, masalon, Ser Ricard Brenson vo Bil Qeyts, he¢ mazun
olmayiblar). Bundan olava, biitlin tosisgilor eyni bacariq, tocrilba vo ya

istedada malik deyillar.

Tofokkiir hagqinda no deys bilarsiniz? Bu, hogigston do diinyanm on
ugurlu antreprenyorlarini bir araya gotirir. Antreprenyorlar diinyaya forqli
baxir, bir qayda olaraqg, nikbindirler vo ¢agirislara cavab olaraq harokato

kegirlor. Onlar hayat qabiliyyatlidirler vo diisiincolori yaratmaga yonalib.
Biitiin bunlar ¢ox vaxt maktobdo biza dyradilonlorin tam oksidir.

Oslindo, antreprenyor tofokkiirii tam paketi ohats edir: faaliyyat diisiincasi,



xaosda belo rahatliq tapmagq, dorhal gorar qobul etmok bacarigi, méhkom

irado, nikbinlik, bir sira ehtiyat planlar vo s.

Siz dos bels olmal1 va biitlin bunlara yiyslonmalisinizmi? Xeyr, miimkiin
deyil. Bu miixtolif keyfiyyotlor antreprenyorlarin diisiincosindo miixtolif
kombinasiya va dlgiilords birlagir. Hom do, onlar bazi seylors heg bir zohmot
gostormadon nail ola bilirlor. Digor xassalori do inkisaf etdirmok olar. Osas
odur ki, giiclii toroflorinizin no oldugunu, nayi dyronmoli oldugunuzu va
ya noyo uygunlagsmaginiz lazim oldugunu basa diisosiniz. Masalon, siz
doguldugunuzdan nikbinsiniz vo xaosda Oziiniizii rahat hiss edirsiniz,

amma tez qorar vermakda ¢atinlik ¢akirsiniz, 6ziiniize ¢ox inanmirsiniz.

Boalko do vaxti mitkommal se¢o bilirsiniz, horakoto kegmok ticlin bdyiik
bir istoyiniz olsa da, bagqalarinin giiclii toroflorini
toxmin eds bilmirsiniz. Balks da roqabatdon yan 6tmak
iiclin tabii instinktiniz var, lakin siz digor tosisgilor vo
ya homkarlarla qarsilighh slagenin qurulmasma dair
kitablardan vo kurslardan ¢ox az sey Oyronmisiniz.
Texnologiya burada da gilindelik  vordislorin
formalagmasinda miihiim rol oynayir va son naticadoa,
bizo antreprenér tofokkiiriinii inkisaf etdirmoys komok
edir (somimi desom, bu xidmoti 6ziimo indi do toklif
edirom). Bu yaxinlarda Masters of Scale komandasi
ilo programui ise saldim. Bu, antreprenyor tofokkiiriinii
inkisaf etdirmayas kdmak edoacak giindslik 10 doqigalik
caligmadir. Buna magistr kurslar1 deyilir va tabii olaraq, bunun no qoder

effektiv oldugunu bilmayinizi istoyirom.

Tacriibomo osason, antreprenyorlara miitloq xatirlatmaq lazimdir ki,
bir nazordon diqqeti 6zlino comlosdirmak kimi goriinon hor seys vaxt
ayrilmalidir. Siz tasis¢i va lidersiniz va biitiin enerjinizi 6ziiniizo deyil,
basqa problemlors sorf edirsiniz: mohsulunuza, bazara, komandaniza
vo maliyyoniza. Ancaq 0z diislinconizi inkisaf etdirmok {igiin bu qodar

vaxtinizin oldugunu haqigatan ds deya bilmaram.

Bu zaman, isinizi qurmaq vo inkisaf etdirmok {iiglin bu, istifads eds

bilocayiniz an vacib vasitadir.
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2. ANTREPRENYORLUQ

Biznes imkanlari
avtobusa benzayir -
biri kegonds homiso
basqasi golir.

Ser Ri¢ard Brenson

Sara Bleykli

Amerikali is adami1 va
xeyriyyagi, intim geyim sirkoti
Spanx-imn qurucusu. 2012-ci
ildo Bleykli Time jurnalinin
diinyanin 100 an niifuzlu insan
siyahisina, 2014-cii ilds Forbes
tarafindan diinyanin 93-cii an
niifuzlu qadini siyahisina daxil
edilmisdir.
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Hor kas ser Rigard Brensonun bacariqlari, harokoto kegmak {igiin titkonmoz
havesi vo ya Stiv Cobsun bagqalarii inandirmaq qabiliyysti vo ya Sara
Bleyklinin heyratamiz iradasi ilo dogulmur. Amma har bir antreprenyorun
imkanlarinin  haqigoton sonsuz olduguna dair diisiincasi var. Onlar
tofokkiirlarini elo tokmillesdira bilarlor ki, nailiyyet alds eds bilsinlor vo
sonra da bizneslarinin tokmillogdirilmoasina ¢alisdiglar: kimi, dayanmadan

bu nailiyyatin tokmillasdirilmasine qayg1 gostarsinlor.

Davamli goxsi inkisafi hoyati bir sormays hesab edin, ¢iinki bu yolda
ugur qazanmaginiz vo ya ugursuzlugunuz tamamilo diislince torzinizdon
asilidir. Xdisusils, qalib sirket neco inkisaf etdirilmalidir. Biitiin bunlar
yaxs1 baslangicdir, amma bunun iizerindo dayanmayin! Yalniz giindslik

moqsadyonlii tolimls lazimi diisiinco bucagini inkisaf etdirs bilorsiniz.

Bunu doktor Karol Dvekin bdyiime-inkisafa yonoalmis diisiinco haqqinda
tomali aragdirmalart da tosdigloyir. O, Stenford Universitetinds
psixologiyani1 dyradir vo onun arasdirmalari Amerikada biitiin nasillarin
pedaqogqlarinin diggatini gakib. Dvekin asas naticosi beladir: agor diqqoetinizi
boylimaya comlasdirmisinizsa, bu, har bir moglubiyysti dyronmok vo eloco
do boyiimak fiirsati kimi baxmaga imkan veracok. Catinliklori ¢agiris kimi
nozardon kegirmok lazimdir vo bu halda, ilkin morholodoki ugursuzluglar

sizin ii¢lin miivaqqoti hal olacaq.

Indi ABS-1n biitiin statlarinda ibtidai moktoblorda tofokkiira tosir masalalori
Oyradilir vo buna goro usaqlar daha yiiksak test ballar1 alirlar. Ancaq
tofokkiiriin inkisafi izorindo is tokca usaqlar tigiin lazim deyil. Maraqlhidir,
siz antreprenyor tofokkiiriiniiziin inkisafina neco qaygi gostorirsiniz? Bu

halda vacib olan budur:

1. Nayisa dyronmalisiniz va eyni zamanda, nayiss unutmahsimz! Coald
gorarlar gobul etmoak vo ya yanginin har seyi mohv etmasing icazo vermak
kimi antreprenyor diislinco novili ¢ox vaxt bizo dyradilon seyin tam oksi

olur.

2. Takea nazariyya ild deyil, real hadisalorls do dyranin! Oksor insanlar

iiciin on yaxs1 bir dors antreprenyorlarin hayatidir.



Belaliklo, bu, bir nozariyyonin hadisslorlo on yaxsi sokilds tesdiglondiyi
bir voziyyatdir.

3. Har giin vardisinizi giiclondirmays diqqot edin! On asas1 yeni bir
torzds diigiinmokdir. Bunun ii¢lin do basqalarini dinlomali, sorusmali
vo hotta yazmalisimz. Lakin bu, kifayst deyil. Yeni diislinco torzi ilo
yasamaga davam etmok ii¢iin dyrondiklorinizs uygun harokat etmalisiniz.

Antreprenyor diigsiincasini inkisaf etdirmayin bir ¢ox yolu var.

» Ug qrupa béliiniin;

»  Oncoki foalliqdan toklif edilon ii¢ tovsiyani boliisdiiriin:

1. Noyisa dyronmalisiniz va eyni zamanda, nayisa unutmalisiniz!
2. Takca nazariyya il deyil, real hadisalarls do dyranin!

3. Hor giin vordisinizi giiclondirmays digqgat edin!;

» Bu tovsiyoalori qrup soklinde miizakira edin vo sinfo toqdim etmok
ii¢lin miizakirs asasinda coadvali doldurun.

Comiyyastimiz
Bu tovsiyoyo haqq  Konkret vozi- Onun hayata bu yanasmani no
qazandiran vosizo  yyetdo belobir  kegirilmasinds  Sahibkar {iglin notico no  daracads gobul edir?
molum olan hoyat yanasmanin hansi risklor var oldu? Comiyyat igiin?  Siz vo ya qrupunuz
niimunasi tstiinliiyii no idi? idi? qebul edirsinizmi? No
tigtin?
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2. ANTREPRENYORLUQ

Eyni paraqrafin birinci motnindon - “"Antreprenyorluq — disiinco

torzindon” (bax, soh. 21-25) istifads edarak, suallara cavab verin:
»  Vacib hesab etdiyiniz vo yadda saxladiginiz ii¢ hali geyd edin.

» Paylagmadiginiz/paylasa bilmadiyiniz fikri adlandirn? Na ti¢iin?

*

Sarklar - "Sharks"
(kopakbaliglart) adli
investorlar qrupu souda

» Hansi natico vo ya fikir hoyatda sizin tigiin faydalidir?

istirak edon sahibkarlari,

Asagidaki ohvalatla tanis olun, Sarklardan 150 000 lari investisiya gotiiron
14 yash sahibkar -

Suallara cavab verin:

onlarm hazirladiglar

togdimatlar osasinda
qiymatlondirir. Souda

istirak edon sahibkarlar 6z "Doranin” qurucusu Qiorqi Sesaberidze haqqinda.

bizneslorini toqdimatlarla
gostarirlor. Toqdimatin

magsadi “Sarklart” » Bu hekays sizdo no kimi hisslor yaradir?
toqdim ol bi S, . - .
,gq 1n-1 ? unan 1zn?se » Neco diisiiniirsiiniiz, 9 yash Qiorqinin tosobbiisiine no tokan verdi?
nvestislya yatirmaga

inandirmaqdir. Sonra
Sarklarin 6zlari artiq
sahibkarlarin ideyalarini
maliyyslosdirmok
istadiklaring, ya
istomadiklarine vo

ya hansi formada
maliyyalasdirmak
istadiklarine qorar
verirlar. Onlar pul
miiqgabilindo, adaton,
biznesds pay istoyirlar.
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Qiorqinin hans1 soxsi keyfiyyastlori onun gorarina vo uguruna kdmak
etdi?

“Antreprenyorluq — diisiinca torzi”” hekayosinin gohramanlari ilo hansi
paralellor apara bilorsiniz?

Qiorqginin biznes tocriibosi onun soxsi inkisafina neco tosir etdi
(videonun sijjetine uygun olaraq miizakirs edin)?

Qiorqginin sahibkarliq fealiyyoti comiyysto neco tosir edir? Onun
niimunasinin giicli nadir?

Qiorgi motanat gdstormasa vo anasinin tohmaotine qullaq assaydi, no
bas verardi?

Magazada Qiorqi ilo vicdansiz davransalar vo imumiyyatls, ona pul
vermoasalar, no bas verardi?

9 yash Qiorqi kimi qarar vers bilordinizmi? No ii¢lin? Ogar belo bir iso
baglasaniz, valideynlariniz neca reaksiya verardi?

Oziiniizii onun yerindo tosavviir edirsinizmi? Sizo oxsar bir is gdrmoya
no komok edacok vo ya mane olacaq? Na li¢ilin?

Artiq ugur qazanmis Qiorqiys comiyyastin miinasibati necodir? Kimsa
onun isini utandirict hesab edirmi? Na {igiin?

Sizca, Qiorqinin hekayasi neca davam edacok?



» Qiorqgi ugurunun dayanmadan davam etmosi {igiin no etmalidir?

14 yash antreprenyor

14 yaslh antreprenyor Qiorqi Sesaberidzenin hayatinda dayisikliklor 2017-
ci ildo baslayib. Homin vaxt 9 yash Qiorqi Qorido yasayirdi. Moktobo

gedir, adi usaqlar kimi dostlari ils aylonirdi.

“Bir axsam sirniyyat istodim, amma evda
yox idi. K6éhna nabat (giirciico mamalo)
formalarimi tapdiq vo monim ii¢iin nabat
diizaldildi. Cox boayandim vo diisiindiim
ki, niyo magazalarda belo dadli konfet

satilmasin?” - Qiorqi xatirlayir.

Ertosi gilin qalan konfetlari valideynlardon
xaborsiz  mohollo magazasina  verir,
licincli glin iso hamisinim  satildigim
gorir. Ona 7 lari verib, yena do
gotirmasini deyirlar. Catinlik ¢okdiklarine

baxmayaraq, “anam monimls dalasib, bizi

niyo biabir edirson...” deso do, magazaya
s6z vermisdi... Internetdo resepti axtarib vadini yerino yetirir. Bir nego

miiddstdon sonra golirli bizness ¢evrilon Qiorqinin biznesi bels baglayir.

Qoridon sonra Borjomi vo Bakurianids satislarini genislondirdilor, daha
sonra iso Thilisiya kogdiiler vo indi artiq miixtsliflogson moahsullarint 700-o

yaxin obyektda satirlar.

“Dora” (Qiorqginin kicik bacisi Teodoranin sorafino olan miisssisonin
ad1 belodir) golocok inkisafi ticiin miixtalif investisiyalar alib. Onun isi
hérmots layiqdir. Qiorqi investorlari 6z isinin perspektivlering inandirmaq

iclin artiq biznes dilindon istifads eds bilir.

Miiossisads ailod tizvii ilo birlikde 9 nofar calisir. “Dora”-nin 2021-ci ilda
illik manfaati 40 mindon ¢ox olub, Qiorqi monfastin artirilmast vo yeni

investisiya il is¢ilorin olave olunmasi ilo bagl hesablamalar1 asaslandirib.
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2. ANTREPRENYORLUQ

CUTLUKDO iSLOYIN

Qruplar yaradin, 6zliniizli Qiorqinin yerinds tosovviir edin va iki versiyada
“Yeni baglayan sahibkar ti¢iin moslohat” hazirlayin:

. 9-10 yash usaglar ti¢iin maslahatlar;

. Yetkin insanlar ii¢in maslshatlor.

(Nozorinizo osason, miivafiq yerdo “biznes ideyas1”, “imkanlar vo

% ¢ EE 13

riskloar”, “tafakkiiriin inkisafina qaygi”, “cald qerarlar”, “hadaf qrupunun

ehtiyaclar1” ifadslorini igladin).

QRUPLARDA iSLOYIN

Qiorqginin hekayasini nozors alaraq, verilon cadvalin ikinci va lgilinci
stitunlarini doldurun va dordiincii slitunda size malum olan digar hekayslori
uygunlasdirm.

Yemak, sigmacaq

Tohliikasizlik

Aidiyyat hissi

Hormot/taninma

Biznes va sahibkarliq miiasir iqtisadiyyatin torkib hissesidir. O, har yerdadir
vo hoyatimizin bir hissesidir. Buna gore do bu mdvzunun aktualligi vo
shamiyyaeti aydindir. Bir ¢oxlarimiz ii¢lin bu biznes hayatin asas isi olacagq.
Bir nec¢a il avval sizdan Onca, parta arxasinda aylasanlor artiq 6z magazasini,
tikinti sirkatini, hiiquq biirosunu, gozsllik salonunu, kuryer xidmaoti ofisini, ailo
mehmanxanasini va bir ¢ox basqa iglori agiblar. Sizin voziyyatiniz onlardan
daha yaxsidir, ¢iinki birbasa moktob partasindan belo miihiim iso hazirlasa

bilarsiniz.

Bazar iqtisadiyyatinda sahibkarhq tosobbiisii vo miistaqilliyi nazards
tutur. Sahibkarhq olmadan iqtisadiyyati inkisaf etdirmok miimkiin
deyil vo buna gora do biitiin sahalords sahibkarhgin elementlori nazars

alinmahdir.



Mosalon, fermer tiglin osas istehsal vasitosi torpaqdir. Buna goro do fermer
torpagin xiisusiyyatlorini yaxsi bilmalidir. O, torpagin miinbitliyinin artirilmasi
vo saxlanmasmna miintozom qayg1r gostormolidir. Kond tosarriifatinda
sahibkarliq iglim soraiti ilo bagh oldugundan: yagintinin miqdar1, vegetasiya
miiddatlori, glinos radiasiyast vo orta illik temperatur, tobii amillorin
Oyranilmasi vo iqtisadi biliklordan istifado kond tesorriifatinda sahibkarligin

diizgiin toskiline va golir oldo etmoyo imkan verir.

Sahibkarlarin oksoriyyati qazancla mosgul olur vo bu, onlarin comiyyoto
miisbat tasir gdstormosine mane olmur. Adam Smitin “Xalqlarin sarvatinin
tabioti vo sobablori haqqinda arasdirma” kitabinda (1776-c1 il) izah etdiyi
kimi, “bizim nahar yemoyimizin sobabi gassabin, pivacinin vo ya ¢orok¢inin
bizs gostordiyi xeyirxahliq deyil, onlarin 6z monafelarini nozars almalaridir”.
Smit inanird1 ki, insanlar soxsi maraqlarmi rohber tutduqgda, basqalarinin
xeyrina qorarlar qabul edirlor. Masalon, ¢orakei ailosini dolandirmaq istoyir.

Bunun ii¢ilin o, yiizlorlo insan1 doyuran bir mohsul - ¢orak istehsal edir.

QRUPLARDA iSLOYIN

1-ci marhala

Dord grupa boliintin vo bir-bir kart1 aranizda paylayin (ssh. 30), diqqatls
oxuyun, miizakirs edin va cadvali doldurun

Biznes ideyanin = Qararin miiallifi vo onun ~ Yetison  Sexsi va ictimai (tosadifilik,

ad1 xiisusiyyotlori natico faydalar

omokdasliq)

2-ci marhala

Cadvallari 16vhaya yapisdir vo malumatlarin miiqayisasi asasinda, qrup
tagdimatlarindan sonra biitiin sinif miizakirs edir:

Ugurun osas1

diizgiin hesablama,
digar qruplarla

Bu ideyanin ugur
gazanmasina nd mane
ola bilordi?
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2. ANTREPRENYORLUQ

» Birinci ii¢ kartdak: sahibkarlarin ortaq cohatlori nadir?

»  Dordiincii kartda gostarilon sahibkarliq digarlarindan na ila farqglonir?

Kart 1

“Fikir - amlakdir” va eyni zamanda on giiclii silahdir. Bir insanin magsadi
varsa, onu pula va ya hor hansi digar maddi dayaras ¢evirmak istayi do var.
Insan garsisina konkret mogsod qoyub biitiin enerjisini, soyini ona sorf
edorso, nailiyyat oldo edor. Istoyirom - yoni olacaq. Henri Ford moshur
“V-8” markali avtomobili buraxmaq qorarina goldikds, o, bir blokda
yerlosocak 8 silindrli miihorrik qurmaq istoyirdi. Biitiin mithandisler
yekdillikls bunun geyri-miimkiin oldugunu tasdiq edirdiler. Notico alinana
gadar “isloyin”, buna no qodor vaxt sarf olunacagindan asili olmayaraq”,

- Ford buyurdu. Miihondislor isloyirdilor, basqa segimlori yox idi, ¢iinki

onlar Ford ile qalmaq istayirdiler. 6 ayliq isden sonra “he¢ no alinmur, bu,

Henri Ford miimkiin deyil” - hesabatini verdilor.

“Islomaya davam edin” - dedi Ford, -"Man bunu istoyirom, yoni alinacaq”.
Onlar islomoys davam etdilor vo nshayast, giinlorin birinds istodikleri
alindi. Fordun azmkarligi qalib galdi.

Kart 2

...Boylik Cikaqo yangimindan sonra, sohor saatlarinda, bir qrup tacir Steyt
Stritdo kohno sorvetlorinin yanmis qaliglart arasinda durub miizakirs
edirdiler ki, yangin naticesinda dagilan1 barpa etsinlor, yoxsa Cikaqonu
tork edib basqa, daha firavan bir yers kdgsiinlor. Birindon basqa hami
getmok qorarina golir. Cikaqoda qalmaga qorar veran tacir Marsal Fild

deyir: “Conablar! Mahz bu yerdo mon diinyanin on boyiikk magazasini
quracagam va onun ne¢d dofs yanacagi meni maraqlandirmir”. Bu,

Cikaqoda Marsal magazasi.
Bu giin Marsal magazalarimin
on boyiik sobokosi ABS-da on
moshurdur.

toxminan yiiz il avval bas verib. Magaza tikildi. O, galobs arzusu adlanan
ruh halinin bir abidesi kimi bu giine qadar durur.

Marsal Fild iigiin getmok daha asan idi. Amma o, digar tacirlorden demak
olar ki, homigo miivaffoqiyyatli ilo ugursuzluga mohkum olani ayirmaq

xtisusiyyati ils forqlenirdi.
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Kart 3

...50 il 6nca, qoca bir kand hokimi gohara golir. Atin1 baglay1b, arxa girisdon
sakitca apteka girir. Hokimls aptek ig¢isi bir saatdan ¢ox nayinsa barasinda
sovdalasirlor. Sonra hokim bayira ¢ixib bdyiik, kéhno dobli qazan va
taxta qasiq ile qayidir. Klerk qazandaki mayenin dadina baxdigdan sonra
hokima askinaslar, - tam 50 dollar verir. Qoca pulu gétiirondon sonra, ona
sirli diisturu olan bir kagiz verir. No hokim, na do gonc klerk bu gazandan

hans1 inanilmaz sarvotin axacagini bilmirdi.

Klerk ideyani satin aldi! Lakin qazanin mdciizalori yeni sahibinin moxfi
gostarislara na isa alave etmosindsn sonra basladi, hakim bunun haqqinda
he¢ no bilmirdi. “Koka-Kola”-nin nohong imperiyas: yegans ideyadan
yaranib. Aptek klerki Eza Kendler i¢kinin reseptine alavs etdiyi gizli tarkib

hissasi ona inanilmaz sarvet gatiran fantaziya (ickini kopiiklondirmak) idi.

Kart 4

Giircli  sahibkarlar ,,Coca-Cola“, ,,McDonald's“, ,,Wendy's®, , KFC®,
,,Dunkin“ kimi diinya brendlorinin Giirciistanda da olmasini istoyirdilor.
Onlar bu strukturlara xorcladiklori vosaitlorlo basqa bizneslora baslaya
bilardilar, lakin yuxarida adi ¢okilon brendlorin giircii istehlakeilar ti¢iin
slgatan olmasini se¢diloar.

Séziigedon biznes sirkotlori diinya francayzinq nohongloridir. ilk dofa
Girciistanda “Coca-Cola” vo “McDonald's” foaliyyato baslamisdi (6lkada
1997-ci ildon faaliyyot gostorir). Bu, francayzinqg sisteminin totbiqinin ilk
niimunalarindon biri idi. Hazirda "Coca-Cola" va ,,McDonald's* diinyanin
demak olar ki, biitiin 6lkslsrinds ugurla foaliyyat gostarir. Diinyanin 130
olkasinda “KFC” restoranlari foaliyyot gostorir (KFC Giirciistanda 2014-
cli ildon foaliyyot gosterir). ,,Wendy's* sobakasine 29 6lkads lisenziyali
restoranlar daxildir (,,Wendy's” Giirciistanda 2015-ci ildo foaliyyato
baslayib). ,,Dunkin“ brendi diinyanin 45 OGlkesinds foaliyyot gostorir
(Dunkin 2020-ci ilden Giirciistanda foaliyyat gostorir).

Francayzingo goro, osas diqget Giirciistanda uzunmiiddatli biznesin
qurulmasina yo6nalib. Giirciistanda da francayzing ii¢iin lazim olan biitiin
sartlora amal olunur.

Francayzinq - miiqavils

miinasibatlorinin bir
formasidir, burada
miistorilor torafindon
taninmus bir girkot
(fransayzer) 6z adinin
istifadosi hiiququnu

kicik bir miiassisoya
(fransayz) verir, onu
texnika va texnologiya ila
tomin edir, maliyys calb
etmoyo kdmok edir vo is¢i
qiivvesini talimlondirir

0Oz ndvbasinds francayz
asas sirkato (frangayzero)
ilkin depoziti vo manfoatin
faizini (danisiqlar
naticasinds miisyyen edilir)
6domoya borcludur.

Eloco do frangayz
frangayzer torafindon
miioyyon edilmis biitiin
sartlora (istehsal prosesi,
moahsullarin keyfiyyati,
miivafiq xidmaot soviyyasi)
riayat etmoyo borcludur.
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2. ANTREPRENYORLUQ
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Anadangslma, ailodan galan xassalor
»  kond tesarriifatina maragq;
praktik diisiinco;
risk etmak bacarigy;
asas kond tosarriifat: islorini aparmaq
bacarigi;
casarat;
maqsadyonliiliik;
miistoqillik,
¢atin tapsiriglari holl etmok bacarigina
inam;
kand va torpaq sevgisi, bels adlanan
“cirkli igden” qorxmamagq.

Asagidaki siitunlarda verilon xiisusiyyatlori nozardoan kegirin vo suallara
cavab verin:

» Sizca, fermerin sahibkar olmasi {igiin na lazimdir: anadangalma
keyfiyyatlor vo ya qazanilmis bilik vo bacariqlar? Cavabmizi
asaslandirim.

Sxemdoa nayi alava edar, ¢ixarar va ya dayisdirardiniz? Na iiglin bela
diistiniirsiiniiz?

» Oziiniizii bu sxemo osason qiymotlondirin: hansi xassoniz var?
Hansinin olmasini istordiniz? Na {i¢iin?

Fermerin sahibkar olmasi ii¢iin lazimdir

Tahsil va tacriiba yolu ils alds edilon bilik vo
bacariqlar

iqtisadiyyatin osaslarina sahib olmagq;

miihasibat ugotu, maliyyas faaliyyatinin
tohlili, menecment vo marketing slifbasi;

miistarilar, raqiblor, mal todariik¢iilori
haqqinda malumat tapmaq imkant;

bazardaki vaziyyat haqqinda biliklar;

texnika va istehsal texnologiyalar1 haqqinda
biliklar;

qisa vo uzunmiiddatli foaliyyatlori

planlagdirmaq bacarigs;

yeniliklari gabul etmak bacarig.

Sahibkarliqda asas sortlordan biri sahibkarin 6ziiniin soxsiyyatidir. Har yeni
miiossisonin basladig1 ¢ixis ndqtosi ideyadir. Ideya hom orijinal (6ziiniin),
hom do gotiiriilmiis (basqasinin isinin davami) ola bilar.
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Sahibkarligin asas halgasi firma, girkatdir. Har bir firmanin dévlat reyestrinda

geydiyyata alindigi firma adi1 var. Firma ham boyiik, ham doa kigik bir sirkat

ola bilar.

Foaliyyat novlorine vo hoyata kecirilon omoliyyatlarin xarakterino goro,
asagidaki firmalar forqlondirilir: sonaye, ticarot, noqliyyat, noqliyyat-
ekspedisiya, sigorta, miihondislik, turizm, tur-operatorluq, icaro, reklam

firmalar1 vo agentliklori.

3 sonaye 3 insaat
3 ticarot 3 turistik
3 naqliyyat 3 icara
3 sigorta 3 reklam

Ideyanin manbayi istehlakgilarin rayi, osas dovlot masalolorindoki dayisikliklor

ola bilar, masalon:

dovlat ekoloji mahsullart asas masala kimi taniyib;
har hansi bir vergini azaldib;

idxala sadd yaradib;

elaca do taniglar arasinda sorgu;

raqiblorin mahsullariin giymatlondirilmasi;

elmi tadgiqatlarin naticalori;

v v Vv Vv Vv Vv WV

digar 6lkalarin va basqalarinin miitaraqqi tacriibasi va s.

*

Firma — bir vo ya bir
neco miiossisoya sahib
olan, mal vo xidmatin
istehsal1 tiglin monfoot
almaq moqsadilo
resurslarini istifads edon
toskilat.
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2. ANTREPRENYORLUQ

Realliq gostarir ki, bu vo ya diger 6lkods sahibkarliq no gader ¢ox olarsa, bir o
godor da inkisaf etmis olar. Olkenin iqtisadi inkisafi birbasa sahibkarligin neco
inkigaf etmasi ilo baglidir. Mahz biznes faaliyyati 6lkenin iqtisadi yiiksalisini
sortlondirir vo biznes faaliyyati hokumatin biznes {i¢iin hans1 oyun qaydalarim
miioyyan etmasi ilo birbasa baglidir. Sahibkarliq va sarvat insanlarin neco vo
no qodoar yasamasi ilo birbaga baglidir.

Oyun qaydalar1 har bir 6lkads forglidir. Simali vo Conubi Koreyani
miiqayisa edin.

Simali Koreya Coanubi Koreya
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Soxsi miilkiyystin méveudlugu qadagandir; Hokumat biznes tgiin azad miihit

yaratmaga calisir, dinyanin on inkisaf

Mﬁvaﬁq olaraq, sahibkarhq anlinyti etmls Slkolorindon biridir.

qadagandir.

Sorvatin artmasi keyfiyyotli sohiyyoyo
sobob olub vo bu giin orta conubi
koreyali orta simali koreyalidan 10 il
daha ¢ox yasayir.

Simali Koreya diinyanin on kasib
6lkalorindan biri hesab olunur.

Zangin olmaq arzusu, ona ¢atmagq ti¢iin konkret yol va vasitalori planlasdirmagq,
bu plan1 ugursuzlugu tanimayan azmlo hayata kegirmok, - gilinlorin birinde
sizi zonginlasdiracak.

Inam, cosarot vo etimad olmadan aktiv sahibkarlig tasavviir etmak
miimkiin deyil. Ugura inam, boyiik istak vo geyri-adi toxayyiil, qarsiya
qoyulan maqsads catmaqda szmkarhq - ugurun torkib hissalaridir.
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Sahibkarliq fealiyystinde ugur qazanmagq, sarvat toplamaq boyiik enerji ilo

yanasli, yaxsi togkil edilmis vo farasatls istifado olunan xiisusi biliklar sistemini
talob edir. Lakin mohz sarvat toplamaq arzusunda olanin sarvato sahib olmasi

tamamilo vacib deyil.

Cox vaxt insanlar mohz savadsizliq liziindon natamamliq kompleksi yasayirlar,
lakin insan belo bir biliyo sahib olan amokdaslari bir araya gotirib idars edo
biler.

Henri Ford comi alt1 sinif bitirib, lakin is¢ilorinin kdmayi ilo homiso xiisusi
biliys malik idi ki, bu da ona Amerikanin on zongin adami olmaga imkan

verdi.

Istonilon sahada ugur qazanan insanlar hamisoe 6z isi vo pesosi ilo bagh xiisusi
odabiyyatla maraqlanirlar. Bacarigsizlarin aksariyyatinin artiq tshsil aldigini
diisiinmosi adi bir sohvdir. Oslindo, tohsil sistemi yalniz insanin zaruri, o

climlodan praktiki biliklori alds eds bilacayi yolu gdsterir.

Bilik yalniz potensial giivvedir. Insan biliyi els toskil etmolidir ki, konkret
maqsada yonalmis aydin faaliyyat plani alds etsin. Soxsi tocrilbadon vo ya

digar agilli insanlarla qarsiliqli alagadan alds edilon biliklar nazars alinmalidir.

Ugurun asas amili toxayyiil qabiliyyatidir. Toxayyiil - arzularin va planlarin
iligdiklari bir emalatxanadir. Deyirlar ki, insan tesavviir etmok qabiliyyatine
malik olan hor seyi yarada bilor. BoOylk is adamlari, senayegilor va
maliyyagilar, boyiik rassamlar, musiqigilar, sairlor va yazigilar yiiksak inkisaf

etmis toxayylllari sayasinds ugur qazaniblar.

Zonginlik ideyadan baslayir. Ideyalar iso toxayyiillo formalasir.

Ugura gedan yol
na gadar uzun
olsa, bir o godor do
yaxin olur. Coxlar1
golabays bir addim
qalmus isi tork edir.

Unutmayn, bu
addimi basqalar1

atacaq!

Napoleon Hil
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2. ANTREPRENYORLUQ

Tasovviir edin ki, yeni fikrinizi realliga ¢evira bilacak sehrli bir galominiz

var. Toxayylliiniizli aktivlesdirin vo bazari tez bir zamanda fath edacak bir

mohsul, xidmat yaradin.

Mohsul vo ya xidmatinizin eskizini ¢okin

Mbohsulunuzu, xidmatinizi s6zlo tosvir edin

Hans1 kateqoriya istehlakgilara yonalib?

Hans1 resurslardan istifads edocoksiniz?

Mohsula yiiksok maragin olacagina inami1 na verir?

Ideyan1 hoyata kegirmoak igiin kiminlo amokdasliq etmoli olacaqsiniz?
Hans1 manfoati gotiirocoksiniz?

Comiyyat hans1t manfaati qazanacaq?

v Vv VvV VvV VvV VvV Vv v Vv

Mohsulu toqdim edin vo onun orijinalligint va calbediciliyini

asaslandirin.

Sahibkar olmaq bir ¢ox insanin se¢imidir, hom dos hor bir insanin hiiququdur.
Vaxt var idi ki, 6lkomizds sahibkarliq cinayast sayilirdi vo sahibkarliq foaliyyati
ilo bagli sahibkar bir ¢ox hallarda togsirli bilinarak, uzun miiddotos habsa
atilirds.

Sovet sisteminds formalasmis kolga iqtisadiyyati deyilon tasvirin verildiyi
asagidaki motni oxuyun - “Kriminal faaliyyatlor” vo miizakirs edin:

*

Kolgs iqtisadiyyati -

Iqtisadiyyat . . . . .
dhisadilyyatiil qanun » Sovet sisteminin sahibkarligin inkisafina tosiri neco olmusdur? No

ligiin?

» Sovet hakimiyyotinin avvellorindo xiisusi miilkiyyoto, togobbiiskar
sahibkar vo fermerloro boylik ziyan vuran tarixi proseslori
xatirlayirsinizmi? "Qolgomaqliq" hagqinda no bilirsiniz?

» Sovet sisteminda togobbiiskar insanlarin imkanlarinin bdyiik bir hissosi
nadao istifads edilirdi?

» Sistemin yapisdirdigt damga “kombinator” adlanan insanlara vo
onlarin ailslorine neca tosir edirdi?

» Insanlar qanun pozuntulari ilo foaliyyat gostordiklorini diisiindiikds
vo buna goro cozalandirilmaqdan qorxduqlart zaman hansi hisslori
yasayirdilar?

» Bu emosiyalar onlarmn saglamlhigina vo miinasibatlorino neco tosir
edirdi?

pozuntusu ils foaliyyat
gostoran, dovlot
idaroetmo orqanlari
torofindon qeydo
almmmayan va dovlot
vergisini 6domayan bir
hissosidir.
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» Comiyyatimizin ¢ox hissasi zongin vo firavan yasayan insanlara qarsi
aqressiya nlimayis etdirdiyinds, sovet stereotiplarinin bugiinkii ictimai
fikra tosirini goriirsiiniizmii?

»  Noiigiin maddi cohatdon ugurlu insan hals do cinayat v vicdansizligla
olagalondirilir?

»  Sizco, zonginlik yaxsidir, yoxsa pis? No iiglin?

» Indiki soraitds vicdanla sorvat gazanmaq olarmi?

» Qiorgi Sesaberidze vo onun kimilorinin isinds vo diisiincasindo
vicdansizliq elementi varmi? Osaslandiri.

P Ogor coxlu zongin, ugurlu insanlar varsa, comiyyat biitovliikdo no
qazanacaq?

» Insanm totalitar miihitdo sorbost islomosi, gorar vermosi, inkisafi no
daracado miimkiindiir? No ti¢iin?

Cinayat foaliyyati

Sovet dovriindo xiisusi miilkiyyot vo sahibkarliq Cinayat Macollasindo
cinayat hesab edilir, “sahibkarliq”, “biznes”, “kommersantliq” comiyyatda
tohqiramiz sozlor sayilir vo yalniz monfi monada islonirdi. Tosobbiiskar,
bacariql tosarriifatcilara qarsi belo odalotsiz yanagsma azad sahibkarliq
ruhuna malik insanlart ganunsuz horokots s6vq edirdi. Buna gora do giircii
oldo etmoyo yonalmirdi, oksino onun saylori biirokratik maneslordon va

siini gakilds yaradilan angoallordon yaymnmaga yonalmisdi. Onlar kolgali, o

zamanlar deyildiyi kimi “qara”, lakin azad bazar oyuncular1 idiler. Onlarin
yaninda belo adlanan “kombinatorlar” var idi vo bunlar osason dovlst

miiossisalorinin maddi-texniki tachizat rohbarlorini toqdim edirdiloar.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovriinde (XX asrin 90-c1 illarinin avvallori)
dovlat sektoruna slave olaraq, sahibkarliq vo 6zal sektor formalasirdi.
Homin ddvrdo yaradilmis kooperativlorin oksariyyati (75-80%) dovlot
miassisalorinin  nozdinds yaradilmisdi. Yeni baslayan sahibkarlar
hala psixoloji cshatdon miistoqil islomoys hazir deyildilor vo dovlst

qurumlarindan asililiq deracasi kifayst qader yiiksok idi.
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2. ANTREPRENYORLUQ

*

Defisit (qithq) —
bazarda hor hansi malin
catismazligi.

*

icara - dagimnmaz

omlakin miivoqqgoti
icarays verilmasi.

*

Ozsllasdirms - fiziki

vo hiiquqi soxslor vo

ya onlarin birliklori
tarafindon dovlat
omlakina miilkiyyot
hiiququnun slds edilmosi,
bunun naticasinds dovlat
0zollogdirilmis omlak
uizarinda sahiblik, istifada
va sarancam vermok
hiiququnu itirir.
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Bu giin sahibkarlarin hiiquqlar

Kooperativlor iiclin nisbaton liberal qiymot siyasoti aparilirdi, dovlot
miossisalori torofindon istehsal olunan mohsullara (xidmatlors, islors)
sabit qiymot miioyyen edilirdi ki, bu da kooperativin adindan sifariglorin
yerina yetirilmasi tiglin yaxsi zomin yaradirdi va naticada, kooperativin
giymati ilo dovlst miisssisesinin qiymeti arasindaki forq xeyli golir olds
etmok imkani verirdi. Bazarda ciddi mal qithgi (defisiti) var idi. ©n
sado ticarat omoliyyatlar1 boylik qazanc aldo etmak iiciin kifayot edirdi.
Ohalinin galirlori mohdud idi vo onlar asason cari ehtiyaclarin 6donilmasino
yonoldilmisdi, alternativler olmadigindan istehlak¢i tochizatgiya tosir

gobstora bilmirdi.

Dovlot miiossisolorinin - 6zallasdirilmosi sahosindo ¢ox ¢otin sorait

yaranmigdi.  Miiassisalorin  &zollosdirilmasindon  sonra  vaziyyat
keyfiyyotca doyismomis, onlarin ¢ox hissasi faaliyyatsiz galmis, 40-45
faizi ise ciizi yiikle isloyirdi. Eyni zamanda, amlakin dovlat sektorundan
0zal sektora faktiki olaraq nozarotsiz kegmasi prosesina dostok veron
icaro miinasibatlori (xiisusilo do satinalma hiiququ ilo icard) foal sokildo
qurulurdu. Ozal sektorun aldig omlak ¢ox vaxt toyinatdan kenar magsadlor
ficiin istifado olunurdu. iqtisadi ¢evrilisin on bariz naticasi yeni tobaqonin —
0z faaliyyatlari ilo dovlatdon asili olmayan mokan yaradan “sahibkarlarin”

meydana ¢ixmasidir.

Bu giin artiq Giirciistanda iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo ugurla
foaliyyot gdstoran ¢coxlu sahibkarlar var. Lakin onu da qeyd etmok lazimdir
ki, sovet dovriinds torbiya olunan insanlar tarafindon bazar dayarlarini
Oyronmak ¢ox ¢otin idi, onlarin bir coxu fealiyyato kortabii sokilds baglayir,
sahibkarliq fealiyystino baslayacagi sahoni Oyronmir, istehlak bazarm
aragdirmirdi. Buna goro do onlarin bir ¢oxunun faaliyyati ugursuzlugla

basa catdi.

Giirciistan Konstitusiyast vo  diger

ganunvericilik aktlar ils qorunur.



1. Omoak azadlig1 tomin edilir. Hor kosin sorbast sokilds is segcmok hiiququ
var. Tahliikasiz is soraiti hiiququ vo diger amak hiiquqlar1 asas qanunla

mihafizo olunur.

2. Sahibkarliq azadlig1 tomin edilir. Qanunla icazs verilon hallar istisna
olmagla, inhisarg1 faaliyyati qgadagandur. Istehlakgilarin hiiquglar

ganunla qorunur.

FAYDALI RESURSLAR

»  Giirciistan funksiya axtarisinda https://bit.ly/3j0farx

maslahatlar veracak https://bit.ly/3XTyBklJ

ly/3XzR99X

https://bit.ly/3DbFkyo

ly/3INBB4w

» Antreprenyorlar kimlordir? https://bit.ly/3WAxqp9
»  Ani Qigani — Balis https://bit.ly/3XWNBhR

)

inhisarc faaliyyoti

- iqtisadi agentin,
dovloat orqaninin bazara
ohomiyyatli tosir
gostormaya va ragabati
mohdudlasdirmaga
imkan veron foaliyyati.

Con Rokfeller - ilk amerikali milyarder sizo neca varlanmaq vo ugurlu olmaq barads

Napoleon Hilin motivasiyasi - "Bunu dork edin vo hoyatiniz doyigocok" https://bit.

Stiv Cobsun motivasiyasi — Amerikali i adam1 vo ixtiragidan ilhamverici sitatlar

Milyoncu mentaliteti | Hoyatdan maksimum faydani neco alde etmak olar https://bit.
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*

Startapei - innovativ
ideya otrafinda sirkot
yaradan va siirotlo inkisaf
edon bizneso baslayan
soxsdir.

Startapg1 vo antreprendr
arasindaki forq tocriibadon
irali galir. Antreprendr
artiq bir ne¢o startap qur-
mus ola bilar v ya artiq
ugurlu sirkato ¢evrilmis
startapin rohbari ola bilor.
Startape1 indi innovasi-
yalar mokanina qosulan
soxsdir. Antreprendrliiyli
ndvbati addim kimi tasav-

vir edo bilorik.
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3. BIZNES IDEYASI

QRUPLARDA iSLOYIN

Asagida verilon vaziyyatls tanig olun vo suallara cavab verin:

v v Vv Vv v Vv

v

v v v Vv

Qizlar hansi sahvlars yol verdilar?

Biznesa baslamagq ligiin onlarin hansi malumati var idi vo ya yox idi?
Qizlar tort hazirlamaqda ns qader moharatli idilor?

Tacriibenin vacibliyi ils bagh ¢oxlarmin fikri ilo razisinizmi?

[k dofa biznes (startap) qurmaq istayanlore na maslohat gorardiniz?
Orzaq mohsullarinin istehsal¢ilarma da oxsar mohdudiyyatlorin
goyulmasini zaruri hesab edirsinizmi? Na ti¢lin?

Qeyri-orzaq mohsullari istehsalgilarina da oxsar mohdudiyyatlorin
goyulmasini zaruri hesab edirsinizmi? Na ti¢tin?

Qizlar biznesin hans1 hiiquqi formasini se¢dilor?

Na iiciin dovlet kiigads arzaq mohsullarinin satisi ilo miibarizs aparir?
Miivaffoqiyyat oldo etmak {igiin rofigolorin hansi sxemo osason horokot
etmoali oldugunu diisiiniin;

Biznes ideyasinin mahiyyatini neca basa diisiirstiniiz?

Hor qrup miixtolif biznes ideyalarina dair bir ne¢o niimuns gatirin;
Toqdim etdiyiniz ideyalardan hansi bugiinkii soraitdo daha sorfalidir?
Sizca, maraqli va colbedici ideyanin golirli bizneso c¢evrilmosi {igiin

hansi sartlor lazimdir?

VOZIiYYOT 1

Ninonun “D?l3” tortu

Nino “Dals” tortunu ¢ox sevso do, ailo lizvlorinin onu tez-tez bisirmoya

vaxtlart olmur. Qizin 6zii bu tortu bigirmoyi dyrandi vo birinci dofosindo

hagigoatan yaxsi natico aldos etdi. Rafigalori onun ol qabiliyystini bayondilor

va hatta sikayatlondilor ki, kas maktob bufetinds ds bels bir tort satilardi.

Moshz bu zaman Ninonun biznes qurmaq ideyasi yarandi.

Hovoso golmis qiz biitlin geconi yatmadi, neco varlanacagini, yay

sayahatine ¢ixacagini tasavviir etdi. O, ¢ox gozal, orijinal qablagdirmani

da fikirlasdi va sahar rafigasi Teonagils getdi. Onu asanligla yola gatirdi ki,

marka soklini ¢oksin.



Qizlar igo bagladilar: sirniyyat resepti ligiin lazim olan materiallari, gablagsdirma
va bazok ligiin lazim olan kagiz vo flomasterlori almaq iiglin Teona biznes
ideyasina heyran qalan, qizlarin zohmatini goriib onlarin ugurlarini qabaqcadan

sOyloyan bibisindon borc pul gotiirdii.

Qizlar ertosi glinii calismaga basladilar: Nino bisirirdi, Teona qablasdirir
vo ¢okdiyi markalar1 yapisdirirdi. Isi bitirdikdon sonra agir yiiklo moktobin

bufetine yaxinlasdilar.

- Moktobds kremli sirniyyat satmaq qadagandir! Hom do, 6zbasima moktaba
mohsul gotirmok olmaz, biitiin prosedurlardan ke¢mok lazimdir, — satict

soyuqqanlt sokilds cavab verdi.

Qizlar taacciiblondilor. Na godoer yalvarsalar da, natica vermadi, buna goéra da

orzaq magazasina iiz tutdular.

- Lisenziyaniz varmi? —satict sorusdu vo qizlarin suali basa diismadiyini
goronda, tokrar etdi: - Tort istehsal etmok {igiin icazoniz varmi? icazo olmadig1
iiclin sirniyyati na bu va ya na do diger magaza gotiirmadi, amma “sahibkarlar”

fikirlorinden dénmadilor. Oradaca daxil qurub, sirniyyat1 satmaga basladilar.

“Fodakar” reklamlara baxmayaraq, alict gériinmiirdi. — GoOrasen, bu tortu
bizdon basqa he¢ kim sevmir? — toacciiblonan qizlar sorusurdular. - Qismon
beladir, amma indi orucluq ayidir vo onu sevanlor do almir, - deys yoldan

kegon onlara basa sald1.

Basqa ¢ixis yolu olmadigini goron qizlar yoldaslarmi torta dovet etmok
qerarma goldilar. Hogigaton ds bu tortun parostiskarlar: ¢ox olmadi, bazilori
onlarin hazirladiqlarina inanmadilar, amma onlar1 on boylk zorbs irslide
g0zloyirdi: usaqlar tolosdiklorindon tortu isti-isti qablagdirmisdilar. Buna gora

do hamisi xomir olmusdu.

- Yaxs1 ki, heg kim gotiirmadi, ciddi problemimiz olardi, - qizlar etiraf etdilor.

Amma yeno do xosagolmoz halla {izloesdilor: Ninonun anasi ¢ox daginiq
matbaxi goriib qazablandi, Teonanin bibisi ona borcunu qaytarmagi xatirlatdi.
Yorgun qizlarin hisslorini he¢ kim basa diismiirdi, hami yalniz buraxdiglart

sohvlari geyd edirdi. Soyahat etmok xayallari artiq miimkiin deyildi.
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3. BIZNES iDEYASI

Biznes ideyasi baglamaq niyystindo oldugunuz ideyanin qisa vo daqiq
tosviridir. Bir igo baglamazdan &nco, hansi biznes ndvii ilo moaggul olmaq
istadiyiniz barads doqiq tosavviiriiniiz olmalidir.

Biznes qurmagq istoyan insanlar ¢ox vaxt boyiik xoyallar qururlar: ideyalarinin
unikal oldugunu disiiniirlor, bir anda ¢ox seys nail olmaq vo g¢oxlu pul
istoyirlor. Hor sey onlarin oldo eds bilmadiyi vo ya miimkiinsiiz oldugu
magsadlori gqarsiya qoymalari ilo basa catir. Orinmis yag balonunun hekayasini
hamimiz bilirik, buna gérs do ideyalara ehtiyatla yanasmaq lazimdir. Sahibkar
olmaq bacarigi tokca olverigli flirsoti vaxtinda gérmok deyil, hom do ona
maqsadydnlii sokildo reaksiya vermokdir.



Asagidaki vaziyyatlarla tanis olun va suallara cavab verin.

VOZIYYOT 1
Sizco, Luka noyi diizgiin etmodi? Biitlin diizglin cavablar1 se¢in vo

arqumentlori olave edin:

Onun gilinobaxan yag1 bazar1 haqqinda heg bir tasavviirii yox idi;
Gilinobaxan yagi istehsalinda tacriibasi yox idi;
Mohsullarini neca satacagini planlagdirmamisdi;

Istifado etdiyi kimyavi maddalorin zororli oldugunu bilmirdi;

v v Vv Vv Vv

O, son istehlak¢isinin kim olacagini bilmirdi.

Lukanin tasarriifati

Lukanin Kaxeti kondlorinden birinds kigik fermasi var, hoyat yoldasi da

isloyir, amma usaqlarinin tohsili ligiin pullar1 yoxdur.

Luka yeni biznesos baslamaq qerarina goldi: ciicalori boytidiib satmagq.
Lakin ciicolori almamisdan o6nco sohardoki qohumu ona sdyladi ki,
giinobaxan yagina tolobat daha ¢oxdur, bazarda iso yag qithigi var. Luka

biznes ideyasini dayisir vo duru yag istehsalina baslayir.

Luka he¢ vaxt coxlu giinabaxan yetisdirmamisdi. O, biitiin krediti
toxum, giibra va yag ¢okon aparatin alinmasina xarclayir. O, giinabaxan
yetigdirmok {iglin ailo tosarriifatinin okin sahosindon istifado edir.
Gilinobaxan ii¢lin daha ¢ox torpaq ayirdigina gora, ailasi liclin qargidalt
vo torovazin yetisdirilmasine daha az torpaq qalir. Glibronin kimyovi

elementlori Lukanin usaqlarmi xastalondirir.

Yagin ¢okilmasi prosesi ¢ox vaxt vo say tolob etdiyi tigiin Luka bir komokei
igo gotiiriir. Bir ¢ox basqa fermerlor do giinobaxan yetisdirmoys baslayirlar.
Buna gors do, ¢okilmis yag satisa hazir olanda, Luka yag alicisini tapa

bilmir.

Luka yag1 yerli magazaya ¢ox ucuz qiymste satmali olur. Naticads ¢ox az

pul qazanir vo krediti 6doys bilmir.
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. BIZNES IDEYASI

VOZiYYOT 2

Asagidaki ohvalatla tanig olun. Sizco, Lile nayi diizgiin etdi? Zohmat
olmasa, biitlin diizgilin cavablar1 segin.

O, bazari 0yrondi;

Paltar tikmok tocriibasi var idi;

Biznesina baglamazdan 6nco bazari yoxladi;
Maliyya qurumlart ilo danigds;

v v v v Vv

Onun son istifadagilorinin kim olacag1 barads aydin tosovviirii var idi.

Lilenin hekayasi

Lile 5 il idi ki, tikis fabrikindo igloyirdi. Rofiqesi ona gileylondi ki, 12 yaslh
qiz1 liglin yaxs1 keyfiyyotli dobli paltar tapa bilmir. Lile sohordoki demok
olar ki, biitiin geyim magazalarini gozib dolasdi. O, bels naticoys goldi ki,
yeniyetma qizlar paltarlarini magazadan alsalar da, onlarin yas qruplari

ticiin geyimlorin say1 vo ¢esidi haqigoton mohduddur.

Lile artiq fabrikdoaki isini tork edib yeni is qurmagi diislintir. O, gonc,
yeniyetma qizlar iiglin bir nego gozal geyim va paltar eskizini ¢gokmaya
gorar verdi, bu yasda qizlarin xosuna golocok paltarlarin eskizini ¢okib
rosmlorini yerli geyim magazalarina apardi. Lile magaza sahiblorindon

sorusurdu:

»  Eskizlordoki bu paltarlari alardilarmi?
» Bunlara no gqodor pul verardilor?
»  Toxminon ne¢d model alardilar?

Magaza sahiblari eskizlori bayandilor vo momnuniyyotlo magazalarinda bu
geyimlori satmagq fikrino razi oldular.

O vaxtdan beri Lilenin tikdiyi paltarlar cox yaxs1 satilir. Magazalar paltar
catdiran kimi ona nagd pul 6doyir.

Lile real goliri gordiikdon sonra, fabrikdski isini buraxib-buraxmayacagina
vo vaxtini 0z biznesino hasr edib-etmayacayina qorar veracok. Artiq 6
aydir ki, Lile bu magazalardan miintozom olaraq sifarislor alir. O, basqa
tikis masin1 almagi vo is li¢iin bir nofari iso gotlirmayi planlasdirir.
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Matenin ideyasi ilo tanis olun

Matenin ideyasi
Yeni sakinlor {igiin yiikdasima xidmati

Matenin xalas1 yeni evo kdgmak iiglin ondan komok istadi. Yiik masinini
icaraya gotiirmok asan olsa da, he¢ kim agyalarin dasinmasi ii¢lin ailalora
bu xidmatlori toklif etmir: evin bosaldilmasit vo yigisdirilmasi, osyalarin 7
gablasdirilmasi, maginin yiiklonmasi vo bosaldilmasi vo tohliikasiz sokildo
yeni evo daginmasi. Mate dostlarindan kdmok istadi vo onlarla birlikde bunun S
na gadar boylik zohmot tolob etdiyini gordii. Oglanlar agyalari gablasdirib /

magina yiklomak, daha sonra masindan yeni eve bdyiikk hocmdo ogyalari
dasimaq, gqablasdirmadan ¢ixarmaq vo yenidon yigmagq ti¢iin 2 hofto vaxt sorf
etdilor. R

Mate maraqland1 ki, yasadig1 rayonda bu islo moasgul olacaq bir nagliyyat
sirkoti varmi? Ciinki bunun yaxsi biznes ideyasi ola bilocoyini basa diistirdii.
Oglan bir az arasdirma apardi ve sonra biznes ideyasini bels tosvir etdi: - —

— Moanim biznesim hansi talablars cavab verir?

Sohbet etdiyim har kos bir evdon digarine kogmayin ¢atin vo ¢ox vaxt tolob
etdiyi ilo razilagir. Elo bir sirkot yoxdur ki, ogyalari gablasdirib yeni evo
kogiirsiin. Buna gora do diistiniirom ki, bu xidmati toklif etsom, biznesima

davaml tolobat yaranacaq.
— Hans1 xidmoatlari taklif eda bilorom?

Mon evlar va ofislar liglin tam ¢esidloma-qablasdirma vo ¢atdirma xidmati toklif
etmok niyyotindayom. Bu isds tacriibbam olmasa da, naqliyyatda tocriibom var.
Maon bu tacriibani qaz sobasi idxal edan sirketdo qazanmigam. Qardasimdan
monim {igiin ig prosesini planlasdirmagi vo idars etmayi xahis eds bilorom, o

climlodon xalamin isini aparan naqliyyat sirkati ils alaqs saxlaya bilorom.
- Monim miistorim kim olacaq?

Miistarilorim avvalco dostlarim, xalamin miistorilori, gohumlar, qonsular vo
sadaco taniglar olacaqglar. Sonra biznesi genislondirocoyom vo biitiin rayon

miqyasinda reklam veracom.

— Xidmatlorimi neco satacagam?
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Yaxs1 biznes ideyas1 tobii

ehtiyatlardan davamli is-

tifadeya uygun olmali va

onun asili oldugu sosial

va tobii miihiti nozara
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almalidir. 3

3. BIZNES iDEYASI

Mon 6z xidmatlorimi ilkin olaraq yuxarida sadalanan insanlara toklif edo
bilorom.

Sonra isa biznesimi istehlak bazarma qader genislondiracom, coxlu magazalar,
ofislor, monzillor vo kirays evlorin oldugu miixtolif yerlordo plakatlar

asacagam.

— Mbonim biznesim miihitdon no gador asihi olacaq vo ona neca tasir
edacok?

Biznesim karton qutulardan vo gablagdirma materiallarindan istifado edacok.
Miitlaq onlar1 tokrar istifads edils bilon hala gatirmays calisacagam. Miivafiq
olaraq, tullantilarin qargisin1 alacagam. Eloco do islonmis qazin otraf miihiti
cirklondirmomasi {igiin dasiyict naqliyyat vasitasina do diqqet yetirocoyom.

Biznes ideyasimin tohlili formasi
Biznes ideyaniz dikts edir:

Monim biznes ideyam

Biznesim hansi ehtiyaci 6doyacok?

Hans1 nov mallar, xidmaotlor toklif edocoyam
Onu kims satacagam

Mal vo xidmatlorimi neco satacagam

Biznesim otraf miihitden na doraceds asili olacaq va bu ona nece tasir edacok?

Bazar yolunuzu gozloyir

Asagida Kesonun 2 biznes ideyasi verilib. Is 3 hissodon ibarotdir, onlari
tamamlamagq {i¢iin yuxarida verilmis biznes ideyasinin tohlili formasindan
istifado edin.

1. Kesonun biznes ideyalarini tosvir edin;

2. Comiyyastinizin miihitini nezars alaraq biznes ideyalarimi tosvir edin;

3. Biznes ideyaniz vo ya ideyalarmiz haqqinda disiiniin vo bu barado
togdimat hazirlaym.



Yerli bizneslori aragdirmaq va ya onlarin hazirki sahiblarina suallar vermok
kimi yeni biznes ideyasini inkisaf etdirmoyin bir ¢ox yolu var.

Kesonun biznes ideyalari

Oz biznesini qurmaq qorarma golmozdon 6nco, Kesonun sobalarin
idxalinda bes illik is tocriibasi var idi. Qizin boyiik marketin vo ziyafat
avadanliglarinin icarasi mentoqgosinin sahibi olan xalasi, ona startap
maliyysalosdirmasini toklif edib. Xala yalniz monfooati bolismok istoyirdi
va biznesin idars olunmasinda istirak etmok niyyati yox idi. Qiz bu isi 6zii
gormoali idi. Bir gonco bundan yaxsi no toklif etmak olar? Keso miimkiin
biznes ideyalar1 haqqinda da diisiinmays bagladi.

ideya 1
Ollo toxunmus ¢antalarin vo divar asmalarinin hazirlanmasi.

Kesonun yoldaslart bu agyalart ¢gox bayenirlor. Qiz diisiiniir ki, turistlor
bunlar1 suvenir kimi moemnuniyyatlo alacaqlar. Ancaq bir nego yerli magaza
sahibi ilo sohbat etdikdon sonra dyrondi ki, biznesi galirli etmak ii¢lin bu
rayonda kifayat qadar turist yoxdur.

ideya 2
Qaz sobas1 magazasinin agihisi.

Kesonun tacriibasi var vo magazani xaricdon gotirilon sobalarla neco
tomin etmayi bilir, hor bir brendin funksiyalar1 vo keyfiyysti haqqinda
molumathdir. Qiz bazari aragdirir vo dyronir ki, yasadigi orazido kifayot
gadoar ¢oxlu soba magazalari var va onlarin satiglart azdir. Bu magazalar
miixtolif endirim vo stimullagdirici sxemlori toklif etsa do, reklam todbirlori
satigin sayini ¢ox artirmayib. Keso belo ¢otin bazara girmomok gorarina
golir.
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3. BIZNES iDEYASI

Biznes ideyalarimizin siyahisi

Yerli biznes yerlorini arasdirin
Biznes ideyalarini tapmagin daha
bir yolu yerli icman1 dyronmakdir.
Bolganizds hansi biznes névlarinin
artiq foaliyyet gostordiyini 6yronin
va hols bazari olmayanlara baxin.
Bolgonizdaki on yaxin sonaye
sahosinog, bazarlara vo ticarat
morkozlarina bas ¢okin.

Tacriibaniza istinad edin

Oz tocriibonizden vo ya
basqalarmin tocriibasindon biznes
ideyalari oldo edo bilorsiniz.

Noa vaxtsa orazinizdaki heg bir
magazada tapa bilmadiyiniz
asyalari biitiin glinii axtarmali
olmusunuzmu? Miixtslif vaxtlarda
istadiyiniz vo onlar1 olde etmokdo
¢atinlik ¢okdiyiniz mal vo
xidmatlori diislintin.
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Ugurlu biznes sahiblarindon
oyronin

Bolganizda biznes qurmaq
prosesindon kecon insanlardan
¢ox sey Oyrona bilorsiniz.

Yeni biznes ideyasi axtarmagin
bir ¢ox yolu var. Diinyanin digor
yerlorinda sahibkarlarin na islo
mosgul oldugunu gérmok ti¢lin
nasrlori oxumagi va internetda
axtarig etmayi unutmayin. Hatta
bir ticarat sargisini ziyarat etmok
sansiniz da ola bilar!

ST

Beyin hamlasi (ideyalarin
yigilmasi)

Ideyalar y1gmaq zehninizi agmag1
va bir ¢ox forqli fikirler haqqinda
diisiinmayi nozords tutur. Beyin
hoamlasi qrupda daha effektiv olur.
Ailonizi vo ya dostlarinizi toplayin
va onlardan fikirlorini yazaraq sizo
koémok etmolorini xahis edin. Beyin
homlasi zamani biitlin ideyalar
gabul edilir va heg bir ideya radd
edilmir. Ideyalarin segilmosi
ndvbati marhalodir.



Bolgonizds ugurlu oldugunu hesab etdiyiniz ii¢ biznesi adlandirin. On azi
ii¢ il moveud olan bizneslori segmays calisin. Homin bizneslorin sahiblori
ilo danigin. “Biznes ideyasiin tohlili formasindan” istifado edin (sohifa
46).

» istehlake1 kimi diisiiniin, hans1 mohsul vo xidmotlor bazarda yoxdur?

» Basqalarmi dinloyin. Bazarda hanst mohsul vo ya xidmatlori tapa
bilmirlor?

»  Moveud moahsul va xidmatlar haqqinda hansi sorhlari verirlor?

» Icmaniza nozor salm. Hansi biznes névlori artiq foaliyyot gdstarir vo
hansi ¢atismazliglar var?

» icmanizda ekoloji problemlor kimi problemlori miisahide edin. Bolko
biznesiniz bu problemlari hall eds bilar;

»  Yasadiginiz orazido movcud olmayan miixtolif biznes ndvlorinin
siyahisini tortib edin;

» Oz tocriibolorinizi nozers alin, diger insanlarin (istehlakgilar kimi)
tocriibolorini  dinloyin vo miihitinizi Oyronin. Asagida verilmis
"tacriibanizs istinad edin" formasindan istifads edin.

Tacriibaya istinad etmak
» Oz soxsi tocriiboniza osaslanaraq, asagidaki cadvali veraqo kogiiriin.
» Basgqalarmin istehlake tocriibasi haqqinda dediklarini geyd edin.

» Sonra miivafiq biznes ideyasini yazin ki, bunun hoyata kecirilmoasi do
istehlakgini talab olunan mal va ya xidmatlarle tomin edacak.

Saxsi tacriiba Biznes ideyasi
Digor insanlarin istehlak¢i tacriibalari
Qeyri-miivafiq xidmat haqqinda sarhlor

Insanlarim basladiglari islorindo qarsilagdiglar ¢otinliklor

Ekoloji problemlor
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OZUNUQIYMOTLONDIRMO RUBRIKASI

Zahmoat olmasa, kompleks tapsirigi yerino yetirdikdon sonra naticalorinizi 6ziiniiz
qiymatlondirin!

Asagidaki suallara cavab verin:

1. Kompleks tapsiriq lizorindo is prosesinin neca getdiyini tosvir edin;

2. Kompleks tapsiriq vasitasilo hanst masals ils bagl biliklorinizi niimayis etdirdiyinizi
izah edin? Hazirlanmig tapsirigin sizo va ya camiyyata na iglin faydali oldugunu

diisiiniirsiiniiz?
3. Kompleks tapsiriq {izarinda is prosesini neca qiymatlandirardiniz?

4. Oyronilon mosalo ilo bagh biliklorinizi hansi tosvirin daha yaxsi oks etdirdiyini
giymatlandirin (cavabi asaslandirin):

v

Oyranilon mosala ilo bagl heg bir malumatim yoxdur;
»  Oyronilon masala ilo bagli yalniz bir, nizamsiz/qarisiq assosiasiyam/tasavviiriim var;

»  Oyronilon masalailo bagl yalniz bir nega, bir-biri ilo slagasiz, sistemsiz assosiasiyam/

tosovviiriim var.

» Bacariram:

v’ Gyronilon mosalo ilo bagh fakt vo hadisslori tongidi vo garsiligli slageds dork
etmoayi va tohlil etmoayi;

v’ Gyranilon mosals ilo bagli malumatlart digar masalalorls slagslondirmoyi.




5. Kompleks tapsiriq tizoerinds is prosesinds alda edilmis biliklari cadvalda verilmis anlayis va alt
anlayislarla olagolondirin. Cavabinizi ssaslandirin. Codvali bir varaqe kogiiriin vo cadvalin
birinci siitununda qeyd edin.

Comiyyat

Alt anlayislar

[lkin tolobatlar
(acliq, s1gnacaq)

Tohliikasizlik
(fiziki, manavi)

Aidiyyat hissi . .
idiyyat hissi Insanin tolobatlart vo ehtiyaclar

Hormot

Taninma

Oziiniigergoklogdirmo (monaviyyat,
yaradiciliq)

Unsiyyot

Kolaborasiya

Etika

Mosuliyyat
osUltyy? Emosional

Xarakter/irado - sosial bacariglar

Miinaqisonin idaro edilmosi

Empatiya

“| Emosional-sosial bacariqlar

g.\ @ Dé
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1 MOVZU 11 FOSIL

SAHIBKARLIQ DOVLOT VO BIZNES
VO BIZNES

KOMPLEKS TAPSIRIQ

Kompleks tapsirigin sarti

Tasovviir edin ki, redaksiyada size bir qovluq veriblor: “Darman vasitolorine
hiidudi giymatlorin tasisi” (soh. 76-80).

Qovluqda:

Redaksiyaya daxil olan 2 maktub;

“Umumdiinya Insan Hiiquglar1 Boyannamosindon” ¢ixarislar;
Rosmi malumat;

Ekspertlorin sorhlori;

Qanunda edilon doyisikliklors kegid linki.

v v v v Vv

Bu sonadlor miixtalif prizmadan baxilan bir prosess — dovlet torsfindon
dormanlara hiidudi qiymotlorin tosis edilmesine aiddir. Siz maosoloni
Oyranmoli, dovlatin biznesin islorino miidaxilasinin qanuniliyini tohlil etmali
va 0z mdvqeyinizi arqumentli maqals (250-300 s6z) soklinde oxucuya toqdim
etmolisiniz.

Mbaqalada/togdimatda xiisusilo gostormolisiniz:

» Dorman qiymotlorinin artirilmast vo olgatanligin  azalmasi insan
hiiquglarina neca tosir edocok? Konkret olaraq, hanst hiiququn miihafizasi
siibho altina alinir? (sizo moalum olan basqa ohvalatlarin niimunosinds
gocalarin moktubunu miizakirs edin);

Darman giymatlarinin artirilmasi iqtisadi azadliq prinsipini na doracads
pozur va bu, oczagiliq biznesi ti¢iin hansi risklor yaradir? (Redaksiyaya
daxil olan moktublarla alagalondirin);

Dovlatin qarsisinda duran dilemma nadir vo ddvlatin insan hiiquglarinin
vo demokratiya prinsiplorinin qorunmasit baximindan atdigi addimlar no
doroacads diizgiindiir?



4. BIZNESIN HUQUQI MUHITI

MUZAKIRO EDIN

Asagidaki Homkar motnini oxuyun vo suallara cavab verin:

v v v Vv

v v v v Vv

Sizca, usta sahibkarm analoqu idimi ya yox?

Ustalar vo sonatkarlar hansi olamatlo birlagirdilor?

Homkarlar hansi xiisusiyyatlori ils segilirdilor?

Homkarlar hazirki sahibkarin vo ya sahibkarligin hansi qaydalarimi
qurmus vo onlara amal edirdilor?

Homkar qaydalarini, sagirdin yetismo marhalslorini vo formalarini
kim diisiiniib tapirdi?

Homkar qaydalarindan demokratik yanagmanin hansi olamatlorini
geyd edordiniz?

Insanlar &vladlarmi no moqsadlo Homkara gotirirdilor? Usta pesosi
comiyyatdo no qodor qiymatlondirilirdi?

Sonaye foaliyystindon olave, Homkar hansi funksiyalar1 yerino
yetirirdi?

Homkarligda xeyriyyagiliyin rolu ns idi? Sizca, no li¢lin?

Na ii¢iin ¢carizm Homkarligin inkigafina qarsi ¢ixirdi?

Homkarligda raqabat necs inkisaf etdi?

Cotin vaxtlarda Homkar vo dovlat arasinda miinasibat neco idi?

Bu giin sahibkarlarla dovlst arasinda miinasibat necadir? Bu giin
sahibkarlar dovlatin hoyatinda hans1 rol oynayirlar?

Homkar”

Sonotkarligin hor bir sahasinin 6z homkari var idi. Bu toskilata riitbasindon
vo milliyystindan asili olmayaragq, biitiin yerli sonotkarlar qosula bilordi.
Homkarin 6z idarasi var idi, onu sasverma yolu ilo se¢ilon ustabasi (ustalarin
basgisi - sadr) idars edirdi. Hor Homkarin 6z bayragi var idi, onun tizorindo
lent (gerb, emblem) oks olunurdu. Bu lent Homkarin simvolu idi.

Homkarin 6z nizamnamasi var idi, burada kollegialliq prinsipine ciddi amal
olunurdu. Masalon, Homkar {izvlorinden heg¢ biri 6z yoldasinin basladigi
iso ol vurmurdu.

* Qogicaisvili F., Giirciistanda senatkarliq. Tbilisi, TDU, 1976-c1 il

*

Homkar — kegmisdo
sonatkarlarin pesokar
togkilat1.
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4. BIZNESIN HUQUQI MUHITI

Thbilisido Sonatkarlar
Homkari.

Valideynlorin ustaya
ilk miiraciati belo
olardi: “Oti sanin,
stimiiyi manim —
usagimi boylit, usta”.

*

Usta komokgisi - usta
doracasi almamisdan
onca, “tarbiya¢inin”
ke¢moli oldugu
sagirdliyin ikinci
morholosi.
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I saviyys - Sagirdlik

Soharin yoxsul ohalisi sonatkarliga boytik digqqoat
yetirirdi. Buna goro do, onlar azyasl ovladlarii
halo usaq iken, hor hansi bir ustanin yanina
sagirdliyo gondorirdilor. Sagirdlik yas1 ciddi
sokildo miioyyon edilmomisdi, lakin sagirdlik
adoton 8-10 yas arasinda baslayir vo 13 yasinda
bitirdi.

Amma onu da geyd etmok lazimdir ki, sagirdlor
noinki maddi cohatdon yoxsul, eloco do zongin
ailolorin dvladlar1 da olurdular. Zongin valideynlor uzaqgdranlik niimayis
etdirir va ¢otinliklor zamani 6yrondiklari sanatlo 6zlorini tomin etmok {igiin
usaglarini ustaya amanat edirdilar.

Ustaya tohvil edilon sagirdlors maas verilmirdi. Usta ona ancaq nahar
yemayi verir, bir ¢ox hallarda geyiminin do qaygisina qalirdi. Sagird peso
Oyrandikdon sonra, ona illik omak haqqi toyin olunurdu. Sagird 6z senatino
toxminon 5-6 il arzinds yiyelonirdi ki, bu da onun bacarigindan ve senatin
miirokkobliyindon asili idi.

Bu igdo diiriistlik ¢ox vacib idi. Sonotkarlar sagirdin diiriistliylini
yoxlamaq ti¢lin gosdon diikana pul atir, sonra iso sagirdin davranisina —
diikant siipiirorken pulu gotiiriib-gdtiirmadiyini, tapilan pulu ustaya xabar
verib-vermamasini sakitco izlayirdiler.

II saviyyo - usta komokgisi

Usta komokei adinin qabulu, demoak olar ki, rosmi gokilds hoyata kegirilirdi:
usta ekspert kimi, ustabasini, Homkarin bir ne¢a tizviinii dovat edir, sagirdin
al isini yoxlayir vo miivafiq natico ¢ixarirdi. ©gor ol isi kafi olardisa, ona
usta komokgisi doracasi verilirdi. Bir sonat sahosinin niimayondolori
emalatxanalara toplasir, bayragi gotiiriib, zurna ¢alaraq ovvalcadon tayin
edilmis hansisa baggaya gedir, orada bayram siifrasi acilardi.

Usta kdmokgisinin isi boyanilmasoydi, isini daha yaxs1 yerins yetirmoyona
gader o, sagird olaraq galardi. Usta kdmakgisi sagirddon onunla secilirdi
ki, istonilon usta ils isloys bilerdi. Sagird ise valideynlarinin onu gotirdiyi
ustanin yaninda qalmali idi.



Usta kdmakgisi bir seydo mohdud idi. O, ustanin ditkan1 olmadan miistaqil
isloya, ustanin icazasi olmadan sifaris qabul eds bilmazdi. Tamhiiquqlu
usta olan kimi, o da ixtiyarinda olanlara, sagirdlors, usta komokgilorino bu
clir yanasirdu.

111 saviyya - ustaliq

Usta komoakgisinin ustaligina xeyir-dua vermak ii¢iin kesis dovat olunurdu.
Kesis ona xeyir-dua vermozdon dnco monavi nasihatlor verir, ustabast iso
ti¢ dafs silla vururdu (bu, ustaya vasiqe vermak kimi idi).

Bundan sonra siifroya oturub sonlonirdilor. Homkarlarin bayraminda
qurban kasilir, plov hazirlanir, kasiblara va dustaqlara paylanirdi.

Homkarin tizvleri hamise kimsasiz ailolorin qaygisina qalirdilar. Dullara
har dofs sadage gondarilirdi, gondaranin kim oldugunu
he¢ kim bilmirdi.

Homkarliq Qaraguxalilarin kultu idi. Qaraguxali -
nozakatli, somimi, diiriist, congavar, yarasiqli, cosur vo
agilhidir.

Olkodoki sonayelarin boyiik oksariyyati kigik miiossisolor

idi. Tbiliside hala 1850-ci illords miixtalif hamkarlarin say1 40-1 6tmiisdii.
Onlarin arasinda novbatilori qeyd etmak olar: giimiis vo qizil senotkarligi,
silah¢iliq, ¢ilingarlik, zargarlik, papaqeiliq (Asiya va Avropa), toxuculuq,
dorzigilik, ¢okmogilik, dolloklik, diilgorlik, thtiingiiliik, ¢orokeilik,
dulusguluq, sorabeiliq va s.

Gilrci carlari, xiisusilo do Tbilisinin miidafissindon sohbat gedondo,
Homkan tez-tez doylis qiivvesi kimi qeyd edirdilor: “Giircii garlarinin
dovriinde Homkar Tbilisini diismon hiicumlarindan qoruyan yerli garnizonu
toqdim edirdi. Halo 1803-cii ildo Gonco qalasinin alinmasi zamani giircii
ordusu ilo birlikdo Tbilisi Homkari da istirak etmisdi; 1826-c1 ildo Homkar
nizamsiz osgarlorlo birlikdo Navtlugi xostoxanasini qoruyurdu; 1854-cii
ildo isa Osmanlilarla miiharibs zamani general Read torsfindon basqa
votondaslarla birlikdo, Tbilisi Homkar1 da ¢agirilmigdi vo bu insanlar tam
silahlanmig va yekdillikla istirak edirdilar”..

Qaraguxali
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4. BIZNESIN HUQUQI MUHITI

Mixail Vorontsov -
1844-1854-cii illorda
Rusiyanin Qafqazda
canisini. O, idaragilik
dovriinds Qafqazin
miistomlokolosdirilme-
sina vo imperiyaya tam
birlesdirilmosi isino
xidmat edib, bunu
cevik sokilda, asason
maodani tadbirlorlo
yerina yetirirdi.
Inanird: ki,
miinasibatlor
vohsilikls deyil,
modoniyyat vo tohsilo
osaslanaraq daha
asanligla vo inamla
qurulur.

Onlar bizi narahat etmir,
tizvloring komak edirlor.
Homkarligin menfi
cahatlari ola bilar, lakin
asrlor boyu méveud
olan bu qurumda hor
hans1 doyisiklik etmok
hals tezdir; onlarin
adot-onanoalarindo,
qurumlarinda o

godor yaxsi cohatlor
var ki, bu yaxsiliq

catismazliglarini
istoloyir.

Vorontsov
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Car Rusiyas1 Homkar qurumunun sleyhins idi. Onlar bunda bir név
monopoliya hiiquqlarindan faydalanan birlogsmis xirda ticarsti goriirdiilor.
1849-cu ilds homkarligin Iagvi tiglin quberniya s6basine arizo verilss da,
bir ¢ox hallarda yerli adst-ananolorin miidafiagisi kimi goriinon Mixail

Vorontsov bu qodim togkilati bir anda logv etmok istomadi.

Hombkarlarin qurumu uzun illor mévcud olsa da, tobii ki, zaman kecdikco
doyisikliklors moruz qaldi vo tadricen ilkin goriiniisiinii itirdi. Nohayat,
hékumotin gorarina asasan, biitlin saholor lizro hamkarlar vo ya sonotkarlar
toskilatlar1 birlagorak, sohardo uzun miiddat homkar adoat vo ananalorinin

hokm siirdilyii emalatxana bolmasinda birlogdirildi.

Usta komokgilorinin oksoriyysti miistaqil sahibkar olmaga, yoni 0z
emalatxanalarin1 agmaga caligsalar da, cohdlori ugursuzluqgla basa catdi.
Sonoatkarlar iri istehsalin inkisafi ti¢iin kadrlar hazirlasa da, iri sanaye bu

is¢i qlivvasindan istifada etmok iiciin kifayat qador inkisaf etmomisdi.

Beloaliklo, Homkar sanotkarlarinin yalniz kigik bir hissasi ki¢ik sahibkarligla
mosgul olurdu. Homkar korporasiyalar todricon parcalanirdi. 1860-c1
illordon etibaran, Rusiyada Homkarin sonatkar korporasiyalarina qarsi
horakat bagladi. Onlar ya azad comiyyato ¢evrilmali, ya da tamamils logv

edilmoli idilar.

5 aprel 1867-ci il tarixli asasnamays uygun olaraq, Tbilisids Sonatkarlar
Surasi yaradildi. O, “riitbali sura baglangicina” asaslanirdi. Sura sanatkarlar
arasinda yaranan miibahisali masalalori, eloca do “sohar sakinlorinin” (yoni
sifarigcilorin) sonotkarlara qarsi “isin korlanmasi vo sifarisi vaxtinda yerino
yetirmamasi” ilo bagli qaldirdiqlar iddialar1 holl edirdi. Sura giinahkari

corimalayir vo doymis ziyani 6demays macbur edirdi.

Umumi Sonotkarlar Surasi sonatkarlarin firavanhigmi  giiclondirmok

mogsadils,  sonotkarliq  istehsalmin  keyfiyyot  gostericilorinin

yaxsilasdirilmasinin qaygisina qalirdi. Lakin zaman kegdikca, bu qayg1 dof

edilmali daha ¢atin manealarls garsilasdi.



Thilisi sonatkarlariin bascist 1913-cii il hesabatinda yazird: ki, “Tbilisi
ohalisina lazzim olan on ¢ox sonotkarlig momulati Rusiyanin diger

soharlarindon va xaricden Thilisiya gotirilir” [Ququsvili P. 1961, soh. 35].

Bu, Thbilisi sonotkarlariin moshsullarinin hocminin azalmasina gatirib
cixard1 vo onlarin iqtisadi rifahina monfi tosir gostordi. Belo acinacaqli
hadisani onunla izah etmak olar ki, sonstkarlar 6z bilik va bacariglarinin

saviyyasini yiiksaltmaya qatiyyan fikir vermirdilar.

Kohno Thilisi emalatxanalari — Homkar

Biznes miihiti dévlet, 6zal va ictimai toskilatlar torafinden yaradilir. Istonilon
biznes formasina baslamaq dovlat qanunvericiliyi ilo miioyyan edilir.

Sahibkarhgin hiiquqi asaslari

i é i Gilirciistan Konstitusiyasi

' ' “Sahibkarlar haqqinda” Qanun

w - Vergi Macaollasi
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4. BiZNESIN HUQUQIi MUHITI

*

Fiziki soxs
- miilki hiiququn

subyekti kimi fiziki goxs.

*

Hiiquqi soxs

- miloyyan bir magsada
¢atmaq ii¢iin yaradilmais,
soxsi miilkiyyastinae
malik; amlaki ilo
masuliyyst dasiyan vo
6z adindan hiiquq vo
vazifalar aldo edan;
sovdalogsmoalar edon va
mohkomado iddiagt vo
ya cavabdeh gisminda
¢ix1s edon miitagokkil
bir qurum. Ozl hiiquqi
soxs qanunla qadagan
edilmoayon hor hansi bir
foaliyyoti hoyata kegiro
bilor
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“Sahibkarlar haqqinda” qanun.

Biznesin qeydiyyati bizness baglamagq ti¢lin ilkin sortlordon biridir. Giirciistanda
sahibkarliq subyektlorinin hiiquqi formalar1 “Sahibkarlar haqqinda” ganunla
tonzimlonir. Sahibkar “Sahibkarlar haqqinda” Giirciistan Qanununda noazords
tutulmus hiiquqi formalardan birina uygunlagsmalidir.Onun qanunvericiliklo
miioyyan edilmis idarosetmo orqanlari olmali vo on osasi, miivafiq reyestrds
geydiyyata alinmalidir.

Qanunilik
Bu, vatondasin 6z vasaiti vo
riski ilo hor nov foaliyyatlo
masgul olmaq hiiququna
Sahibkarliq fealiyyoti kimi, malik olmasini nazards tutur,
o ) ogor bu faaliyyst qanunla
monfaot mogsadi ilo miistaqil qadagan edilmirso.
vo miitesakkil hoyata kegirilon
ganuni vo birdofslik olmayan
foaliyyat hesab edilir.
Giirciistamin "Sahibkarlar
haqqinda” ganunu Birdafslik olmayan
Bu o demokdir ki, foaliyyatlor
0 sistemli sokilds hayata kegirilir.

Hom fiziki, hom ds hiiquqi soxslorin sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmaq
hiiququ var.

Fiziki saxslo hiiquqi soxs arasindaki forq nadir?

Fiziki vo hiiquqi soxs anlayis1 hotta Roma hiiququnda da aktual idi. Iqtisadi
foaliyyatlorin inkisafi dorhal buna ehtiyac yaratmisdi. Bir s6zls desak, fiziki
saxs homiso miistaqil garar gobul etmak va bagqa bir subyektls, ham fiziki,

hom do hiiquqi soxslo miinasibat qurmaq imkanina malik olan bir soxsdir.



Fiziki soxslorin niimunsloridir: pesokar taksi siiriiclisii, miiallim, hakim vo ya

magaza sahibi.

Hiiquqi soxsin movcudlugu iigiin Giirclistan qanunvericiliyine uygun olaraq,
onu Ictimai Reyestrin Milli Agentliyinds qeydiyyata almagq lazimdir, bundan
sonra ona miivafiq identifikasiya kodu va ad verilir ki, bu da onun eynilogdirmo
malumatini dasiyir. Hiiquqi soxslerin niimunslari olaraq kommersiya sirkoti,

geyri-hokumat toskilati vo ya kapital sarmayesi sirkotini gostormok olar.

Firmalar bir-birinden forqlonir. Onlar miixtolif mal vo xidmaotlor istehsal edir

va miixtolif foaliyyat toskili formalarini segmislor.

Tosovviir edin ki, yaxst ideyaniz yaranib vo soxsi biznesinizi qurmaq
istoyirsiniz. Diigiinmolisiniz ki, isi tokbasina idars edocoksiniz, yoxsa
torofdasa ehtiyacimiz olacagmi. Bununla yanasi, sahibkarliq foaliyyotinin

hiiquqi formasini se¢malisiniz.

Fordi sahibkar fiziki soxsdir. Biitin digor hiiquqi formalarda soxs hiiquqi

soxsdir.

Y

Biznes vahidini
secin

—\
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4. BIZNESIN HUQUQI MUHITI

Homray Mbasuliyystli Comiyyot

Bir neco soxsin birga, vahid firma nisani
altinda sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul
oldugu va comiyyotin 6hdaliklori iizro kred-
itorlar qarsisinda cavabdeh oldugu comi-
yyat; birgo cavabdehlor kimi —bilavasito vo
dolayisi biitiin amlak ila.

Mohdud Masuliyyatli Comiyyat (MMC)

Biittin amlaki il kreditorlar qarsisinda

cavabdeh olan, torafdas mosuliyyati iso onun
nizamnama kapitalindaki pay1 ilo mahdudlasan
comiyyat.

Kooperativ

Uzvlorin omok foaliyyoting osaslanan vo ya
tizvlorin tesarriifatlarini inkigaf etdirmak va
golirlorini artirmaq mogsadi ilo yaradilmus,
masalasi izvlorinin maraqglarini tomin etmok
olan comiyyot. Monfoot oldo etmok kooperativ
ticiin prioritet deyil.

Giirciistanda “Sahibkarlar haqqinda” qanuna 3sasan, miiassisolorin asagidaki hiiquqi
formalar1 movcuddur:

(@)

Fardi sahibkarhq

(takbasina sahibkarhq)

Bir soxso va ya ailoyo moxsus olan va biitiin
aktivlori ilo firmanin 6hdsliklorine gore soxson
cavabdeh olan sahibkarliq formast.

Isgiizar miinasibotlordo fiziki soxs kimi istirak
edir.

Kommandit comiyyat

Vahid firma adi altinda bir ne¢s soxsin sahibkarliq
foaliyyati ilo moasgul oldugu comiyyst. Kommandit
comiyyati mohdud vo tam torofdaslardan ibaratdir.

»  Mbohdud torofdaglar

»  Comiyyatin kreditorlar1 garsisinda miioyyan
zomanot moblogi ilo mosuliyyat dastyirlar.

»  Tam torofdaslar comiyyotin kreditorlar
qarsisinda birgo borclular kimi - biitiin omlak1
ilo birbasa vo dolayis1t mosuliyyat dastyirlar.

Sohmdar Comiyyati / Korporasiya

Nizamnamo kapitali sohmlors boliin-
miis hiiquqi soxs. Nizamnamo kapitalinin
minimum nominal doyari ganunvericiliklo
miioyyan edilir.



Sahibkarhq faaliyyatini hoyata keciron
subyektlor

Birgo masuliyyatli comiyyat

Fordi sahibkar Kommandit comiyyaot

Mohdud Mosuliyyatli Comiyyat
(MMC)

Sohmdar Comiyyoti/Korporasiya

Fardi sahibkar

VOZiYYOT 1

Etnik azorbaycanli olan Hilalo Giirciistan votondasidir. O, tolobadir. Cox
diistindiikdon sonra 0z biznesini qurmaq qorarina golir vo ideyast da
yaranir, - Azorbaycan sirniyyatlarini hazirlamaq, kigik pistaxta icarayo

gotiiriib satmag.

Q1z, ilk olaraq, biznesini dovlet reyestrinde qeydiyyatdan kegirib vo
adin1 “Hilale” qoyub. Maslohatgidon sorusanda, ona fordi sahibkar kimi
geydiyyatdan kegmayi moslohat goriir. izah1 iso belo idi: 1-2 nofor islo
tomin olunacagq, istehsal vo golir do az olacaq. Belslikls, tolobo Hilals
sahibkar oldu.

Fordi sahibkarin qeyri-mahdud masuliyyati var, bu da onun 6z amlaki ilo
moasuliyyat dasimadigini bildirir. Masalon, Hilalo qazanc aldo eda bilmasa
vo foaliyyatini ziyanla basa vursa, he¢ kim Hilalonin digor miilklsrins (ev,
torpag, is yeri va s.) toxuna bilmoaz.

Qeyri - mohdud
masuliyyat

Kreditorlar (borclular)
qarsisinda yaranan
ohdaliklari (borcu) 6domak
ticlin biitiin omlaki ilo

birbaga mosuliyyati
nazards tutur.
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4. BiZNESIN HUQUQIi MUHITI

Mbohdud Moasuliyyatli Comiyyat

VOZIYYOT 1

Aleksandr kicik bir orzaq magazasmin sahibidir. Hor giin mal alir,
dasmmasi ti¢lin bir yiik masini icaraye gdtiiriib. Magaza ti¢lin lazim olan
avadanliqlar1 da 6zii alib. Onun magazasinda 1 fohlo vo 2 satici isloyir.
Aleksandr magazani miistaqil idars edir, xarclori 6zli 6dayir, ona goro do

gazanci ancaq Ozi goturur.

Aleksandr oarzaq magazasini bankdan gotiirdiiyii kredit vasitasi ils agib. O,
iimid edir ki, har sey qaydasina diisso, iki il arzinds borcunu 6dayacak. Oks

halda borcun qaytarilmasi ti¢lin soxsi omlaki ilo cavab vermays moacbur

olacagq.

MMC bir va ya bir nego fiziki vo ya hiiquqi soxs torafindon tosis edils bilor.

Mohdud masuliyyatli comiyyatin nizamnams kapitali an az1 200 lari olmalidir.

Comiyyaetin ali orqani miisahido surasi yarada bilon torofdaslarin iclasidir.
Comiyyaet birbasa sos ¢oxlugu ils segilon direktor vo ya direktorlar torafindon
idars olunur. Direktor bir $oxs, bir ne¢a torafdas vo ya omok miiqavilssi ilo iso

gotiiriilon saxs ola bilar.

MMC diinyada sahibkarliq comiyyatinin on
genis yayilmis formalarindan biridir vo mansayi
iki sababo asaslanir. Birincisi, onun yaradilmasi
proseduru sohmdar comiyystindon xeyli asan idi;
ikincisi, onlarin ipoteka kreditorlar1 qarsisinda
Ohdoliklorini  mohdudlasdiran ~ nizamnama
kapitali var. Osason, mohz bu, ikinci sabab,
mohdud mosuliyystli comiyyatin yaradilmasi
iiclin osas oldu, ¢linki tosisgilor ¢ox vaxt soxsi

omlaklar ilo masuliyystden yaymirlar.



Sohmdar Comiyyati

VOZIYYOT 3

Son zamanlar “Elli” girkatinin mohsulu bazarda getdikco moashurlasir. Bir

¢ox insan sirkatin sohmlorini almaq istoyir, ¢linki monfast getdikco artir.

Sohmdar comiyystinin nizamnams kapitali sshmlora bdliintir. Minimum
nizamnama kapitali 15 000 laridir. Yeni sohmlor
buraxmaqla onu artirmaq olar. Sehmdarin comiyyatin
foaliyyati hagqinda mslumat almaq ve 6z toloblorini irali
stirmok hiiququ var. Comiyyoatin ali idaroetmo orqani

sohmdarlarin iimumi toplantisidir. O, Miisahido Surasini

v bu da 6z ndvbesinds, Direktorlugu toyin edir.

Homroy Moasuliyyatli Comiyyot

VOZIYYOT 4

Bes dost bir reklam firmas1 agmaga gorar verdi. Onlarin
besi do firmanin yaradilmasi iiglin miioyyon moblag
Odayir. Birinci dost an ¢ox, ikinci dost iso an az mablag
odayir.

Miigaviloys osason qorara almir ki, tasis¢ilor qoyulan
mablogo uygun galirdon pay alacaqlar.

Homroy mosuliyyotli comiyyato rohborlik etmok
salahiyyati biitiin torofdaslara verilir, halbuki nizamnamads basqa sortlor
do nazords tutula bilor. Adi is foaliyyati istisna olmagqla, imumi toplantida

biitiin masalalor miizakira olunur.

Ogor nizamnamado rohbar soxs kimi bir torofdas nozords tutulursa, bu
halda digor torofdaslar comiyyeotin maliyys foaliyystino nozarat etmok
hiiququna malikdirlar. Sirketin monfaat va zarari ilin sonunda hesablanir
va har bir torafdasin pay1 miioyyen edilir.
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4. BiZNESIN HUQUQIi MUHITI

Kommandit comiyyati

Kommandit comiyyatin idars edilmasi ii¢iin homroy masuliyyatin idara
edilmasinin iimumi qaydalar totbiq edilir vo monfaost vo zarar eyni prinsip
izro boliisdiiriiliir.

Kooperativ

On qonsu (fiziki soxs qisminds) Kaxeti
kondinin miinbit torpaqlarini birlasdirarak,
kommandit comiyyat yaradir. Comiyyat
giinabaxan yagi biznesi ilo masgul olmagi
planlagdirir. Kond tesorriifati texnikasinin
sahibi olan “Mkalavi” hiiquqi soxs do
torofdas qisminds ona birlosir. Kommandit

firmasi “Mzesumzira + adlandirilir.

Fiziki soxslorin kreditorlar qarsisinda

mosuliyyati tominat mobloginin 6donilmasi ilo mohdudlasir, “Mkalavi’-

nin moasuliyyati iso geyri-mohduddur.

Manana Acaristanin dagliq kondindondir. Cografiya dorsini deyir. O, tez-
tez mal-qaran1 yaylaqglara aparir, orada tam tosadiifon arig1 ilo tanig olur.
Manana ona miixtalif iglordo kdmok edirdi. Minnotdar ari¢i ona 5 bal

patayini hadiyys verir. Manana daha bir nego ar1 patoyi alib vo kooperativlori

maliyyslosdiron gqrant layihslsrindon birinds istirak edir. Manana otrafina




yasayan qadinlar1 bir yers toplayib, birgs arigiliq kooperativi yaradir. Onlar
hom fiziki, hom do mohsul satisinda bir-birlorine komoklik gostorarak bir

yerda is gortirdiilor. Arigiliq kooperativi bu giin do ugurla faaliyyot gostorir.

QRUPLARDA iSLOYIN

4 qrup yaradin, vaziyyaotlori bdliisdiiriin, onlarin mazmununa, biznesin
togkili formalarina dair verilon molumatlara (bax, soh. 58) vo 0z
tasavviiriiniize asasan, asagidaki suallar1 nozors alaraq toqdimat hazirlayin:

» Secdiyiniz voziyyatds sahibkarligin hiiquqi formasi hansidir?

»  Sizco, bu faaliyyat névii lgiin segilmis biznes formasi no doracads
alveriglidir? Na {i¢iin?

» Bu biznes formasinin giiclii vo zoaif toraflorini gostarin;
P Tosisgilora risklorini azaltmaq {iglin hansi tovsiyaloriniz var?

P Tosisgilor dovlatin onlar {iglin miioyyon etdiyi hiiquq normalarini
vicdanla yerina yetirmak ii¢lin no etmalidirlar?

VOZIYYOT 1

Anna usaqligdan toxumagi bacarirdi. O, papaqlar,
olcoklar, masa ortiiklari va s. toxuyurdu. Amma bunu
yalniz dostlarinin vo qohumlarinin xahisi ilo edirdi.
O, elmi-tadqigat institutunda iglesa do, bir ne¢o ildon

sonra ixtisar edilir vo vasaitsiz qalir.

Anna biznes {giin toxuculugdan istifado etmok

gerarina golir. “Ziq-zaq” fordi miiessisasini yaradir,

satisa cixarilan memulatlarin istehsalina baslayir.
Anna isini bayanir, asuds vaxtlarini 6zii idars edir, evdo yasl anasi var vo

ona qulluq etmok do lazimdir.

Annanin toxudugu mohsul yaxs1 satilir vo bir nega toxucunu igo gotiirmok
tolobat1 da yaranir. Amma bu halda slave kredit lazim golocak, bunun
iiclin ev girov qoyulmalidir. Bu isa boytik riskls baglidir, ¢ilinki toxunma

mohsullar ax1 movsiimi xarakter dasiyir.
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*

Dividend — sohmdarin
korporasiyanin
manfaatindan alds etdiyi

golir.
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Bu miilahizays gors, Anna halos istehsali geniglondirmok barado

diistinmiir vo kigik hocmli mohsullarla moahdudlasir.

VOZIYYOT 2

Ug dost - Qiorqi, Nino vo Teona internet kafe agmaga gorar
verdilar. Onlarin ligii do firmanin yaradilmasi {igiin miioyyon qodor
pul verib. ©On ¢ox pulu Qiorqi, an az iso Nino verib.

Miiqaviloys asason qorara alinir ki, tasis¢ilor qoyulan mablogo
uygun golirdon pay gotiirmolidirlor. Teonaya nozarat etmok vo
miistorilorlo olago qurmaq, Ninoya — daxil olan pulu
almaq va giinilin sonuna qador miihasibat sanadlarini
qaydaya salmagq, Qiorqiya iso - sabokoni idare etmok
tapsirildi.

Dostlar bazon bu va ya digor masals otrafinda
miibahisa etmali olsalar da, six amokdasliq edirlor. Bu
osason Qiorqidon golir. Diinon bildirdi ki, ¢ox ciddi
vo mosuliyyatli ig goriir, bunun {i¢iin basqa yerds
daha yaxs1 maas ala bilordi. Burada iso, faktiki olaraq,
pulsuz isloyir va yiiksok golir oldo etmok imkanini
itirir. O, dostlarina yeni is¢i gotiirmayi toklif edib.

VOZIYYOT 3

“Ekoprodukt” sirkati yeni imkanlar niimayis etdirir. Onun
mohsulu bazarda getdikco mashurlasir. Son vaxtlar ¢oxunda
sitkotin sohmlorini almaq istoyi yaranmib, ¢iinki golirlor

getdikco artir.

VOZIYYOT 4

“Deka” kooperativi 5 naforin torkibi ilo yaradilib. Burada osason qohumlar
birlesirdi. Onlar parnik biznesino baslayiblar, ovvalco toravoz, goyoerti,
giil, sonra ¢iyolok yetisdiriblor. Kooperativ iizvlori ¢iyalok istehsalin
genislondirmok qorarina galib. Bunun ii¢iin onlar qrant imkanindan istifado

edoarak, slavo arazido parnik salmagq {igiin biznes plan taqdim ediblor:



miasir texnologiya ilo suvarma-dorman vo istilik sistemi, ventilasiya

avadanlig1 vo soyuducu anbar.

Kooperativin osas ustiinlilyli ondan ibarotdir ki, kooperativ tizvlori birga
gorarlar gobul edir, hami onun igindo hom fiziki, hom do sonadloarin,

dormanlarin vo digor moasalalorin hoalli baximindan borabar istirak edir.

MUZAKIRO EDIN

Sizca, aczagiliq biznesinds biznesin togkilinin oxsar formasindan istifado

olunurmu? Niimunani yadiniza saln.

FAYDALI RESURSLAR
E »  MMC va fordi sahibkar nadir? https:/bit.ly/3Y9pWuu
« » On ¢ox kim istehsal edir? https:/bit.ly/3RpGJaC
« »  MMC vo ya fordi sahibkar? https://bit.ly/3DTZt]Z
+ > Golir monbayi — sahibkarliq faaliyyati https://bit.ly/3DxdpJy
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Asagidaki “Cizkeykei” hekayasini oxuyun va suallara cavab verin:

»

v Vv Vv Vv Vv Vv Vv

v v v WV

v v v Vv

Stijetin gohromani na vaxtdan sahibkarliq, biznes haqqinda diigiinmaya
baglayir?

Ovvalca qizin hansi ideyalari var idi?

Hiiquq tohsili ona nodo komok etdi?

Qonaot etmok vordisi onun sahibkar olmasinda hansi rolu oynadi?
Qiz, ilk olaraq, hans1 biznes ideyasini diisiiniib vo planlagdirib?
[k arzunun hoyata kegmosino no mane oldu?

Bels bir ideya 6lkomizde neco mashurlasdi?

Sizca, dostok olsaydi, siijetin gohromaninin ilk biznes ideyasi ugurla
inkisaf eda bilordimi?

Qizin xoayal etdiyi ideyasini hoyata kegirmasi ii¢iin ilk addimi1 ns oldu?
Veko biznesa baslamagq tiglin pulu neco oldo etdi?

Biznes riskini 6z iizerina gotiirmokds qohumlarin tonqidi no kimi rol
oynadi?

Veko usaqliq arzusu olan ¢izkeyk sirniyyat magazasini neca yaratdi?

Torafdaslar hansi biznes formasini geydiyyatdan kegirmoyi se¢dilor?
Sizco, no liglin?

O, hansi aragdirmalar aparir? Ideyam hoyata kegirmok {iciin hansi
torofdasi tapir?

Ovvalca kuryer rolunu kim oynayir? Na ti¢lin?
No ti¢lin torafdaglar onlayn konsepsiya il islomoys qorar verdilor?
Sahibkarlarin asas masalasi nadon ibarat idi?

COVID pandemiya Vekonun biznesine neca tosir etdi? Umumiyyatlo,
biznesa?

Qizlar harada ¢izkeyki hazirlamaga bagladilar?
Rofigelar satislarii neco boyiitdiilor (hansi seqmentlori menimsadilor)?
“Cizkeykei”-in hazirda hansi problemlori var?

Vekonun sahibkarliq keyfiyystlorini neco tosvir edordiniz? Onun
torafdaslarinin xiisusiyyatlorini?

Sizca, pandemiyadan avval, pandemiya zamani va sonra “cizkeykg¢inin”
ugur qazanmasina sabab olan amillor hansilardir?



"Cizkeykei"

Maon Vekoyam. Sahibkarligi, bir s6z kimi, evimizde
usagligdan anamdan esidirdim. Atam da bizneslo mosgul
idi. Onlarm hor ikisi tez-tez mono deyirdilor ki, monim
bacariglarim vo xarakterim ugurlu sahibkar olmagima
komok edacak. 5 yasimda artiqg monim “bank” adli qeydlor

iictin xanal1 doftorim var idi v ailo tizvlerinin ad giinlorinds,

yeni ildo mona verdiyi pullar1 yigirdim. Sonralar bacimla
mon birgs “bank” qonaostlorimizi arzuladigimiz ogsyalara
“yatirirdiq”. Bu, moni gonast etmok vordisine dyrotdi vo

pulumun olmasi rahatligini hiss etdirdi.

Sonradan artiq beynimdo miixtolif ideyalar yaranmaga

bagladi. Hala 2006-c1 ildo, b.a. “take-away” (dasinan) qshva va desertlor
yox idi, bu zaman o gadar do kamil olmayan kompiiterimds sirkot loqosu
yaratdim, bir ad diisiindiim, fincanlara dizayn ilo rosm g¢okdim vo ilk
magaza agmali oldugum yer diisiindiim, amma otrafimda he¢ kim bu
biznesin ugur qazanacagina inanmirdi. Saxsi kapitalim da ¢ox deyildi (o
zaman 15 yasim var idi). Illor sonra oxsar bizneslor Giirciistanda ugurla
foaliyyat gostormays basladi vo indi giircii brendlorins 6lkadoan konarda

rast galmok olur ki, bu da moni ¢ox sevindirir.

Hiiquq tohsili almagima baxmayaraq, beynimds biznes ideyalarinin
formalagmasi prosesi dayanmirdi. Oksina, bu peso monim ideyalarimi
ganun vo qaydalara uygun inkisaf etdirmoyimo komok edirdi.
Bir ideya digerinin ardinca golirdi, lakin soxsi kapitalin
olmamasi ideyalarin hoyata kecirilmosino asas manes oldu.
Bununla yanasi, biznes ideyalarima tonqidi yanasan insanlari
¢ox diggatla dinladim va bu tanqidlar garar qobul edarkan risk ]

etmoyimi azaltdi.

Ancaq hoyatimda elo bir magam yetisdi ki, 24 yasimda dork
etdim ki, ogor satis perspektivi varsa, etibarli torofdagin varsa vo ideyana

inanirsansa, risk etmolison.

Todricon 6z ideyalarima daha gox inamum artdi. Insanlarla {insiyyot
qurmaqda, onlar1 inandirmagqda, proseslari toskil etmokda, golirlori diizglin

idara etmakds va boliisdiirmokdos yaxsi oldugumu da basa diisdiim.
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Mohz o zaman daha bir ideyan1 hoyata kecirmok gorarina goldim.
Ik dafa 13 yasimda ¢izkeyk yedim, asl ¢izkeyk, yoni pendirli
sirniyyat idi. London hava limaninda. O giindon bari ¢izkeyk
monim sevimli desertim oldu.

Thiliside har yerds oxsar sirniyyati axtarirdim, amma bosuna. illor
kecdikco yalniz 1-2 iago obyektinds ¢izkeyk dadmaq miimkiin idi,
halbuki internet mons diinyada ¢oxlu ¢izkeyk ndvlorinin oldugunu
bildirirdi. Man onlarin dadi il ¢ox maraqlanirdim va inanirdim ki,
Giirciistanda keyfiyyotli vo dadli desertin ¢oxlu miigtorisi
olacaq.

Daha sonra mon Nino ilo (monim torofdasim) tanis
oldum, o, monim fikrimco, Giirciistanda on yaxs1

: sirniyyatgidir. Tanisligdan sonra dostlagdiq vo mon 6z
cizkeyklorimin istehsali vo magazamin olmasi arzumla
boliisdiim. Nino bu ideyalar1 hoyata kegirmokdo mona
dostok oldu vo aktiv arasdirma prosesine basladi:

» Biz noyi, harada, neco, hansi formada istehsal etmok

istayirdik?
» Potensial rogiblorimiz kimlor idi?
»  Mbohsullarimizi harada vo hansi qiymato satardiq?

»  Hodof auditoriyamiz kimlar olacaq? Biznes strategiyamiz neca olacaq

Va S.

Kapitalimiz yox idi vo qorara goldik ki, 50-50 lari depozit qoyaq, sirkoti
mohdud masuliyyatli comiyyat soklinde qeydiyyatdan kegirok vo bununla
da ilk addim1 ataq. 2019-cu ilin noyabr aymnda “Cizkeyk¢i” MMC belo
doguldu.

Osas o idi ki, biz dogru gorarlar vermisdik, onlayn konsepsiya segilmisdi.
Biz qorara goldik ki, icara ilo omoliyyat xarclorini artirmaqdansa,
mohsullarimizi onlayn satmaga vo yalniz istehsal sahasini icarayo

gbtiirmoyo Ustiinliik verak.

Sonraki addim belo oldu, miixtolif z6vqlii insanlar secilmis 5 ¢izkeykin



dadina baxdilar vo resepti kamillogdirdikdon sonra, 6z olimizls vo
dostlarimizin komayi ilo, manzilimda ilk fotosokillari ¢akdik. Dostlarimizin

komayi ilo sosial sohifolor agdiq vo satisa basladiq.

Biz 6z ailo tlizvlerimizlo birlikde kuryerlik edirdik. Bir-birimiza soz
vermisdik ki, keyfiyysti qoruyacaq va yalniz onu tokmillasdiracayik vo

ogar keyfiyyat pislogsoydi, o zaman biznesimizi baglamaq yaxs1 olardi.

Biznesimiz baglayandan dorhal sonra pandemiya basladi. Mahz bu zaman
onlayn konsepsiyamiz 6zlinlii dogrultdu, clinki catdirilma xidmotindo
calisan yegana sirniyyatxana idik, komendant saatindan asili olmayaraq,
mohsullari mistarilara ¢atdirmaq ti¢lin miivafiq icazomiz var idi va s. Bu
rahatliq vo mohsullarimizin keyfiyyati, eloco do yiiksok soviyyali miigtori

xidmoti tezlikla bizi tanitdi.

Sonra biz korporativ satiglara bagladiq veo boyiidik, istehlakgilara ilk
dofs sokorsiz vo unsuz desertlor xattini toklif edirdik, miixtalif bizneslorlo
yanas1 innovativ mohsullar hazirlayirdiq ve 2 nofordan ibarat dastos tezliklo
bes dofs artd1.

Cotinliklor olub vo hor zaman var, kadr vo xammal baximindan, eloco do
kapitala talabat baximindan, lakin ¢atinliklori dof etmadan na insan inkisaf

edo bilar, no do biznes.

Diislinlirom, ¢izkeyk¢i moni inandirdi ki, agar siz ideyaya inanirsinizsa,
bu ideyanin texnoloji hoyata kegirilmasinds soristoli torafdaginiz vardirsa
(monim voziyyatimdo — Nino, sirniyyatg1), siz miitegokkilsiniz vo riskdon
gorxmursunuzsa, bu halda miitloq sinamalisiniz! Hor hansi bir ideya 6ziinii
dogrultmaya biler, amma bunun niys bas vermadiyini tohlil etmok lazimdir.

Sinagdan kecirmoadan nailiyyat olds etmak olmur.

Vo sonda, hazirda Cizkeykei keyfiyystli gonnadi mamulatlarinin istehsali
ilo bagli brenddir vo hor zaman dogru sosial doyorlori dagimaga calisir,
o climladan va tokca bu deyil, qadinlarin solahiyyatlorinin artirilmasina
dostok verir, sahibsiz heyvanlara qulluq edir, miistorilorinin istoklorine

hormat edir va albatts ki, bdylimoyi va inkisafi planlagdirir.

*

Brend - miioyyan bir

mohsulu xarakterizo
edon vo onu digor
mohsullardan
forqlondiron ad, s6z,
simvol va dizaynin
vohdati.
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5. MUOSSISONIN QEYDIYYATI

Sahibkar subyektlorinin
qeydiyyat1 qaydalari

va sartlori Glirclistanin
“Sahibkarlar haqqinda
Qanunu” ilo tonzimlanir.
Onun mogsadi sahibkarliq
foaliyyati ilo maggul olan
subyektlorin qeydo alin-

masint aparmaqdir.

*

Sahibkarhq reyestri -
iqtisadi miinasibotlorda
hiiquqi shamiyyat kasb
edon siyahi
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Miiossisonin Qeydiyyat zamani biznes

dovlot vo ver-
gi geydiyyati
solahiyyatli dovlot

reyestrina miivafiq

malumatlar daxil edilir.
Biznes reyestrinoe daxil
qurumu tarsfindon edilmis molumatlar

hoyata kegirilir. ictimaidir.

Hiiqugqi soxs neca yaradilir?

Hiiquqi soxs yaratmagq ticlin lazimdir:

Miiossisonin ad1

Tasis sanadlarinin siyahist
Osas faaliyyot novlori
Tasiscilorin saxsiyyati

Miiassisonin hiiquqi formast

v v Vv Vv v Vv

[lkin kapitalin formalagmas1 manbalori

Miiossiso yalniz sahibkarliq reyestrino daxil edildikdon sonra qanunla
miioyyan edilmis hiiquq vo 6hdsliklori {izorino gotiiriir.

Miiassisonin qeydiyyata alinmasi {iglin qganunla tolob olunan biitiin
parametrlori, miinasibatlorin tonzimlonmasi iiclin lazim olan biitiin detallar
0ziinds oks etdiron osasnamo yaratmaq lazimdir. Comiyyatin nizamnamasi
tosis¢i torafdaslar torafindon imzalanir.

Sahibkarhq subyektini necd qeydiyyata almaq olar?

Girciistanin “Sahibkarlar haqqinda” qanununa oasason, fiziki soxsin fordi
sahibkar kimi geydiyyata alinmasi vo ya doyisikliyin geyde alinmasi {igiin
geydiyyat orqanina orizo vo soxsiyyat vesiqesi toqdim edilir. Orizado

asagidakilar gostorilmalidir:

»  Orizaginin adi;
»  Miiossisa hagqinda moalumat (hiiquqi tinvan);

»  Orizoginin $oxsi ndmrasi;



»  Orizonin verilmo tarixi;

P  Orizoginin imzasi.

Soxsin qeydiyyat arizosini doldurmaq iiglin geydiyyat organi torafinden

verilmis geydiyyat orizosi blankindan vo ya onun suratindon istifado etmok

hiiququ vardar.

Sahibkarhq subyektinin qeydiyyati asagidaki pillalordan ibaratdir:

P Orizonin vo onaolava edilmis sanadlorin Milli Dévlat Reyestri Agentliyino

togdim edilmasi;

»  Orizs vo ona olava edilmis sanadlor miioyyen edilmis tolablors uygundur;

Firmanin geydiyyati;

» Qeydiyyat organi gqeydiyyatdan kegmis firmaya identifikasiya kodu toyin

edir.

Qeydiyyatc1 orqan miiassisonin geydiyyatinin lagvi haqqinda solahiyystli

soxsin orizaesi vo solahiyyotli soxs vo ya orqan torsfindon miisssisonin

miiflislosmasi isinin aparilmasi vo ya logv edilmasi prosesinin basa ¢atdirilmasi

haqqinda gorarin taqdim edilmasi asasinda, miisssisonin qeydiyyatini logv

edir.

QRUPLARDA iSLOYIN

layihosini tortib etmalidir. si bitirdikdon sonra toqdimat hazirlayin.

Qruplara boliiniin, hor bir qrup alqoritmo uygun olaraq, miiossisonin

(—< Istanilon név comiyyatda qarar gabul etmak hiiququ var

—

Y

7

Moaslahat Surasinin
(mohdud mosuliyyatli

N

ld

Umumi Miisahido Surasinin . Midirliyin
yigincagin (sohmdar comi- csgllyy?tda, sohmdar
yyotindo) comiyyatindo, komman-
dit comiyyatda)
g '\ “ \.
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5. MUOSSISONIN QEYDIYYATI

Rahboarlik salahiyyati verilir

Direktora (SC, MMC, Koop-
erativ)

N.

Biitlin torofdaslara (HMC)

Fordi mosul soxso (MMC,
HMC, koop.)

Comiyyet, ona tabe olmayan qurum yarada bilor, - hiiquqi soxsi toqdim
etmoyan filial.

Biznesin taskilinin har bir formasinin 6z tistiinliiklori vo ndgsanlar var.

Fardi miiassisa

Torafdashq
(yoldashq)

e

Korporasiya
(sshmdar
comiyyat)
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Sahibkarhgin hiiquqi formalar:

Ustiinliiklor

Nozarat asanlig1

Sorbast foaliyyat vasitosi

Dovlot torafindon mithiim tonzim-
lomoalora moruz qalmir

Toskilatin asanligt

Idaraetmonin ixtisaslagdirma imkani
Fordi miisssise hali ilo miigayisado,
daha ¢ox maliyys resurslar aldo
etmok imkani (vosaitlorin birlogdir-
ilmasi)

Mohdud tenzimloma subyekti

Sehm va istiqrazlarin satisi yolu ila
boyiik hacmda kapital calb etmak
imkani

Sehmdarlarin mehdud masuliyyati
Sabitlik ve daimilik. Hiiquqi soxs
Ixtisaslasdirilmis rohboar, iscilori islo
tamin etmak imkant

Nogsanlar

Genislonmo tiglin nagd pul (kapital)
aldo etmok ¢atindir

Kifayat qadar sabit deyil
Masuliyyati geyri-mohdud olan
miiossisadir

Sahibkar biitiin idareetmo funksi-
yalari ilo masgul olmalidir

Omlak bdlgiisii zamani naraziliga
meyl

Torofdaslardan biri biznesi tork
edarsa va ya dlarso, 0, avtomatik
olaraq faaliyyatini dayandirir
Qeyri-mahdud masuliyyatli subyekt
mahdud

Dévlat tarafinden oshamiyyatli ton-
zimlomo

Agir vergi yiikil va taskilati xarclor
Ikiqat vergitutma: korporativ galir vo
dividendler itizro

Boliinmiis miilkiyyat va nazarat
(problem — “rahbar — icrag1”)



MUZAKIRO EDIN

v Vv Vv Vv Vv Vv

Ailonizin mohsullarindan faydalandigi bes korporasiyani sadalayin;

Imkanmniz olsaydi, sahibkarligin hansi hiiqugi formasma {istiinliik
verardiniz va niya?

Xidmot sektorunda foaliyyst gostoron firmalar (masslon, gozellik
salonu) vao istehsal sektorunda foaliyyst gostoran firmalar (masolon,
aczagiliq sirkati) arasinda hans1 mithiim forqlari tapa bilarsiniz?

Miiayyen edin ki, hans1 firma tipi asagidaki xiisusiyyastlorlo xarakterizo

olunur?

sorbast horakat etmok bacarigi;

¢oxlu insan1 6ziina calb etmok bacarigi;

giiclii iqtisadi stimul;

bdyiik kapital xorclori;

roqiblorle miibarize zaman risk.

Giirctistanda moghur ticarat nisanlarini sadalayin (istehsalg1 sirkotin
tanina bilocayi xiisusi tosvir vo ya simvol);

Diinyaca mashur is adamlarini yadiniza salin. Onlarin mashurluguna
na sabab oldu?

TAPSIRIQ

Moktabinizin (evinizin, kondinizin, soharinizin, icmanizin) yaxinligimdaki

firmalart hiiquqi forma osasinda arasdirin. Cadvali doldurun va cavab

verin, hansi forma daha ¢ox yayilmigdir?

Homroy masuli- Kommandit Mahd}ld o | BT

. Fardi sahibkar L Myt mosuliyyatli o mjyyoti .

Firmalarin adx (FS) yyoatli comiyyot Yy comiyyot (SC) Kooperativ
(HMC) (KC) (MMC)
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6. DOVLOT HOR ZAMAN SAYIQDIR

CUTLUKD® iSLOYIN

— 76

Qovluqda asagidaki molumatlarla tanig olun: “Darman vasitolorina hiidudi
giymatlorin totbiqi”;

Qovluga daxildir:

v’ Redaksiyaya daxil olan 2 moktub;

v' “Umumdiinya Insan Hiiquqlar1 Bayannamosindon” ¢ixarislar;
v rosmi molumat;

v’ ekspertlarin gorhlori;

v’ ganunda edilon doyisikliklors kegid linki.

Asagidaki suallara cavab verin:

» Sizco, dormanlarin bahalagmasi vo ol¢atmazligi soraitindo dovlotin
6hdsliyi hansi maddays vo ya maddslors riayst etmokdir? Cavabi
vaziyyata uygun olaraq konkretlogdirin.

» Insan Hiiquglar1 Bayannamosinin bu maddasinin vo ya maddalorinin
(bax, sah. 78) sizo malum olan (hoyatdan, mediadan, filmloerden, adobi
asarlordon) pozuntularina dair niimunslori yadiniza salin. Cavabi
osaslandirin;

»  Sizco, sahibkarlarin mévqeyini nozors alaraq, dévlotin hansi maddoyo
va ya maddalars riayat etmok 6hdaliyi var. Har bir hadisoni miizakira
edin.

» Bu maddonin pozulmasi ilo bagli digor oxsar niimunolori xatirlayin
(filmdan, adabi asardon). Cavabinizi asaslandirin.

Mbaktub 1

Hormaotli redaksiya,

Bu moktubu sizo iki qoca insan yaziriq. Sizin komayinizlo sosimizi

hékumoto ¢atdirmaq istayirik.

Hoyat yoldasimla birlikds paytaxtdan vo rayon moarkezindon uzaq bir
kondds yasayiriq. 80 yasimizi Otmiisiik. Voziyyet eladir ki, &zlimiiz
0ziimiizo baxmaliylq, 6vladlarimizin sohhatlorinds problemlari var, 6z
doermanlarini tapmalidirlar, hatta bizi gérmoys belo golo bilmirlor. Hoyat
yoldasimin dediyina gora, biza komoak eda bilmadiklorine gora golmirlar.

Hor ikimiz xroniki xostaliklordon (lirok-damar, sokorli diabet), yas
problemlarindon oziyyat ¢okirik vo davamli olaraq derman qgebul etmok



macburiyyatindoyik. Kond hokimi daha ucuz dermanlar yazib va biz program
vasitasile onlarm bir qismini pulsuz aliriq. Amma buna baxmayaraq, dosrman

almagq ti¢iin bizo ayda 400 lariys qodor pul lazimdir.

Darman alsaq, 6denislor vo yemak iiciin toqatidiimiiz ¢atmir, almasaq da
xastolonirik va tez-tez tacili yardim ¢agirmali oluruq ki, bu da onlarin xosuna

galmir.

Indi televiziyada esitdik ki, hokumat apteklords bozi dermanlarin giymotini
asag1 salib, ¢ox sevinirik, qoca olsaq da, saglamligimizin qaygisina qalmaq
haqqimiz var, dermansiz isa na eds bilarik.

Hokumoto togokkiir edirom, yaxsi ki, xalqin problemini xatirlayib qiymaotlori
asagl saliblar. Onlardan xahis edin ki, hor yerde bu qanuna amal olunub-
olunmadigini yoxlasinlar, ¢iinki no goder bizim kimi vo bizdon kasiblar var.
Yaxs1 olardi ki, mohsullarin qiymotini do asagi salsinlar..

Hormatla, Liza va Qoqi Xixrikadzelor *

Mboktub 2 Subsidiya - dovlat
vo ya xiisusi fondlar
Hormatli redaksiya, torafindon yerli

orqanlara, firmalara,
fiziki
Basa diisiirsiiniiz ki, biz dovlatin 6zal bizneso mohdudiyyatlor qoymaq tiglin  goxsloro vo ya digor

Sizo Pesokar Oczagilar ittifaqr adindan yaziram.

atdig1 radikal addimdan narahatligimizi bildiririk. dovloatlars verilon pul vo

. " o et o . ya maddi yardim.
Assosiasiyamizin iizvlori vicdanli 6dayicilordir vo golirlorimiz sayssindo

dovlat biidcoasine az mablog daxil olmur. Biz demokratik 6lkado yasayiriq vo
hesab edirik ki, dovlat iqtisadi azadliq prinsipins uygun harokst etmalidir. O
ki galdi sosial cohatdon aztominatli shaliys, dovlotin dormanlara subsidiya
vermasi vo bununla da onlarin hiiquqlarinin mithafizosinin qaygisina qalmast

mumkinddir.

Bir ¢ox sahibkarlar bozi dermanlarin endirim imkani vermadiyini vo onlarin
idxalmi dayandirmaq macburiyystinds qalacagini bildirirlor ki, bu da
insanlarin sohhatinds yenidan problem yaradacaq. Biz bir ¢ox kicik sahibkar
iictin mohvedici ola bilocak sanksiyalardan xiisusile narahatiq. Mohkemasiz
belo sanksiyalarin totbiqi birbasa sahibkarin azadligini, adalst prinsipini
mohdudlasdirir.

Zohmot olmasa, bu moévzunu ictimai miizakiroys c¢ixarin, ekspertlorin
fikir vo ehtimallarini dinloyin. Bizim do 6z hiiquglarimiz var va biz ds bu
6lkonin votondaglartyiq. Buna gora do, xahis edirik ki, sosimizi hokumato
catdirasiniz.

Birliyin 60 iizvii torafindon imzalanib
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.DOVLOT HOR ZAMAN SAYIQDIR

Umumdiinya insan Hiiquqlar1 Bayannamasindan ¢ixarislar
Madds 1

Bu Boyannamoads elan olunmus biitiin hiiquq vo azadliglar heg¢ bir forq
goyulmadan biitiin soxslora verilir. irqindan, dorisinin rongindon, cinsindon,
dilindon, dinindon, siyasi vo ya digor aqidosindon, milli vo ya sosial
mongayindon, amlakindan, riitbasi v ya diger statusundan asili olmayaragq.
Bundan basqa, 6lkenin va ya orazinin siyasi yurisdiksiyasi ilo bagl heg bir
ayri-segkiliyo yol verilmir ki, bu orazi necadir - miistoqil, himays altinda,

Oziiniiidara etmayan va ya basqa sokilda suverenliyinde mahdud.

Madds 11.1.

Cinayet torotmokds ittiham edilon her bir insan, ona biitlin miidafio
imkanlart tomin edilmoklo, agiq mohkomo aragdirmasi yolu ilo onun
gilinahkar oldugu qanuni qaydada miioyyon edilmoayano qodor giinahsiz

hesab edilmok hiiququna malikdir.

Maddo 25.1.

Hor bir insan, qida, geyim, manzil, tibbi qulluq vo zaruri sosial xidmatlor do
daxil olmagla, onun 6ziiniin vo ailesinin saglamliginin va rifahiin qorunub
saxlanilmasi ii¢lin zoruri olan hayat soviyyesina malik olmaq hiiququna va
igsizlik, xastolik, alillik, dullugq, qocaliq halinda vo ondan asili olmayan
digor sobablora géro dolanisiq vosaitlorini itirdiyi halda tominat hiiququna

malikdir.

Madd» 29. 1.

Hor bir insan elo bir comiyyat qarsisinda mosuliyyat dasiyir ki, onun

saxsiyyatinin azad vo tam inkisafi yalniz o comiyyatde miimkiindiir.

Madds 29.2.

Hor bir insan 6z hiiquq ve azadliglarmi hoyata kecirorken, yalniz o
mohdudiyyatlore meruz qala bilor ki, onlar miistesna olaraq, basqalarmin
hiiquq ve azadliglarinin lazimi qaydada taninmasi vo onlara hormot

edilmasinin tomin edilmasi vo demokratik comiyyatdos oxlaq qaydalarinin,

ictimai asayisin vo imumi rifahin adalatli taloblarinin 6donilmasi namina

ganunla miioyyan edilmisdir.
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Rosmi malumat”

15 fevral 2023-cii il

800-don cox xroniki vo onkoloji derman vasitesinin referent qiymsti

qiivvaya minib

“Bu giindon derman vasitalorinin referent qiymoti qlivveye minib. Cox
sadam ki, bir ne¢a sirkot bunu qiivveye minmazdon 6nco nozars alib vo artiq
konkret dormanlarin qiymatini xeyli asagi salib. Bu, birinci marhaladir vo
artiq ndvbeti dovrds biz diger derman qruplari Gigiin referent qiymatlorinin
milayyan edilmasini davam etdiracoyik”, - deya sshiyye naziri hokumat
iclasi basa ¢atdiqdan sonra geyd edib.

Onun sozlarina gora, 800-don ¢ox xroniki vo onkoloji derman vasitasine
referensiya qiymati totbiq edilib. Umumilikds, islahat 6lkoda dormanlarin
qiymatini 40% azaldacagq.

Nazir, hamg¢inin referensiya qiymotinin miioyyan edilmasi va totbiqi
prosedurlarina diqqgat ¢okib vo bildirib ki, doyisiklik martin 15-don
aczagiliq sektorunun giymati ilo bagl miiraciot etdiyi dorman vasitslorinin
bir hissasine totbiq edilocok.

“1200-don ¢ox dorman vasitasinin bir hissasine sikayat edilib. Mohz buna
gora do bu glin 800-don ¢ox dorman vasitasinin referent qiymati qiivvoyo
minib. Qalan 400-don bir gadar ¢ox dermanin qiymatina yenidon baxilib.
Umumilikdo, martin 15-don etibaron biitiin 1200 dorman vasitosi {iciin
referent qiymaoti totbiq olunacaq”, - deyon nazir qeyd edib ki, dorman
vasitolorinin qiymotinin hesablanmasinin qeyd olunan metodologiyasi
Avropada vo diinyanin digor &lkolorindo sinanmig
tacriibadir.

“Apteklor iiclin tayin etdiyimiz topdansatis referensiya
giymati va hamginin marjalar digar 6lkalordoki oxsar
dormanlarin qiymatindon gotiiriiliib. Bu, iimumiyyatla,
homin seqmentin vo hamin sonayenin sahib olacagi
odalatli marjadir. Bir ¢ox va xeyli yliksok goalirli
Olkolordo bu qgiymotlor moagbuldursa - adambasina
diison UDM (iimumi daxili mohsulun) xeyli yiiksok
oldugu vo iqtisadi cohatdon daha inkisaf etdiyi

6lkolordoa, xiisuson do bizds problem olmamalidir. Biz

* Referent qiymotlori bazarda noyi doyisocok - video siijet
https://bit.ly/3WUkVVJ

https://bit.ly/3Hoe8he

*

Topdansatis - porakondo
satis qiymatlorina
nisbaton asagi
topdansatis qiymati

ilo boyiik partiyalarda
mallarin alinmasi va
satigl.

*

Referent qiymati —
dorman vasitosinin satis
Vo ya ixrac qiymatinin
dovlot torafindon

miiayyan edilon yuxari
haddi.
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sektora hom topdan, hom do porakondo satis sirkotlorinin foaliyyati liglin
zaruri va adalatli marja saxlayiriq”, - deya nazir bildirib.

Xatirladiriq ki, ohalinin dorman vasitalorino olgatanhigini artirmaq
moqsadilo, dovlst xroniki vo onkoloji derman vasitolorinin maksimal
qiymat hoddini miisyyon edib vo bundan yuxar1 satis qadagan edilib.

Ekspert sorhi

Ekspert 1: “Yeniliyin mahiyyati ondan ibaratdir ki, aczagiliqg mahsullarinin
dovriyyesi sahasindo dovlot siyasati doyisib vo bu giin oczagiliq
mohsullarinin dovriyyasi sahosindo Glirciistan bazarinda dovlot siyasoti
effektiv, tohliikesiz vo keyfiyyatli dorman vasitolorinin mdvcudlugunu
nozordo tutursa, toklif olunan doyisikliklorlo - dovlst siyasati aczaciliq
mohsullarinin  dovriyyosi sahosindo keyfiyyotli, tohliikasiz vo effektiv

aczagiliq mohsullarina slgatanligin tomin edilmasini nazardas tutur”.

Ekspert 2: Bozi 06lkolordo (Moldova, Azaorbaycan) biitiin dermanlara

referent qiymotlori totbiq olundu, problemlor yarandi. Sirkatlors dermanlari

ucuz giymate satmagq ol vermirdi.

Dovlot xroniki xostaliyi olan insanlarin bir qismi {iglin dorman alarsa
(subsidiya edorso), programa daxil olmayan qalanlarina iso dormana
referent qiymoti toklif edorso, sirkot holo do dormami idxal etmok

motivasiyasini saxlayacaq.

Video resurs Referent qiymatlori bazarda nayi doyisocak - video siijet
https://shorturl.at/iDJNR
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CUTLUKDO iSLOYIN

Demokratiyanin hansi prinsipinin pozuldugunu tohlil edin:

a) dorman vasitalorinin qiymetlori slgatmaz olduqda;

b) sohiyya xidmatlarindan istifads imkan1 olmadiqda;

¢) dovlat tarafindon derman vasitalorine hiidudi qiymatler totbiq edildikds;

d) qiymat pozuntularina gors sahibkarlara garsi sanksiyalarin totbiqi.

Verilon cadvali doftora vo ya varage kogiiriin va fordi sokilde doldurun,
sonra bir-birinizls paylasin, arqumentlorlo miizakirs edin.

Dormanlar Sohivvave Darmanlara Qiymoat pozuntularina
Demokratiya YYoy hiidudi gora, mahkoamoadon
... dlcatmaz dlcatmama- . . 3
prinsipi ivmotlorls Zhala giymotlor tatbiq  konar sanksiyalar
avy 9 etmoaklo totbiq etmoaklo
Borabarlik f

Qanunun aliliyi

Vatondas istiraki,
inkliizivlik

Soffafliq va
hesabatliliq

Odalatli
seckilor

Qeyri-zoraki
metodlarla harokot

Tolerantliq

Coxpartiyaliliq

Iqtisadi azadliq

Hakimiyyat bolgiisii
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6. DOVLOT HOR ZAMAN SAYIQDIR

QRUPLARDA iSLOYIN

4 qrup yaradin.

1. Qanunvericilor

II. fcra hakimiyyoti

III. ©czagiliq sirkatlorinin liderlori
IV. Istehlak¢ilar

Verilon sonadloro bir daha baxin (soh. 76-80) vo suallar asasinda 6z
qrupunuzun ndqteyi-nazarindon vaziyyati oks etdiran toqdimat hazirlayin.

» Bu doyisikliklorin hoyata kegirilmasi zoruratinoe no sabab oldu va siz
bu yeniliyi adalatli hesab edirsinizmi? Na ti¢tin?

»  Neco diisiiniirsiiniiz, bu dayisiklik na ila naticalonacak?

P Qanun doyisikliyinin hoyata kecirilmosini dovlotin azad bazar
qaydalaria miidaxilasi kimi gabul edirsinizmi? Sababini izah edin

» Dovlotin qiymat haddini toyin etmasi no doracads demokratik hesab
edirsiniz? Sanksiyalar totbiq etmoyi? Movqeyinizi asaslandirin.

»  Qrupunuz bu doyisiklikdon hansi zoror vo hansi faydalar gozloyir?
Digor gruplar hansi zaror vo ya fayda oldo edocoklor?

»  Moveud problemi neca tonzimloyordiniz?

QRUPLARDA iSLOYIN

Asagidaki vaziyyatlorlo tanis olun va boliisdiiriin. Suallara cavab verin,
eyni faalligin sonunda verilon moalumatdan istifado edin: Giirciistamin

Roaqabat iizra icra Hakimiyyati hagqinda malumat.

VOZIYYOT 1

P “Yiikdasima” MMC hans1 problemls {izlogib?

»  Qanunun mdvcudlugu raqabatin mithafizosinin tominati sayila bilormi?

P Sizco, rogabati tomin edon organ hanst mogsadlo mévcuddur, onun
hiiqug-miihafizs prosesinds rolu nadir?

P Roqabat lizrs icra orqgani iki hiiquqi soxs arasindaki miinaqisodo hansi
rolu oynay1b?

» Bu orqan olmasaydi, yaxud vazifasini yerino yetirmasoydi, hadisolor

neca coarayan edordi?

* Monbo: Petelava S., Qogiasvili S. “Antiinhisar tonzimlonmosi tocriibosi”, “Yeni
Glircilistan” nogriyyati, Tb., 2013.



» Bu minaqisoni “Dorman vasitolorino qiymat mohdudiyyatlorinin
totbiqi” (soh. 76-80) voziyyati ilo miigayise edin. Bu miinaqgisolorin

iimumi vo ya forqli xiisusiyyatlori hansilardir?

“Giirciistan Domir Yollar1” va “Yiikdasima”

Giirciistanin ylikdasimalar bazarinda dominant mévqeys malik iqtisadi
agent olan “Giirciistan Domir Yollarr” MMC Giirciistan Pogt idarosindon
poct vo yiik dasimalar iigiin 10 pogct-yliik vaqonunu icaroye gotiiron

“Yiikdasima” MMC-ya siini maneslor yaradib.

“Yiikdasima” MMC “Giirciistan Domir Yollart” MMC-nin yiikdasima
bazarinda ragabotin mohdudlagsdirmasinin qarsisini almaq tigliin Ragabot

iizro Icra Orqanina sikayot edib.

Masals “Giirciistan Damir Yollar1” MMC-nin miivafiq bazarda dominant
movqeys malik sahibkar subyekt kimi voziyyotindon sui-istifado etmasino
(miigavilonin baglanmasini gecikdirmoklo olverissiz sorait yaratmaq), aid
idi ki, bununla da miivafiq bazarda foaliyyot gostoron sahibkar subyekti —

“Yiikdagima” MMC-ni bazardan ¢ixarirdu.

Rogabot {izro Icra Orqaninin miidaxilesindon sonra “Giirciistan Domir g

Yollar1” MMC-nin rahborliyi bir sira miibahisoli masalalori hall edib.
Bununla bels, yeno do “Giirciistan Domir Yollar1” MMC ilo miivafiq
foaliyyati hoyata kecirmok hiiququnu olds etmak tigiin lazimi miigavilonin

imzalanma masalosi hollini tapmayib. Anlasilmazligin sobobi molum

olub: “Giirciistan Domir Yollarr” MMC miiqaviloni yalniz pogt dasinmalart 22

iiclin imzalamaga razilasib, ¢iinki iqtisadi agent movqeyi ilo, “Yiikdasima”

MMC-nin vaqonlar1 yalniz poct daginmalari ii¢lin nezards tutulmusdu.

Rogabot iizro Icra Orqanmi torofinden baxilan sonadlor vo ekspertlordon
alinan qiymotlor, o ciimlodon “Elektrovaqon tomiri” zavodunun roayi
osasinda miioyyon edilib ki, “Yiikdasima” MMC-nin vaqonlar1 “pogt-

yik” sinifli vaqonlari toqdim edir vo yiikk vaqonlarina olan taloblori tam

Odoyirlor.

Nohayot, Roqabot iizro Icra oOgani sahibkarliq subyektlori arasinda

miibahiso doguran masaloni qanunvericiliys uygun olaraq tonzimloayib.
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VOZiYYOT 2

Asagida “Ug tenor” ohvalati ilo tanis olun. Tosovviir edok ki, hazirki
voziyyotdo bu razilasma Avropa Ittifagmin rogabat ganunvericiliyinin

101-ci maddosi ils arasdirilacagq.

> “1” vo “2” albomlarmin satisinin stimullagdirilmasi 101-ci maddo

Uzv dovlotlor arasinda noqteyi-nazorindon qanunsuz sayilacaqmi?

ticarato tosir gdstoro » Bu sazis roqaboti mohdudlasdirmaq moagsadi dasiyir, yoxsa

bilon va raqabatin . .. . .. L
4 mohdudiyyat sazisin foaliyyatinin noticosidir?
qarsisinin alinmast,

mohdudlasdiriimast vo ya »  Ogor yoxlama talob olunarsa, iddiagi ragabatin mohdudlasdirilmasi ilo

tohrif edilmasi magsadi/ bagli noticalorin hansi gostaricilorini toqdim etmalidir?

tosiri olan mijassisolor » Hans1 miiddealar olave osaslandirma tolob edir vo sizin fikrinizco,
arasinda razilasmalar . L . . o
y toraflor hansi tosdiglondirici senadlori togdim etmolidirlor?
qadagandir.

Avropa Iittifaqinin Rogabat »  Mbohdudiyyat hor bir sirkotin miistorok bazarda “sorbast horokotino”

mane olurdusa, o zaman onu “3” layiho ilo birlikdo tohlil etmok

Qanunvericiliyi, Madda
101.

lazimdirmi?
»  Sizco, buna gora istehlakei qalib galocokmi, ¢ilinki onlar yaqin ki, goxlu

sayda “3” konsertin yazilari ilo albomlar1 alacaqlar.

Uc tenor

Ug diinya sohrotli tenor - Xose Karreras, Plasido Domingo vo Lugiano
Pavarotti - 1990, 1994 vo 1998-ci il Futbol Diinya Cempionatlarinin

finallarina tosadiif edon konsertlor seriyasinda ¢ixis edibloar.

“PolyGram” sirkoti 1990-c1 ildo buraxilmig on ugurlu klassik yazilardan

biri olan “1” konsert yazisini hazirladi.

"PolyGram" sirkoti 1994-cii ildo “2” konsertin yazisini hazirlayib satisa
buraxdi. Bu da ugurlu oldu, lakin birinci yazi ilo miiqayisedo daha az
satild1. Birinci yazi ilo miiqayisads, ikinci yazinin daha az miiveffoqiyyatlo
satiginin saboblorindon biri do repertuarin qismon iist-listo diismoesi ola
bilordi.

1998-ci il konsertinin yaxinlagmasi ila yanasi, “PolyGram” vo "Warner"

sirkatlori “3” adli yeni albomun birgs istehsali haqqinda raziliga goldilar.
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Miixtalif ekskliiziv hiiquqlara gora, bu sirkatlorin he¢ biri miistoqil olaraq
"3" albomunu yaza bilmodi. Har iki torof sasyazma hiiquqlarmi konsert
togkilatgilarindan birgo almaga vo xorclori vo qazanci 0z aralarinda

boliisdiirmoyo razilasdilar.

“1” vo “2” albomlar1 miigavilanin tasir dairasindon xiisusi olaraq ¢ixarildi,

amma har bir torof avvalki albomlari satmaq hiiququnu saxlayirdi.

Konsertdon bir miiddat avval har iki toraf Oyrondi ki, artiq ifa olunmus
osorlarin ¢oxlu sayr bu {glincii konsertin repertuarinda yer alacaqdi.
Miigaviloyo olavo olaraq toroflor razilagdilar ki, “3” albomunun
buraxilisindan ovval vo sonra 10 hofto orzindo hor bir torof “1” vo “2”
albomlar1 ilo miinasibatdo hor nov marketinqg foaliyyotindon, satisin
stimullagdirilmasindan (xtisusi endirim kimi) vo onlarin reklamindan

¢okinacak.

Sirkatlor sazisin musiqi disklori bazarinda roqabsti mohdudlasdirmadigini

tosdiq edirdilar.

VOZIYYOT 3

» Hansi ndv rogabat sleyhins foaliyyatlo isimiz var?

» Hagsiz rogabat haqqinda no esitmisiniz?

» Kimin hiiquglarmin pozulmasi fakti geyd olunurdu?

» Neco diigiiniirsiiniiz, no tglin doftorlori idxal edon iqtisadi agent

miioyyan edilo bilmodi?
»  Rogabet iizro Icrag1 Orqanm ikinci dévlet orqanini (gémriik idarasini)

har hansi tadbir gérmaya macbur etmok hiiququ varmi?

Sonaye foaliyystinds basqasinin adindan qanunsuz istifado

“Sixaruli” firma-studiyas1 Olkodoki perakends ticarot sobokosindo 48
vo 90 sohifolik deftorlorin {iz qabiginda “Sixaruli” firma-studiyasmin
programlarinin aparicilarinin fotosokillorinin ¢ap olmasi ile bagli Rogabat
iizro Icra Orqanina sikayot edib, - bunun iigiin programin aparicisinin vo

studiya rohborlarinin heg birinin razilig1 vo icazasi olmayib.

Sikaystin arasdirilmasi prosesinds qeyd olunan doftorlerin Tiirkiyedon
gatirildiyi miioyyan edilib.

Toassiif ki, bu mohsulun Giirciistandan konarda kim torofindon vo no vaxt

istehsal edildiyini daqiqlesdirmok miimkiin olmadi. Buna goérs do isin
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Dévlot Gémriik Idarosi vo onun regional idaralori ilo alagolondirilmosi
zorurati yarandi. Sozligedono baxmayaraq, bu név mallar boyannamodo
imumi kodla (4902, 4903 — miixtalif név c¢ap mohsullari, doftorlori
ayirmadan) daxil edildiyindon konkret idxalgilari miioyyon etmok miimkiin

olmayi1b.

* Roqabot iizro Icra Orqani dovlot gomriik departamentine dlkoyo “Sixaruli”
firma-studiyasinin proqram veriliglorinin tasviri (fotolar1) ilo doftorlorin
idxalina qadaga qoyulmasi va bu istiqgamatda xiisusi ciddi nazaratin hoyata

kegirilmasi haqqinda icraat ii¢iin vacib olan yazismani taqdim etdi.

» Roqabot iizro Icra Organinin bdlga soboalorina tapsiriglar verilib ki, bu ciir
mohsullarin regional bazarlarda satisinin qadagan edilmasi vo bu gorarin
omol olunmadiginda, homin mohsullarin satigdan ¢ixarilmasi ti¢iin 6lkonin

dovlat organlart ilo amokdasliq etsinlor.

Miioyyan edilmis miiddotlor bitdikdon sonra, Roqabat iizro icra Orqani

pozuntu faktlarinin tokrarlanmasini agkar etmoyib.

Giirciistanda ilk rogabat lizra
icra orqant 14 mart 1997-ci
ildon 2005-ci il avqustun
19-dak faaliyyat gostoran
Giirciistanin Dovloat Anti-
inhisar Xidmati olmusdur;
sonra - Giirclistanin Azad
Ticarat va Raqabat Agentliyi
2005-2011-ci illordo méveud
olub; sonra - PHS Roagabot
va Satinalmalar iizro Dévlot
Agentliyi 2012-ci ilin yan-
varindan 14 aprel 2014-cii

il tarixine qador faaliyyot
gostorib.

Giirciistanin Raqabat iizra icra Orqami hagqinda molumat

» Giirclistanin Milli Ragabot Agentliyi Giirciistanin “Ragabat haqqinda” ganunu
asasinda va Giircilistan hokumatinin 14 aprel 2014-cii il tarixli gorart ils tosdiq

edilmis miiddoalara uygun olaraq yaradilib.

» Agentlik publik ganuna osason miistoqil hiiquqi sexsdir veo Giirciistan

parlamenti, Giirciistanin bas naziri ve ictimaiyyat qarsisinda hesabat verir.

» Agentliyin osas masalosi rogabat siyasotini hoyata kegirmok, Giirciistanda
rogabaotin inkisafi ticlin olverigli gorait yaratmaq vo amol etmok, bu mogsadlo
rogabato zidd olan biitiin ndv razilagsmalara vo horokatlore yol vermomok,

askar etmok vo qarsisint almaqdir.
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Agentliyin maqsadi:

Iqtisadi agentlorin bazara sorbast buraxilmasi {i¢iin miivafiq sorait tomin
edilmali, bazara girisin inzibati, hiiquqi vo ayri-segkilik manealari

miiayyan edilorak aradan galdirilmalidir.

Iqtisadi agentlorin faaliyyatindo borabor hiiquglar prinsipino riayot

edilmali, rogabotin adalatsiz mohdudlasdirilmasina yol verilmomalidir.

Solahiyyatli organ torafindon qorar qobul edilorkon ictimailik,

obyektivlik, qorazsizlik vo soffafliq prinsiplorine omol olunmasi tomin

edilmolidir.

MUZAKIRO EDIN

Asagidaki vaziyyaetloe tanis olun vo suallara cavab verin:

» Sahibkarin etirazi no doracods osaslidir?

»  Yunun idxalina mohdudiyyotin qoyulmasi sahibkar ii¢iin hansi
naticalora gotirib ¢ixarir?

» Buhalda istifadagi rolunda olan dévlat {iglin mohdudiyyatin qoyulmasi
hansi naticalor gatira bilar?

» Sahibkarin miiracioti dovlot torofindon rodd edildikda, hansi
arqumentlor 6ziinii dogruldacaq?

» Neco diisiiniirsiiniiz, dovlot 6ziinlitonzimlomo iig¢lin bazar1 qurban
verarso, raqabet aradan gotiirtilormi?

» Sizco, Giirciistan iqgtisadiyyatt na deracads ragabats davamlidir?

VOZiYYOT 1

O, yun pargalar bazarinda yegana yerli sahibkardir. Milli ordu {igiin lazimi
pargalar1 hazirlayir.

Sahibkar parga bazarin1 dolduran idxal mallarinin rogabatindon qorunmaq
tictin hokumatdon idxala vergi qoyulmasini tolob edir. O hesab edir ki, onun
miiossisasi milli miidafis ii¢ilin vacib oldugundan, raqiblori ilo miibarizodo

dovlot ona komok etmoalidir.
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Rogiblorin sahibkar iicin no qoder problem yaratdigini artiq bilirsiniz.
Sahibkar davamli olaraq keyfiyysti qorumaq, qiymatlori asagi salmaq,
yeniliklor haqqinda diistinmozsa, raqib firmalar miisterilorin axinini 6z terafine
yonaldacak va o, bazari tark etmali olacaq. Bazarda bir nega iri satic1 olduqda,
onlarin hor birinin mohsullarina tolobat raqiblorin giymat siyasatindon asili

olur.

Kim bilir, na gadar sahibkar raqiblarin olmadigi halda, gazanc alds etmoayin na
gader asan olacagimi fikirlagib. Hor bir miioessiso 6z monafeyino uygun olaraq
yiiksok qiymatlar toyin edo, bazarda qitliq yarada bilor vo keyfiyyats, reklama,
yeniliys, qablagdirmaya baxmadan, istehlakc¢ilart yiliksok giymatlor 6demoyo
macbur edardi... Amma roqabat qacilmazdir. Saticilar noinki bazarda hakim
kasils, elaca do qarsiligh slverisli sokilde onu bdlmays razilasa bilmozlor,
¢linki galiri artirmaq magsadila, miigavils istirak¢ilarindan biri miitlaq qiymati

asagi salacaq.

Bazarlar raqabatli “oyun” qaydalarini koniillii olaraq toyin etmirlor. Ragabot
gqaydalarma omal etmok {iglin hor bir yarismada oldugu kimi, bitorafin
miidaxilasi zaruridir. Bela bir toraf dovlatdir, daim sayiqdir, uzaqdan miigahide
edir va bazar1 qoruyur ki, heg bir miiossiso vo ya miiassisolor qrupu raqabati
mohdudlasdirmasin, bazar1 slo kecirmosin, resurslara nozarot etmasin. Belo

adlanan qaratgil qiymatlorin formalasmasi istisna deyil.

Qaratcil qiymaotlor xorclordon asagi qiymatlorin tosis edilmosi demoakdir.
Miisssisalar bir-biri ilo razilasma asasinda, yeni raqiblori bazardan ¢ixarmaq
vo ya onlarin bazara daxil olmasinin qarsisini almaq {i¢iin qiymatlori eyni
vaxtda asagi saldiqda, yeni raqiblar iiglin belo qiymsat gobuledilmoz olur.
Onlar1 bazardan ¢ixardiqdan sonra yenidon qiymatlori qaldirir vo biitlin itkilori

odayirler.

Qiymatlorin garat¢il sokildo endirilmasi iri firmalarin taktikasidir, onlarin
miihiim maliyya resurslari var, buna gora do onlar shamiyyatli itkilors dayana
bilirlor. Firma qisamiiddatli itkileri uzunmiiddatli monfastls 6domali olur, oks
halda bu siyasats haqq qazandirmaq olmaz, buna gors do qiymatlorin qarstcil

sokilds azalmasi hamisa qiymatlarin ¢ox artmast ilo miisayiot olunur.

Biznesin aparilmas1 hiiquqi normalarla tonzimlonir: dovlet qanunlari,
sorancamlar, qaydalar vo proqramlar, onlar yalniz istehlak¢ilarin maraqlarim

gorumagq l¢iin deyil, elaca da sahibkarlar tiglin zomanatlor yaradirlar.



MUZAKIR® EDIN

E »  Yadimiza salin ki, Giirciistanda ragabata na daracads amal olunur?

; »  Olkomizds istehlakgilarin hiiquglari neco qorunur?

§ »  Dovlotin miidaxilosinin qiymoto nozarot anlagmalarinin qarsisini
§ aldig1 vo ya azaldacagi hallar1 xatirlayirsinizmi?

Rogabatin dovlet torsfindon qorunmasi semarslidir. O, iqtisadi qorarlarin
gobuluna tasir gostarir, 0lks iqtisadiyyatinin inkisafina vo sabitlosmasine
dostok verir.

Istehlakcinin miidafiasi

Qanunla icazo verilon inhisar névlorindon biri dovloat lisenziyasidir. Dévlot
istehlak¢ilar diger qanun ve qaydalarla da qoruyur. Hokumstin miisyyon
etdiyi tonzimloma olamatlorini dagimayan mohsul tapmaq ¢atindir. Masalan,
gida moahsullarinin istehsalgilart qablagsdirmanin {izerins qutuda vo ya qabda na
oldugunu, onun tarkibinds hansit maddslar oldugunu yazmalidirlar. Darmani

diqgatle yoxlamadan satisa ¢ixarmaq yolverilmozdir.

Saglamliq ve tohliikesizlik qaydalarma uygunlugu hokumsot torsfinden
yoxlanilmali olan mallarin genis siyahist var. Masolon, avtomobillorin
konstruksiyasi tohliikesizlik standartlarina cavab vermalidir. Bununla yanasi,
goza zamani slriicii vo sorniginlor {liglin emissiyaya nozarot cihazlari vo
tohliikasizlik yastiqlar1 olmalidir. Tikintilordo
da konstruksiyanin tohliikasizliyi talob olunur.

solahiyyastindadir:

*

Monopoliya -

bazarda bir
istehsal¢inin

vo ¢oxlu
istehlak¢ilarin

oldugu bazar voziyyati.

*

Lisenziya - qanunla
miloyyon edilmis
sartlorin yerino
yetirilmasi asasinda
inzibati orqan
torafindon soxso
verilon miioyyon
foaliyyot novlorini
hoyata kegirmok
hiiququ.

Giirciistanin Milli Ragabat Agentliyinin

Gilirciistan srazisinds istehlaker hiiquglarini

Hokumotin istehlakc¢ilarin  miidafiosi {izro
miithiim toloblorindon biri do, saticidan satilan
har hans1 malin giymatini aydin sokilds geyd
etmosini tolob etmoasidir. Reklamin istifadogini lazimi reaksiya gostormok.

aldatmamasina da diqqet yetirilir.

Dovlot tarafindon shalinin miidafiasinin asas masalalarindon biri istehlak¢ilarin

v ganuni maraqlarini qorumag, pozuntularm
qarsisini almaq vo pozulmus hiiquqlarin

barpasina dostok vermok, faktlar1 agkar etmok vo
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tohliikasizliyidir. Sirkot 6z mohsulunun saxlanmasi vo istifadosi zamani
istifadoginin hoyat vo omlakinin qorunmasina (partlamayacaq, zohorli

olmayacaq, mexaniki zodolora sobob olmayacaq va s.) cavabdehdir.

Elaca da sirkatlor mohsulun istehsal prosesinin sanitar normalara vo kimyavi

torkibo tam riayet etmokla, aparilmasina da masuliyyst dasiyirlar.

Olkonin Ticarat Palatasi istehlak¢ilarin maraglarim1 qorumaq moqsadi ilo,

omtao standartlarini miioyyan etmak salahiyystine malikdir.

Hokumat tokco reklamin diristliyline deyil, hom do mohsullarin

gablasdirilmasina, etiketlonmasine, saxlanma goraitine nozarot etmolidir.

Dovlat istehlak¢inin molumat almaq hiiququnu da qoruyur. Malumat

etiketlor vo ya ¢ap nasrlori, bukletlor va s. ilo togdim edilmalidir.

Mbslumat almaq hiiququ o demakdir ki, istehlak¢r mal vo xidmoatlori
alarkon bilmolidir:

no alir
(torkibi)

Siqaretin iizerindoki yazini
xatirlaym: “Sohiyye Nazirliyi
xobardarliq edir ki, sigaret
saglamliga zororlidir”.

hazirlanma

tarixi

Molumat etiketlor vo ya ¢ap
nogrlori, bukletlor vo s. ilo
taqdim edilmalidir.

saxlanma

sortlori

qarantiyalar




QRUPLARDA iSLOYIN

Doévlot gqanunlart ilo bir firmanin digor firmani toqib etmasinin garsisinin
almmasi malumdur. Neca diisiiniirsiiniiz, ragabatin bu ciir miidafissi azad

roqabatin mohdudlagdirilmasina gatirib ¢ixarirmi?

VOZiYYOT 1

Sahibkarlari va istehlakc¢ilar: qoruyaq!

2 grupa boliiniin, bir qrup sahibkarlarin miidafiosi mocalloasini, digori iso

istehlakg¢ilarin hiiquglarinin miidafiasi macallasini tartib etmalidir.

» Toqdimat hazirlayin. Is iiciin 15 daqigeniz var.
» Son variant1 I6vhads yan-yana yapigdirin. Tagdimatdan sonra har iki
macallonin iimumi maddsloarini isaralayin;
Bu macallalords na {igiin iimumi masalalorin oldugunu miizakirs edin?
»  Bu miinaqgisoni “Qovluq: “Darman vasitalorine hiidudi giymatlorin

tatbiqi” vaziyyati ilo miiqayiss edin.

VOZiYYOT 2

Raqabot va sahibkarlar

Firmalar tez-tez raqabato ganuni moahdudiyyatlor talab edirlor. Masalon,
oton osrin 90-c1 illorinde Fransada miixtolif seqment saticilari media
vasitosilo maraqgli tolablor saslondirir, hokumotdon dastok tolob edirdilor.

Talablordon ¢ixariglarin bozilorini toqdim edirik.
Hor bir miiracioti nazordon kegirin vo miizakirs edin:

» Dovlat tarafindon sahibkarlarin talablorinin razi salindigi halda, hansi
naticalar ola bilordi

a) qisa miiddotda?

b) uzun miiddotds?

Talob 1. “...Bes il arzinds biitiin santexniklar har tadris semestrinds imumi
fizika va hidravlikadan imtahan vermalidirlar, yalniz bundan sonra onlara *

is lisenziyas1 verilocok™. o
Diletant - sothi tohsilli,

xiisusi biliyi olmayan
Talob 2. “... Yeni agilan xidmot morkozinin sahibi conab David matbuat $OXS.

konfransinda dovlstden sahonin tonzimlonmosini tolob etdiyini bildirdi.

“Oziinii bagban, ev tomizloyicisi adlandiran vo ohaliys ucuz qiymata
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.DOVLOT HOR ZAMAN SAYIQDIR

xidmat edon diletantlarin azadligi mohdudlasdiriimalidir”, - deyarok,
hokumotdon arasdirmaya baslamagi vo bu kimi islerlo mosgul olan vo
xidmot morkozinds geydiyyatdan kecmayanlorin hamisina inzibati coza

verilmosini talob edib”.

Talab 3. Bozi iqtisad¢ilar siibut edirlor ki, “raqibi moahdudlasdiran qanun

rogaboti do mohdudlasdirir”. Onlarin belo bir bayanat vermasi {i¢iin ne

kimi asaslar1 var?

MUZAKIRO EDIN

Istehlakgilarin hiiquglarmin qorunmasi vo etibar qazanmasi sirkotin 6zii

iclin faydalidir, ¢iinki istehlakgilar bels firmalarin xeyrine se¢im edirlor.

» Miistorilorin etibarin1 qazanmig giircii sirkatlorini vo mohsullarini
sadalaym.

» Iqtisadgilar arasinda asagidaki fikirlo razisinizmi: rogabatodavamli
iqtisadi sistemi saxlamaq iiglin giicli firmalarin faaliyyatino qarst

xarclorindon asag1 satis1 qadagan edon qanunlar lazimdir.

Dovlat sahibkarlarin hiiquqlarim Dovlat istehlakcilarin hiiquqlarini
neca qoruyur? necd qoruyur?

Konstitusiya ilo

Konstitusiya ilo 7" . )
Otraf mithitin mithafizosi toloblori

Olkanin siyasi sabitliyi ilo 1o

Sahibkarlar hagqinda ganunla Roqabatlo qorunma

Vergi Macallossi ila Idxala gomriik tariflori vo kvotalar
Lisenziyalasdirma taloblori ilo totbiq etmakls
Maliyys tonzimloms alotlori ila

Miixtolif ganunlarla ’
Sanksiyalarla
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BU, MARAQLIDIR

Serman ganunu

1890-c1 ildo ABS Kongresi Serman qanununu gobul etdi. Qanun
statlararasi ticaroti mohdudlagdirmaq vo ya ticaratin har hansi hissosini
inhisara almaq ii¢lin nazords tutulmus hor hansi miigavilani, birlogsmoni
va ya sovdolosmoni qadagan edir. Birlogon va torafdas olan har iki raqib
roqiblor iiglin ticarsti ¢otinlosdirmok vo bazarm boyilik bir hissosini
alo kegirmak tigiin birlosmokds togsirli bilino biler, belolikls, federal
mohkomoalor onlara qarsi qorar ¢ixarir vo belo birlosmolorin qadagan
edilmasi (par¢alanmasi) ilo bagli qorara golirlor. Mosolon, diinyanin on
boyiik vo an ¢igaklonan telekommunikasiya sobokasi "T&amp;" 1974-
cii ilds telefon sonayesini inhisara almaga cohd etmokds giinahlandirildi
va 1982-ci ildo mohkoma qgorari ilo yerli foaliyyst gdstoron 22 sirkoto
boliindii.

2000-ci ildo diinya sohratli mahkomo “Microsoft” sirkstini inhisargi
hesab edorak, antiinhisar qanunvericiliyine asaslanaraq, onun biznesinin

boliinmasi barads hokm ¢ixarib.

Giirciistanda istehsal et

“Giirciistanda istehsal et” proqrami sahibkarligin inkisafi iiclin zoruri olan

miixtolif mexanizmlori hoyata kegirir.

Onlardan birini — mikro va kigik sahibkarligin dastaklondirilmesi programini

muzakira edok

Girclistanin istonilon yetkinyasli vatondasimin, hom

&
proqram ¢or¢ivasindo maliyyo vasaiti almamis va ya ilk @%@

dofo sahibkarliq subyekti kimi istirak etmok hiiququna
malik votoandasin va elaco do programin mikro va kigik &
sahibkarliq hissosi ilo miioyyen edilmis dostoyi artiq
bir dofo almis sahibkarin mikro vo kigik sahibkarliq
iizro dovlet programi ¢orgivasindo elan edilmis
grant miisabiqesinds istirak etmok hiiququ var, qrant

*

Tarif — vergi, riisum
vo ya maag sahalorinin
cadvali.

*

Kvota — hor bir
vergitutma vahidi tizra
tutulan vergi mablagi.

miisabigasinds galib galon benefisiarlar istisna olmagla. 6666,6 ma bbdb@maa@mao
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6. DOVLOT HOR ZAMAN SAYIQDIR

“Giirciistanda istehsal et”
programi haqqinda otrafi

molumati bu linkdon oldo
edo bilarsiniz: https://bit.
ly/3EigcOH

——— %4

Program ¢orcivesinde sahibkarliq subyektlori hatta artiq maliyyolosdirilon
foaliyyatlorinin genislondirilmasi vo ya yeni biznes layihosinin hoyata
kegirildiyi halda da qrant almaq imkan1 oldo edacakloar.

Program biitiin Giirciistan miqyasinda hayata kegirilir. Proqram ¢arcivasinda
300-dan ¢ox iqtisadi faaliyyat maliyyolosdirilo bilar.

“Giirciistanda istehsal et” dovlet programinin mikro va kicik sahibkarliq
hissasinin magsadi:

»  Mikro vo kigik biznesin inkisafi;

»  Miiasir sahibkarliq madoniyyatinin barqorar edilmasi;

» Yeni is yerlorinin yaradilmast;

» Koronavirus pandemiyasinin yaratdigi manfi iqtisadi tosirin azaldilmasi.

Program c¢or¢ivasindo maliyys yardimi gdstormoklo hom mévcud, hom do
potensial sahibkarlara 6z bizneslorini qurmaq imkani yaradilir, konsaltinq
komponentinin olmasi iso maraqli soxslorin biznesin aparilmasi ilo bagh

maariflondirilmasini tomin edir.

Programin iki mithim komponenti bizneso baslamaq vo ya mdvcud olani
genislondirmak v yenidon tochiz etmoak {igiin zoruri olan maliyys dastayi vo
texniki yardimdir.

Maliyyo dostoyi potensial benefisiarlar {igiin 30 000 lari moblogindo
mogsadydnlii grantmin ayrilmasini nozordo tutur. Regionlarda - Imereti,
Quriya, Kaxeti, Raca-Le¢cxumi vo Kvemo Svaneti - maksimum 40 000 lari

mabloginds.




Texniki yardim programin biznes ideya morhalasini ugurla kegocok potensial

benefisiarlar ii¢lin iimumi sahibkarliq masalalari izra tolimin kegirilmasini vo

biznes planin hazirlanmasini nozardas tutur.

TAPSIRIQ

Novbati dars tigiin faydali resurslarin son linkinds verilon video siijeto baxin.

FAYDALI RESURSLAR

» Kigcik biznes https://bit.ly/3JAdgna

v

Mikro biznes, birgs istiraki neco hesablamaq olar - 30 min lari
grant iizra "Glirciistanda istehsal et" https://bit.ly/40hJAqd

Istehlake¢1 hiiquqlarinin miidafiasi https://bit.ly/3Y59V9y
Iscilorin miihafizosi prinsiplori https:/bit.ly/3XVQ6Be
Gilirciistanda is¢ilorin miidafiosi https://bit.ly/3HQQOtS

v v v Vv

Video siijet "Baliq sonayesinin potensiali nadir?" https://bit.
ly/3Ht56Qa

- f«'ﬂmumlm\'%T
i uﬁfﬁm"” T
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*

Akvamadaniyyat

- suda yasayan

canli orqanizmlorin
(baliglar, mollyuskalar,
xarcongkimilar, su
bitkilari) bu clir
vasitolordon istifado
etmoklo yetigdirilmasi
( boytdiilmaesi,
¢oxalmast), magsadi
miihitin tobii
imkanlarindan konarda
bu orqanizmin
istehsalin1 artirmaqdir.
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7. DOVLOT NO ETMOLIDIR?

QRUPLARDA iSLOYIN

Asagidaki materiallara baxin:

1: “Xastaliklora gors baliq fermalar: baglanir”
2: Video siijet “Baliq sonayesinin potensiali nadir?”

» istehsalginin dévlotden hansi problemlori holl etmoyi tolob etdiyini
yazin?
»  Sizca, bu taloblor no doracads adaloatlidir?

»  Bu moasalalari hall etmak dovlatin tizoring diistirmii? No {i¢iin?

Eyni material osasinda asagidaki suallardan istifado edorok toqdimat
hazirlaym:
» Biznesin inkisafi {i¢lin olverigli miihitin yaradilmasi no doracodo

dovlotin vozifosidir?

»  Dovlat sahibkarin mohsulunun keyfiyyatina neca nazarat edir? Etibarli

laboratoriya olmadan, natico ¢ixarmaq olarmi?

» Dovlot ixtisasl laboratoriya yaratmaq ticiin sahonin inkisafina goro

addim atmalidirm?

» Sahibkarlar 6z saylori ilo, qiivvalarini birlagsdirmaklo hansi problemlori
hall etmalidirlar? No ti¢iin?

» Baligeiliq tosarriifatlarinin sahiblorine no moslohat gorardiniz?

» Bu voziyysti kompleks tapsirigin voziyyati ilo necs olagolondirs
bilorik?

Bahliq¢iliq tasarriifatlar: xastaliklora gora baglanir”

Baliqgiliq fermer tosarriifat istehsal prosesinds asas problem kimi, baliq
xostoliklorini adlandirir. Olkado elmi-tadgiqat laboratoriyasi olmadigina
gora, baliq tesarriifatlarinin xastoliklorinin qarsisinin alinmasi ¢atinlagir vo
bu da bir ¢ox hallarda onlarin baglanmasina sabab olur.

~ .9

“Sofonun balig1” alabaliq tasarriifatinin tasis¢isi deyir ki, akvamadoniyyat
haqqinda gqanun fermalar1 baliq xastoliklorine nozarat etmoyo mocbur
edacak, lakin laboratoriya olmadan bu, miimkiin olmayacagq.

* Manba: https://bit.ly/3Y1349q




“Akvamadoniyyat (baliq tesarriifatl) haqqinda qanunun” on miithiim
hissalarindon biri odur ki, biz tasarriifatdaki baliglarin saglamligina nozarat
edak, lakin bunun ii¢lin biza diizgiin laboratoriya lazimdir ki, bu da ¢ox
bahal1 bir masguliyyatdir.

Ixtisasli ixtiologlarin da ciddi ¢atismazlig1 var. Dévlot bizi baliq fermasinda
xastaliklora nozarat etmays macbur edirso, 6zii do 6hdosine gotiirmalidir
ki, tadgiqat laboratoriyasi bizim ii¢iin olgatan olsun. Man 12 ildir bu
sahadoyom vo deys bilorom ki, baliq xastoliklori ilo bagl cox boyiik
problemimiz var. Tesarriifatlarin baglanmasimin asas saboblorindon biri
xastoliklori idara eda bilmamalari idi”, - Sofo Diasamidze deyir.

Fermerlori narahat edon digor problem iso baliq yeminin bahalagsmasi vo
diizgiin olmayan goraitds saxlanmasidir. Sofo Diasamidze deyir ki, indi bir
gab arzaq 30 min avroya basa golirss, kecon il 20 min avroya basa golirdi.

“Biz baliq yemi iiclin do idxaldan asiliyiq. Baliq yeminin asas torkib
inqredienti olan baliq unu 6lkemizds istehsal olunsa da, baliq yemi istehsal
etmoli olan zavodlarin yaradilmasi o qadar baha basa golir ki, bizim istehsal
giicimiiz buna uygun golmir vo investorlar da bozon bundan ¢okinirlor.
Yalniz keyfiyyatli yemi gotirmak deyil, hom do onu diizglin saxlamaq
lazimdir, ¢linki tez xarab olan mohsuldur vo ona uygun sorait lazimdir.
Biz, fermerlor, tez-tez bu mosoloni nozore almayan insafsiz sahibkarlarla

qarsilasiriq”, - deys fermer bildirir.

)

ixtioloq — baliglarin
hartorofli foaliyyatini,
onlarin qurulusunu,
sistematikasini,
ekologiyasini dyronan,
baliglarin saxlanmast

va artirilmasinin bioloji
osaslarini inkisaf etdiron
zoologiya sahslarinden
biri.
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*

Preambula - mithiim,
rosmi sonadin giris
hissasi.
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QRUPLARDA iSLOYIN

» lctimai-siyasi mosololorden sizin iiciin daha maraql olan birini segin;

» Problemi soslondiron se¢diyiniz masalo otrafinda ictimai siyasot

(gqanun, nizamnams va ya hokumat proqrami) hazirlayin;

» Isloyib hazirladigmiz yanasmanmin hanst mogsadi  (mogsadlori)
dostoklomoya calisdigini miioyyonlogdirin vo onun digor mogsodo

(mogsadlara) nail olunmasina necs tosir edocayini izah edin;

» Miioyyan edin ki, bu yanagma igtisadi sistemda neco hayata kegirilo
bilor vo na li¢iin? Hoyatda bu siyasati hoyata kegirmok ii¢iin hansi

iqtisadi sistem novii (amredici va ya bazar) daha uygundur?
»  Qruplar taqdimat hazirlayir va bir-biri ils fikirlorini bolisiirlar.
Iqtisadi-siyasi masalolor:
1. Dovleat biitiin vatandaslar1 pulsuz tacili tibbi yardim ilo toamin etmalidir;
1. Insanlarin toplasdig1 yerlordo siqaret cokmok qadagan edilmalidir;

1. Gircii yumurta istehsalgilarinin miidafiasi moagsadils, xaricdon

gotirilon yumurtanin tarifi artirillmalidir.

Biz, sarsilmaz iradomiz demokratik ictimai asayis, iqtisadi azadliq,
sosial-hiiquqi qayda yaratmaq, hami tarafindon taninmig insan hiiquq va
azadliglarini tomin etmak, dévlat miisteqilliyini vo diger xalqlarla siilh
minasibatlorini méhkomlondirmak olan Giirciistan votondaglari, giircii
xalqinin vo Giirciistanin ¢oxasrlik dovlatgilik anonslorine vo 1921-ci il
Konstitusiyasinin tarixi-hiiquqi mirasina asaslanaraq, bu Konstitusiyant

tanr1 vo 6lko garsisinda bayan edirik.

Giirciistan Konstitusiyasinin preambulasi

Girciistan Konstitusiyast hom siyasi, hom ds iqtisadi sonaddir. Bu siibut
biitiin 6lkolorin konstitusiyalarma aiddir. Iqtisadi vo siyasi azadliq 6lkenin
firavanlig1 vo inkisafi iiclin vacibdir. Mahz buna goérs do miixtalif 6lkalorin

konstitusiyalarina bazar iqtisadiyyatinin foaaliyyetini dostokloyon vo



stimullagdiran bir gox miiddoalar daxil edilmisdir.

Belaliklo, konstitusiya 6lka iqtisadiyyatinin miithiim strixlorini miiayyan edir.

MUZAKIRO EDIN

» Dovlotin bazar iqtisadiyyatina miidaxilosini osaslandirmaq iigiin
Konstitusiya preambulasindan neco istifade oluna bilocayini izah
edin, masolon, minimum amak haqqina dair qanunlar, sosial tominat,
igsizliya gore kompensasiya, tohliikasizlik qaydalarina riayst edilmasi;

» Asagida verilon Konstitusiyanin 9-cu maddosi sahibkarlar1 neco
midafio edir?

» Konstitusiyadan ¢ixariglart foalliglarla olagolondirin  — dorman
vasitalaring hiidudi giymatin miiayyan edilmasi, (soh. 76-80);

» Sizco, tam iqtisadi azadliga nail olmaq miimkiindiirmii?

1. Iqtisadi azadliq tanimir vo tomin edilir.

2. Dovlst azad vo acgiq iqtisadiyyatin, azad sahibkarligin vo
roqgabatin inkisafina qayg1 gostorir.

3. Umumi xiisusi miilkiyyat hiiququnun lagvins yol verilmir.

Giirciistan Konstitusiyasi, Madda 6

Bozon  insanin  azadligt  comiyyetin  Gmumi firavanligi  {giin
mohdudlasdirilmalidir. Masalan, miioyyon név mal vo xidmatlorin (masalan,
heroin, secici soslori) alinmasi vo satilmasi qanunsuzdur. Alqi-satqist ¢ox vaxt
gisman moahdudlagdirilan (masalon, yas mahdudiyyati) mohsullar (masalan,
alkoqol va tiitiin momulatlari) var.
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7. DOVLOT NO ETMOLIDIR?

Comiyyat iqtisadi azadi@1 bazan genislondiran, bazan isa
mohdudlasdiran ganunlar gabul edir.

Qiymat soviyyasinin gézlonilmodon doyismasi bir qrup insan ligiin zaorarli olsa
da, digoer qrup i¢iin faydali ola biler. Masalon, mshsulun giymatinin artmasi
sabit golirlori olan insanlara zoror verir, satigdan faydalananlara iso fayda
verir. Qiymat sabitliyi iqtisadi tohliikesizlik va investisiya ligiin alverislidir.

MUZAKIRO EDIN

» Iqtisadiyyatimizda dévlotin rolu no qoder bdyiik olmalidir, geyri-
mohdud vo ya mohdud? Cavabiniz1 asaslandirin.
Kartlarda tosvir olunan miixtalif soxsi vo sosial magsodlori oxuyun.
Dovlatin hansi amollori ils razisiniz, hansi ilo razi deyilsiniz?
Dovlot programlari kartinizda tosvir olunan mogsadi yerina yetirmoklo
insanlara va biitdvliikde, 6lkaye no doracado komok edir vo ya zarar
verir?

» Kartinizda tosvir olunan programlarin miisbat vo manfi cohatlarini

adlandirin.
Ticarat kartlari
1. Maqgsad: cins almagq. 2. Magsad: cins almagq.
Miixtalif magazalarin satdig: cinslarin bir Dévlat miiassisasinin istehsal etdiyi cinsi yalniz bir
¢ox Uslublari, markalari, giymatlori va iislubda almaq olar. Istehsal kvotalar1 dévlat plan-
keyfiyyati var. lasdiricilart terafinden miisyyan edilmisdir. Cins ¢ox

vaxt magazalarda olmur. Yalniz qara bazarda baha
qiymota satilir.

3. Moagsad: tamiz hava. 4. Magsad: tomiz hava.

Sonaye sirkatlori girklonmoni azaltmali Dévlot mamurlart miisssisays ¢irklonmoya sabab

v ya corimolori 5domalidirlor olan mohsulu boyiik hacmds istehsal etmayi tapsirsa

da, sonra havanin keyfiyystini yaxsilasdirmaq tictin
istehsalin azaldilmasini miizakirs edirlor.
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5. Magsad: tomiz su.

Dévlat ¢irklandirms hiiququnu satir va
lisenziya verir. Lisenziyanin alinmasi
¢irklondirmoma xorclorindon daha ucuz
oldugu halda, firmalar lisenziya alirlar.

7. Magsad: inflyasiyanin qarsisini
almag.

Markazi bank inflyasiyani azaltmaq
istayanda faiz daracasini artirir.

9. Maqgsad: sirkatin ragabat qabiliyys-
tinin saxlanmasi.

Bozi sirkatlor yerli vo xarici firmalarla
ragabat aparmaq ticiin xorclori azaltmaq
vo mohsuldarlig artirmagq tigiin is¢ilori
ixtisar edir.

11. Maqsad: yaxs1 magistrallarda
harakat etmak.

Yeni yollar salinir va vergilar vasitasilo
onlar1 yaxs1 vaziyyotds saxlamagq olur.

13. Magsad: daha boyiik eva kécmak.

Fordlar ev, torpaq vo ya menzil ala, sata
Vo ya icarays gotiirs bilorlor.

6. Maqsad: tomiz su.

Yalniz ¢irklonmonin azaldilmasinin dévlot momurlart
vo planlagdiranlar iglin dovlot miiossisolori torafindon
daha ¢ox mohsul vo xidmot istehsalindan daha vacib
mogsad oldugunda, ¢irklonmays qarst miibarizo tod-
birlori hoyata kegirilir.

8. Maqgsad: inflyasiyanin qarsisim1 almagq.

Mallarin vo xidmatlarin rasmi qiymatlori dovlot
planlasdiricilar terafinden miiayyen edilir vo adaten,
rosmi qiymat saviyyalerinds inflyasiya olmur.

10. Magsad: sirkatin raqabat qabiliyyatinin saxlan-
masl.

Ixtisar (isgilorin ixtisart) dovlot planlagdiricilarinin
magqsadina (issizliyin aradan qaldirilmasi) mane olur.
Milli toaminata destek vermak va xarici firmalarin
roqabatini istisna etmak iigiin beynalxalq ticarat mah-
dudlagdirilir.

12. Magsad: yaxsi magistrallarda harakat etmok.

Dévloat planlasdiricilart yollarm tikintisi vo tomiri
liclin miioyyon resurslari, dovlot firmalarinda iso mal
vo xidmeatlorin istehsali tiglin digar resurslari ayirirlar.

14. Moagsad: daha boyiik bir eva ko¢mok.

Hoékumat ailenin boyiiklityii, menzil ndvbesinin uzun-
lugu kimi meyarlara asasan, manzillar tikir va ailslora
taklif edir. Fordlarin ev, manzil ve torpaq almaq ve
satmagq hiiququ verilmir.
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7. DOVLOT NO ETMOLIDIR?

15. Magsad: kolleca gabul olmaq va
geologiya iizra tahsil almagq.

Fardlar istonilen kollec vo ya universi-
teto daxil olub 6z fonlorini se¢o bilarlor.
Talobaler tohsil haqqini 6domalidirler.

17. Maqgsad: yeni bizness baslamagq.

Sahibkarlar yeni bizness baslamaq tigiin
resurslari ala, icaroya gotiira vo toskil edo
bilarlar.

19. Maqsad: Kasiblara va qocalara
qaygi gostormak.

Vergi daxilolmalari miixtalif yardim-
larin, tibbi va sosial sigortalarin tomin
edilmasine yonaldilir. Bir ¢ox is¢ilorin
fordi taqaiidlari va ya amanatlori var.

21. Magsad: Yaxsl is.

Istonilon halda, is segmok va doyisdirmok
azadlig1. Yaxsi is yliksok omok haqq1 ve
diger menfoatle qiymetlondirilir. Bazi in-
sanlar digorlorindon daha ¢cox qazanirlar.

23. Magsad: issizliyin qarsisim almaq.

4-5%-lik igsizlik tam islo tominat hesab
edilir, ¢iinki isgilor is yerlorini doyisirlor.
Dovletin iqtisadi siyasati igsizliyin ara-
dan qaldirilmasia yonalib.

16. Maqsad: kolleca gabul olmaq vo geologiya iizro
tohsil almagq.

Dévlat planlasdiricilart kimin hansi fonlori 6yranmali
oldugunu miioyyenlosdirirlar. Miiassisalara qabul olan
talobalarin tohsil haqqint dovlst 6dayir.

18. Moagsad: yeni bizness baslamagq.

Dovletin nozdinds olan iri zavodlar mehsullarin
aksariyyatini istehsal edir. Dovlat planlasdiricilart
yeni zavodlar tikmak va yeni firmalar yaratmaq
barads qgoarar verirlor.

20. Magsad: Kasiblara va qocalara qayg:
gostormok.

Biitiin vetendaslarin tibbi xidmat, pensiya ve manzil
tominat1 dovlot torafindon temin edilir.

22. Maqsad: Yaxsl is.

Miixtolif islards calisan insanlara dvlat plan-
lasdiricilart terafinden miisyyan edilmis eyni amok
haqqu verilir. Dévlatin icazasi olmadan yeni isa,
yasayis sahasina va s. kegmak azadligr mahduddur.

24. Magsad: issizliyin qarsisimi almagq.

Hamu islo tamin olunub, buna gérs ds rasmi issizlik
yoxdur. Bozi is yerlori, hotta he¢ no gotirmayondo
bels, saxlanilir ki, toki hamu isle tomin olunsun.



Ictimai mallarin vo
xidmatlorin istehsah

Ictimai mallar (milli miidafio, yollar, magistral yollar,
skverlar...) vo ortaq istehlakla xarakterizo olunan
xidmatlor.

Miisayioat olunan (xarici)
tasirlorin diizalisi

Hokumot mal vo xidmotlorin haddinden artiq iste-
hsalin1 vo ya az istehsalini tonzimlomok ti¢ilin vergi
siyasotindon istifads eds bilor. Masalan, atraf miihitin
cirklonmosina nozarat: dovlat havan girklondiran
miiossisaya vergi totbiq edir vo bununla da onun foali-
yyatini mohdudlasdirir.

Raqgabatin qorunub saxlanilmasi

Bazar iqtisadiyyati 6lkolori miixtslif bazarlarda rogabe-
ti tomin edir. Saticilar arasinda raqabat asagi qiymatlor,
yiiksak mohsul keyfiyyati vo daha yaxst miistori
xidmati ila naticalonir.

Davlatin iqtisadi funksiyalari

Qanunlara amol olunmasinin
tomin edilmasi

Dovlat votondaslarin miixtalif hiiquglarini mioyyon
edon qanunlar yaradir. Masoalan, sahibkarlar haqqin-
da qanun, amlak haqqinda gqanun va s. Miilkiyyat
hiiquglar1 xiisusi milkiyyotdon istifado etmok, ink-
isaf etdirmok va tohvil vermok hiiququndan; galir
gatirmak, qonaat etmok vo galiri artirmaq hiiquglari,
is yerini doyismok hiiququndan ibaratdir.

Golirlarin boliisdiiriilmasi

Dévlat verginin tasis edilmasi vo yardimin verilmasi
proqramlart vasitasile galirlori boliisdiiriir. Masalan,
dovlat sosial tominat miiavinatlori vo igsizliyo goro
kompensasiya verir.

Inflyasiyanin vo issizliyin
azaldilmasi

Dévlot iimumi giymot saviyyasinin, yoni inflyasiya
va issizliyin artimini dayandirmagq tigiin issizliyin,
istehsalin va qiymatlorin imumi saviyysloring tasir
edan vergi va xarc siyasatini hoyata kegirir. Nii-
munolor: inflyasiyanin dayandirilmasi vo ya moasgul-
Iugun stimullasdirilmasi tiglin dovlot torofindon
goriilon todbirlor.
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)

inflyasiya - mal vo
xidmatlorin qiymatlarinin
imumi saviyyasinin
artmasidir. Bir sozla
desok, mohsullarin
qgiymot artimi. Inflyasiya
ham do pulun aliciliq
qabiliyyatinin azalmasi
demokdir, ¢linki qiymat
artimina gora, masalon,
100 lari ilo artiq bir ay vo
ya bir il ovval aldiginiz
mal va xidmatlari almaq
olmur.
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MUZAKIRO EDIN

» Dovlotin iqtisadi funksiyalarinin infoqrafikasindan istifado edin (soh.
103) vo onun osasinda “alig-veris” kartlarini miizakirs edin, xiisusilo do
dovlatin iqtisadi funksiyasi vo ya funksiyalart hanst mogseds xidmat
edir vo ya xidmot edo bilmoz? Maqsads neco nail olmaq olar?

» Dovlot funksiyalarindan birini se¢in. Bazar iqtisadiyyatinda neco
isladiyini tosvir edin.

» Buvoyadigor dovlot proqraminin icrasi sizo neco tosir gdstora bilordi?

» Konkret vaziyyotlordo dovlatin iqtisadi rolunu miizakirs edin:

v' Dovlotin solahiyyoti Thilisi bolodiyyasine hava limanlarimin
vo digor oxsar noaqliyyat obyektlorinin tikintisinds yardim
gostormakdir.

v Bu ciimls ilo razisinizmi? Cavabinizi izah edin.

v’ “Xdisusi miilkiyyatin, rogabatin vo manfaat gotliriilmo motivinin
gorunmasi dovlat torsfindon borabarliyin, effektivliyin vo qiymat
sabitliyinin saxlanilmasinin on yaxs1 yoludur”.

v Bu ciimls ilo razisimizmi? Fikrinizi osaslandirin.

v Sohar boaladiyyasi park vo meydanlarin tikintisina va istismarina
pul xarclomamalidir. Bu, soxsi biznes masalasidir. Bu ciimls ilo
razisinizmi? Cavabinizi izah edin.

FAYDALI RESURSLAR

» Girclistan Milli Rogabot Agentliyinin rosmi sohifasi hitps:/bit.
ly/3HTffan



8. MODELLOSDIRMO

“Samaia” oynayaq

Kicik gruplarda — triadalarda (iigliikklordo) 3 raund garsiliqli dinloms kegirin.
Hor tur 5 doqiqe davam edacok. Bu telimatlari diggatle oxuyun:

1. Ugliiklora béliiniin. Sancaglar1 barkidin: A, B, C. Rollar1 boliisdiiriin: A —
natiqdir; B - dinlayicidir; C - arbitrdir.

2. A natiq asagidaki movzular siyahisindan (soh. 104) movzulardan birini
secir vo movzu haqqinda danisir, fikirlorini bildirir, digqgsti miihiim
masalalors yonoldir.

B dinlayici A-n1 digqgstlo dinloyir vo sonra esitdiyini triadada 6z s6zlori
ilo tokrarlayir, natiqin hekayosini iimumilesdirir vo notico c¢rxarir.
Anlasilmazliq oldugu halda, natiqin hekaysti dayandirmaq veo onu
diizaltmak hiiququ var.

C Arbitr nazarat edir ki, dinloyici natiqin ifadesindon he¢ no buraxmasin
vo ya deyilonlori tohrif etmasin, nasas alave etmasin vo ya sorh etmasin.
Sonra 10 balliq skalada tokrara gora dinlayiciys bal yazir.

Hoar bir istirak¢1 oyun zamani 3 dofs rolunu doyisir.

I raundda B istirakcist natiq olur - mdvzunu seg¢ir vo miizakirs edir, C
istirakeis1 dinlayici, A istirakeisi iso arbitr olur.

Novbati marhalads rollar yenidan dayisir va har sey tokrarlanir.

raund natiq dinlayici arbitr
I A C B
II B A C
I C B




8. MODELLOSDIRMO

Yadinizda saxlayin!

Hor raundda yalniz natiq movzunu segir.

4
» Triadada bir dofs se¢ilmis mévzunun tokrarlanmasina icazs verilmir.
»  Hor raund bes dogiqalikdir.

4

Natiq mdvzunu genis sokildo miizakiro etmali, yalniz bir ne¢o timumi
ifads ilo shato etmoyo icazo verilmir.

»  Miiollim sizi raundun baslangici va sonu haqqinda xobardar edoacak.

Hazirlagin, qrup isini bitirdikdon vo sinfin naticolerini miizakire etdikden
sonra, dinloyicilor kateqoriyasindan on yaxsilari qisa toqdimatda qrupda
yiiksok qiymat aldiglart m&vzunu iimumilasdirmslidirlor. Bu dofs bal miisllim

torafindon yazilir.
Ham dinloyici, hom do homin raundun natiqi vo arbitri qiymat alir.

Bir-birinizs yiiksok bal almaqda komak edin!

Natiglar iiciin talimat:
Moévzularin siyahisini oxuyun;
[stadiyiniz mévzunu segin;

Hekayoni danigarkon asas masalalori intonasiya ilo vurgulayin;

v v v Vv

Dediklarinizi numunalarls asaslandirin!

Miizakirs olunacaq mévzular:

Olks igtisadiyyatinda qanunun aliliyi;

Otraf mithitin mithafizosi — hokumatin iqtisadi funksiyasi;
Biznesds adalat, qanunilik va hesabatliliq;

Monfaat gatiran stimullar;

Na tiglin dovlet ragabato riayst edir?

Iqtisadi odalot no demokdir?

Kicik biznes ti¢iin effektiv hiiquqi formalar;

Giirciistan bazarinda real vaziyyat;

Bazarda firmalarin birgs foaliyyat sortlori;

Sahibkarligin/biznesin inkisafi ii¢lin roqabotin shomiyyati.

v Vv Vv VvV VvV VvV VvV Vv Vv v v

Giirciistanda istehlakgilarin hiiquglart no deracads qorunur?
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Oyun bitdikdan sonra miizakirs edin:

>
4
»

Na gadar yaxsi dinloyirdiniz?
Natiqin sozlorini parafraz ederkon onlarin hor biri ti¢lin ¢atin olan ns idi?

Ela bir hal olubmu ki, dinloyici masalo haqqinda danigsandan daha g¢ox
molumata malik olsun? Bels halda 6z fikrini bildirmak deyil, oyun qaydalarina
riayat etmak ¢otin deyildimi?

Bu oyun sizs hans1 bacariqlarinizi gostordi?

B istirak¢ist A-nin sdyladiklorindan na daracads diizgiin natica ¢ixardi?
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OZUNUQIYMOTLONDIRMO RUBRIKASI

Kompleks tapsirigl yerina yetirdikdon sonra naticalorinizi éziiniiz qiymatlondirin!

Asagidaka suallara cavab verin:

1. Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesinin neco getdiyini tosvir edin;

2. Kompleks tapsiriq vasitasilo hansi masala ilo bagli biliklorinizi niimayis etdirdiyinizi izah

edin. Yaradilan tapsirigin ns iiciin sizin vo ya comiyyaet liglin faydali oldugunu diisiiniirsiiniiz?
3. Kompleks tapsiriq tizorinds is prosesini neco qiymstlondirardiniz?

4. Oyronilon masalo ilo baglh biliklorinizi hansi tasvirin daha yaxs1 oks etdirdiyini giymatlondirin

(cavabi osaslandirin):

v

Oyronilon masala ilo bagl he¢ bir molumatim yoxdur;
» Oyronilon masala ils baglh yalniz bir, nizamsiz/qarisiq assosiasiyam/tasavviirim var;

»  Oyronilon masalos ilo bagl yalniz bir negs, bir-biri ilo slagssiz, sistemsiz assosiasiyam/
tosovvirim var.

» Bacariram:

v Oyranilon moasals ilo bagl fakt vo hadisalori tonqidi vo qarsiligli alagads dork etmayi vo
tohlil etmayi;

v Oyranilon masals ilo bagl molumatlari digor masalalorlo slagolondirmayi.

5. Kompleks tapsiriq iizorinds is prosesinds alds edilmis biliklari cadvalds verilmis anlayis vo
alt anlayislarla slagslondirin. Cavabinizi asaslandirin. Cadvali bir verags kogiiriin vo cadvalin
birinci stitununda qgeydlor aparin.




Borabarlik

Tolerantliq

Soffafliq

Hesabatliliq

Qanunun aliliyi

Iqtisadi azadliq

Coxpartiyaliliq

Hakimiyyatin bolinmasi

Odaloatli segkilor

Inkliizivlik

Istirak

Qeyri-zoraki metodlarla harokat etmak

Demokratiyanin prinsiplari

Yasamaq hiiququ

Azadliq (k6lalikdon qorunma)

Miilkiyyat hiiquqlart

Soxsi toxunulmazliq hiiququ

Soxsi vo ailo iglorino miidaxilo etmomok (soxsi
yazigmalarin maxfiliyi)

S6z vo ifads hiiququ

Istirahot hiiququ

Fikir, vicdan vo din azadlig1

Harakat etmok hiiququ

Kockiinliikden siginacaq almaq hiiququ

Tagsirsizlik prezumpsiyast

Odalatli mohkoma arasdirmasi hiiququ

Tohsil hiiququ

Omak hiiquqglar

Istifadagi hiiquqlar

Sohiyyas hiiququ

Tohliikasizlik hiiququ

Ails qurmaq hiiququ

Dinc toplantilarda vo assosiasiyalarda istirak
etmoak hiiququ

Comiyyatin moadoni hoyatinda istirak etmok
hiiququ

Vatondasliq hiiququ

Insan hiiquqlan




MOVZU I I1I FOSIL

SAHIBKARLIQ SAHIBKARLARIN MOSULIYYOTI
VO BiZNES

Kompleks tapsiriq

Kompleks tapsirigin sorti

Ohvalatla tanig olun — “Penovani” sosial miiassisasinin hesablanmig va
hesablanmamig noticalori (soh. 111-114). Diger molumatlar1 vo bu shvalati
vo basqa tacriibalori nazars alaraq, sosial doyigikliklorin agenti “Penovani”
miiassisasi iiciin reklam bukleti hazirlayn.

Isinizdo/isin toqdimatinda xiisusilo gostormalisiniz:

» “Penovani” sosial miiossisasinin missiyasini hansi sosial problemin halli
toqdim edir? Bu problemin sabablari va onlarin shamiyyati no doracads

diizgiin miioyyonlogdirilib?

» lstirak nordivanmnin pillosi kimi, sosial problemin hollinin vo sosial
sahibkarligin se¢ilmis yolunun dogrulugunu — “Penovani” niimunasindo

tohlil edin.

»  “Penovani” miiassisasinin faaliyyatinde davamli inkisaf prinsiplari neca

nozora alinir? Konkret istigamotlori miizakirs edin.



9. SOSTAL SAHIBKARLIQ

QRUPLARDA iSLOYIN

Birinci marhals

“Penovani” sosial miiossisasinin hesablanmis vo hesablanmamais naticalori
ilo bagl asagida verilon malumatlar1 fordi olaraq oxuyun vo verilmis cod-
valin birinci siitununu doldurun: sizin ti¢in maraqli, mithiim, yeni olani
yazin, hansi suallariniz yarandi?

Ikinci morhalo

Qruplar yaradin, fikirlorinizi ve suallarinizi bir-birinizls boliisiin, verilmis
matni qrupda yenidon miizakirs edin vo qrupda deyilon va sizo maraql
olan vacib fikirlori ikinci siituna daxil edin. Cavabi sizo maraqli olan
suallar verin.

Uciincii moarhalo

Qruplarin tagdimati vo miizakirs zamani sinif yoldaslarinizi, miisllimin
oks olagesini digqgotle dinloyin va iigilincii siitunda sizin {i¢iin maraqli olan
fikirlori daxil edin;

Miisllimin aks olagasindan vo
Ciitliiylin qeydloari Sinif miizakiresinin qeydlori  yenidan dork etdikden sonraki
geydlar

“Penovani” sosial miiassisasinin hesablanmis vo hesablanmamis

naticalari

“Penovani” sosial miiossisesindo artiq 12 qadin islo
tomin olunub. Hazirda onlar1 is birlogdirir. Ovvallor bir-
birlorini tanimasalar da, hamisinin moisot zorakiliginin

qurbani olmasi kimi ortaq cohatlori var idi. Onlarin

hekayalori forqli olsa da, yena do bir-birina banzoyir: ; :
ailo qurmagq, qirilan timidlar, zorakilig, komok axtarismin "- Iiﬁ - -
obas cohdlari, yeno zorakiliq, artiq doziilmaz... Sonda, i

zorakiliq qurbanlar ii¢iin siginacaga diigmok, reabilitasiya prosesi va ispan

agpazindan ¢orakei pesosini dyranmak, isa baslamaq, soxsi galir gotiirmok,

M —



— 112

9. SOSIAL SAHIBKARLIQ

oziino inamim oyanmasi, {imidlorin canlanmast.illordir zorakiliq mévzusu
iizorinds ¢alisan geyri-hokumot togkilatt bu sosial problemi vo onun
sabablorini yaxsi bilirdi. Bir ¢ox hallarda (onlarin halinda bels idi) maisot
zorakiliginin qurbanlart erkon aila qurduglarina gors tohsil almamis, heg

bir pesasi, is tocriibasi olmayan, otraflarindaki “sabr et”, “ailoni dagtma”

kimi “maslohat” veran qadinlar olur.

Qeyri-hokumaot tagkilatinin liderlari bir daha har seyi tohlil etdilar, saydilar,
hesabladilar, investorlari secdilor, axtardilar. Onlar yeni he¢ no kosf
etmadilor: bu gadinlarin oksoriyyati iiclin zorakiligdan xilas olmagq {igiin
osas maned tohsilin, pesonin olmamasi, arindon iqtisadi asililig, gedocok

yerin olmamasi, ictimai stereotiplor idi.

[k 6nca, bu qadinlar 6z imkanlarina yenidon inanmali idilor. Onlar yenidon
yasamag1 oyronmoli idilor. Sosial miiossisa foaliyyoto baslamazdan 6nca
aspaz dovat olundu, qat-qat xamirin hazirlanmasi, igliklorin hazirlanmasi,
gennadi mamulatlarinin hazirlanmasi va s. kimi bir nega konkret istigamat
tizra treninglordon kegdilar. Eyni zamanda sosial miiassisanin rahbarlori
miiassisonin tam va qaydalara amal etmoklo, tomin edilmasinin qaygisina
qalirdilar. Onlar lazimi avadanliq vo inventar almaq, xammal monbayi
tapmagq ti¢lin bir neca investisiya monbayi tapmali idilor. Dovlat do kdmak
etdi - yer uzunmiiddotli icaroys verildi. Boazi ticarat obyekti giymatlori
endirdi, bozilori sifir hisso-hisso krediti imzaladi, xammali da giizostli
sartlarlo sosial sahibkarlardan tapa bildilor. Bir ¢ox investorlarla kar divar

kimi qarsilagsalar da, yena do qorxmadilar, iso basladilar.

Bu giin sifarisin ardinca sifaris galir, miixtalif tadbirlar (talimlar, gorisler,
konfranslar...) iglin mohsullar hazirlayir, yaxinligda agilmis magazada adi
miistorilora do satirlar. Mohsullar bayanilir, giymatlor nisbaton miinasibdir,
mohsullar vizual olaraq calbedici goriiniir: xagapuri, lobiani, toyuqdan, mal
otindon, gobolokdan, kartofdan hazirlanmis qutablar, sirniyyatlar. Ekoloji
gablasdirma materiali, rahat nimgolor vo lovhaler, yerinds catdirma,
furset masasinin tagkili vo bazadilmasi il rahat xidmat. Bir sozla, hor sey
yaxst alindi. Pesokar bacariqlarini hor giin daha da inkisaf etdirirlor. Isi

boliisdiirtiblor, lazim goldiyi halda, bir-birini avoz edirlor.
- Isiniz haqqinda na deya bilorsiniz, bayanirsinizmi? Sizi qane edirmi?

— Homkarlarinin “bas agpaz” adlandirdiqlar1 Ekadan sorusurug.



- Xosuma golirmi? Bu, monim iiclin sadoca bir is deyil, canlandigim,
Oztiml tam hiiquqlu bir insan kimi hiss etdiyim yerdir. Bir il 6nce
tamamils qorq olmus, badboxt bir insan idim, usaqlarim olmasaydi, hotta
yasamagq istomirdim, ¢iinki na edacoyimi bilmirdim, dézlilmoz vaziyyata
dayana bilmirdim vo getmoys ds yerim yox idi, he¢ vaxt islomomisom do,
ixtisasim yox idi, 16 yasimda ailo qurmusam. Sonra - usaqlar... Bu giin
bilirom ki, 6vladlarimin sigmacagi var, kirays olsa da, orada onlar1 heg
kim incitmayacak, usaq bagcasina gedirlor, isim var, maasim var. Vakilim
var vo monzilin bolinmasi vo alimentls bagli mshkomenin bitmasini
gbzlayirom. Galacak planlarim var... Burada hamimiz iimidlandik, ham da

bir-birimizs komok edirik, tasalli veririk.

Novbati suali sosial miiassisonin rohbari Meri xanima veririk: - Miiassisoniz

haqqinda na deya bilorsiniz, na daracads 6ziinii dogrultdu?

- Oziinii dogrultdu deyarken, noyi nazerds tutdugunuzu bilmirom, buna
goro do bir az genis izah edocoyom. Sosial miiossisomizin osas missiyasi
zorakiliga moruz qalmis qadinlarin sosiallasmasi, onlarin tohsili vo islo
tomin olunmasidir. Tobii ki, kommersiya torafindon islorin yaxsi getdiyine
sevinirik, sifariglorimiz var, bu da ictimaiyyat, qeyri-hokumst sektoru
torofindon bir ndv dostokdir, bizim xidmatlorimizdon istifade etmoyo
caligirlar. Manfootin boyiik bir hissasi ilo parnik diizoltdik, benefisiarlarimizi
orada da islo tomin edirik. Qrupumuz torafindon bu sosial miiassisonin
yaradilmasi ¢ox cosaratli bir addim idi, ¢ilinki bizim gqeyri-hokumaot
togkilatinda coxlu is tocriilbomiz olsa da, sahibkarliq sahasindo heg bir
tacriilbomiz yox idi. Amma casarst etdik, bundan avval ham Giirciistanda,
hom do Avropada bu foaliyyat ndvii ilo bagli ¢oxlu tolimlor kegdik. Casarat
etdik, ¢ilinki bu qadinlar ti¢iin pesonin va isin hoyati vacib oldugunu agiq-
aydin goriirdiik. Bizim ii¢iin osas monfast deyil, bizim {¢lin asas odur
ki, zorakiliq qurbanlarmin voziyystini bir az da olsa yiingiillosdirok,
onlari issizliys, yoxsulluga qurban vermoyak. Qadinlar hayata yeni gozlo

baxacaq, 6z qiivvalorino inanacaglar.
- Manfaatsiz neca faaliyyat gostoracoksiniz, neco davam edacoksiniz?

- Sosial sahibkarliga golondo bunun adi biznes olmadigini bilmalison
va san do (sahibkar1 nazords tuturam) bazarin gaydalarina tam amal eda
bilmoazson. Elaca ds biznes ndqteyi-nazardon maglub ola bilacoyins hazir
olmalisan, amma artiq bir imdad plan1 olmalidir - ayaga qalxmaq {iglin

resurslari harada vo neco tapacaqsan. Son soxsi monfoot aldo etmoyo deyil,
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9. SOSIAL SAHIBKARLIQ

sosial problemlo miibarizo aparmaga yonolmolison. Sosial problemin
arxasinda iso agir hekayaslari olan, giiclo timidlarini canlandiran bu insanlar
durur. Buna gors do, giiclinii toplamali, dorinden nafas almali vo har seyi
basdan yoluna qoymalisan. Yalniz sahibkar oldugunda va gazanc oldo
etmoayi gozladiyin halda, hor hansi bir problemin bas qaldirdiginda, davam
etmok vo ya basini buraxmaq sonin ixtiyarindadir... Bizds iso, burada,

forqlidir...

- Naticoalorinizi neca dayarlondirardiniz?

- Sosial miiossisonin naticolori ¢otin sayilandir, cilinki tokco pul vo ya
komiyyatla, bir sozlo, raqomlarlo 6l¢iilmiir. Sosial problemlar o gador
coxsaxalidir ki, onlar1 6lgmok ¢atindir. Galin baxaq, buna qadar hor geca
yataqda ata-anasinin davasina qulaq asmaq macburiyyatindo galan vo ya
¢Olo atilan vo titroyan usaq iiciin rahat kegirilon geconin no qodor doyorli
oldugunu kim hesablaya bilor?! Yaxud bu qadinlarin fikirlerinds oyanan
imidlerin, istehlak¢inin minnatdarligint bildiron tobassiimiin qiymati

negadir?!

Bunu hesablamaq miimkiin deyil vo mohz bu, sosial sahibkarligin
xtisusiyyati va stimuludur — dof edilon, azalan sosial problemlor. Biznesin
noticolorini hesablamaq olar, monfaat Ol¢iiliir, amma bazon fikirlosondo
vo yadima salanda ki, haradasa bir usaq dinc yuxunun, bir tike ¢drayin
hasratindadir, bu halda astronomik ragamlar 6z manasinu itirir... Diislinlirom

ki, galocok mohz sosial sahibkarligindir.




MUZAKIRO EDIN

Yuxaridaki “Penovani” sosial miiassisasinin hesablanmis vo hesablanmamis
naticalori” hekayasing (soh. 111-114) baxin vo suallara cavab verin:

» Sosial sahibkarligin izahini 6z s6zlorinizlo formalagdirmaga calisin.
Sizo molum olan hor hansi sahibkarliq foaliyysti niimunossi ilo
miiqayiss edin;

“Penovani” sosial miiassisasi hansi sosial problema yonalib?
“Sosial” adindan irali golorak, bu miiossisonin asas missiyasi, magsodi
nadir?

»  Sosial dovlatin no demak oldugunu yadiniza salin. Sosial problemlarla
mosgul olmaq kimin vozifasidir?

Sizco, sosial sahibkarliq vatondas istirakinin formasina aiddirmi?
Sosial sahibkarliq vasitasilo votondas comiyyati bu problemlora na
kimi tosir gostorir? Votondas sektoru kiminlo vo neco omoakdasliq edir
(“torafdagliq” s6ziindon istifads edorok, tosvir etmayo ¢alisin);

»  Votondas istirakinin nardivanini xatirlayin. Sizco, sosial sahibkarliq
hansi pills ils slagelidir? Sababini asaslandirin.

Hokumoat nozarati

Hakimiyyat bolgiist Real vatondas istiraki
Torafdasliq

Sakitlosmo

Moslohatlosma Romzi istirak
Maariflondirmo

Terapiya

Qeyri-istirak
Manipulyasiya

»  “Penovani” miiassisasinin faaliyyati ilo davamli inkisaf mogqsadlori
arasinda hansi slaqoni goriirsiiniiz? Cavabiniz1 asaslandirin.
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*

Sosial miiossisd —
baslica mogqsadi sosial
xarakter dastyan vo sosial
maogsadlore ¢atmagq ticlin
comiyyats va ya biznesa
yenidon investisiya qoyan
biznesdir. Biznesdon
forqli olaraq, onun
tokanverici qlivvasi
sohmdarlar vo sahiblor
iiciin manfaati artirmaq
deyil.

*

Reinvestisiya (yenidon
investisiya) - eyni
layihaya (biznesa) ilk
investisiya noticosindo
alian golirin/monfaatin
yenidan investisiya
edilmasidir.
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CUTLUKDO iSLOYIN

Qruplar yaradin, ifadoni yadimiza salin - "Yerli kimi horokst et, qlobal

diisiin". Davamli inkisafin osas aspektlori gostorilon cadvalo nazar salin:

» “Penovani” sosial miiossisosinin foaliyyati hansi aspektlorlo baglidir?
» Yerli foaliyyati vo onun yonaldiyi qlobal problemi adlandirin.
» Bu konkret miiossisonin foaliyyati hansi qlobal magsodlori saslondirir.

» Niya belo diisiindiiyiiniizii izah edin, bunu arqumentlorls asaslandirm.

Davambh inkisafin asas aspektlorinin cadvali

Tobii miihit:

- tomiz su vo sanitariya;

insanlar:

- keyfiyyatli tahsil;

- sifir acliq;

- yoxsullugun aradan qaldiril-
mast;

- saglam hayat va firavanliq

- okean vo deniz ehtiyatlart;
- davamli istehlak va istehsal,
- Yerin ekosistemlori

Comi Vasitalor:
amiyyat: o »
- layiqli is, iqtisadi inkisaf: - alverisli vo dayaniql enerji;

- borabarsizliyin azaldilmast; - iqlim dayisikliyina qars1 tadbirlor;

- Siilh, odalat, giiclii qurumlar; - sonaye, innovasiyalar vo infrastruktur;
- dayaniqli seharlor vo gasabalar; - magsadlara ¢atmagq tigiin tarafdasliq

- gender barabarliyi;

QRUPLARDA iSLOYIN

Asagida Oziinamoxsusluqlar ilo xarakterizo olunan bir ne¢o miiossisa

haqqinda molumat verilir.

Qruplar yaradin, aranizda bir-bir miiessisa paylasin vo suallara cavab verin:

»  Miiossisonin moagsadi vo missiyasi nadir, kimlor {i¢iin nozords tutulub,
kimlar islo tomin olunub?

» Sizco, bu miiessisonin foaliyysti davamli inkisaf magsadlori ilo na
doracodo baghdir? Konkret olaraq hansi moagsadlo vo no {igiin belo

diisiiniirsiiniiz?



» Bu miiossisonin “Penovani” miiassisasi ilo hansi ortaq xiisusiyyatlori
var?

» Istehsalat ilo sosial miiossiso arasinda hansi oxsarliglar/farqlor var?
Bu miiassisa hansi ictimai qrupun maraqlarinin gaygisina qgalir?

» Onun faaliyystini yuxarida nozardon kegirilon istirak nordivaninin
pillalari vo dayanigh inkisaf aspektlori ilo alagalondirin;

» Kitabda verilon sosial miiassisonin iki izahinin mozmunu sizin fikrinizo

uygun golirmi? No alave edordiniz/nayi doyigerdiniz?

Sosial miiassisa 1: “Qafqaz ag saminin tinglari”

Sosial miiassisonin missiyasi

Qafgaz ag saminin qozalarindan Milad agacinin yetisdirilmasinin Avropa
tocriibasinin totbiqi vo tosorriifatin inkisafi yolu ilo Giirclistanda yasil,
saglam vo tomiz galocayi tomin etmok.

Sosial miiassisonin mahsulu/xidmati

Sitil tosarriifati istehlakgilara miixtolif yasl tinglor toklif edir. Qafqaz ag
saminin tinglori Yeni il dovriinds ugurla satilir. Miiossise Yeni il hadiyyasi
sifariglori iizro korporativ miistorilorlo foal omoakdasliq edir.

Sosial naticalor

» Giirclistanda Milad vo Yeni ili canli agacla qarsilamaq ononasi barqarar
olub. Artiq bir ne¢o min Qafqaz ag saminin tinglari giircii ailalorine
daxil olub. Vatondaslar qeyd olunan sitillori bayramdan sonra 6zal
torpaq sahasina va mesalik arazisina kogiiriiblor. Borjominin markazi
parkinda Qafqaz ag samimin tinglori okilmisdir;

» Tosorriifat Qafqaz ag saminin tinglorinin yetisdirilmosina basladi,
eloco do giircii toxumlarindan yetisdirilon Avropa sitilliklorinden
goatirilan tinglari Glirciistan iglimina uygunlasdirdi;

» Sosial cohatdon aztominatli gonclar islo tomin olunub, tolaba qruplari
tolimlordon ke¢ib, onlar istixana tosorriifatinin idars edilmosi iizra
tohsil aliblar.
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Sosial miiassisa - osas

magsadi sahibi va ya
digor maraqli goxs tiglin
moanfoot gatirmok deyil,
sosial tasir gostormak
olsa da, iqtisadi
foaliyyatlo mosgul olan
miiossisadir. Oziiniin
biznes modeli ils istonilon
sosial problemi hall
etmoya calisir vo iki
mogsadi var: sosial vo
igtisadi.

Avropa Ittifagimin torifi
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Sosial miiassisa 2: "7R"

Sosial miiassisanin missiyasi vo maqgsadlori

“7R”-in missiyas1 davamli dobin barqorar edilmasi vo otrafimizdaki tekstil
tullantilarinin azalmast ilo, Gilirclistanda straf miihiti qorumaqdir.

Sosial miiassisonin maqsadlari:

» Otraf
maariflondirilmasi;

mihitin ~ miihafizesi  maesalolori  iizra  ictimaiyyatin
» Davamli inkisaf prinsiplorinin totbiq edilmasi;

»  Otraf miihit siyasatinin kegirilmasina dastayin verilmasi.

Sosial miiassisonin mahsulu/xidmati
Sosial miiessisonin ilk emalatxanasinda parga tullantilarmin barpasi

vo tokrar istifadesi yolu ilo yeni, funksional geyimlor, dekorasiya vo
aksessuarlar yaradilir. Xiisusilo: ¢anta; sag sancaqlari; sirgalar va s.

Sosial miiassisa yarandig1 giindon 500 kq-a qodar parga yigmaga vo istifado
etmoyo miivoffoq olub ki, bu da dolay1 vo birbasa su ehtiyatlarina qonaast
etmokls vo tullantilar azaltmaqla baglhidir.

Sosial naticalar

» 500 kg-a gadar parganin yigilmasi va istifadosi;
» Su chtiyatlarina qonaot edilmoasi vo zibilliklords tullantilarinin
azaldilmasi.

Sosial miiassisa 3: “Art Koda”

Sosial miiassisonin missiyasi

Yerli icma hoyatinin aktivlesmosi, icma iizvlorinin tohsil soviyyasinin
yliksaldilmasi vo islo tominat yolu ilo Koda kondinde maskunlasan
Samacablo kockiinlarinin yerli icmaya inteqrasiyast.

Sosial miiassisonin mahsulu/xidmati

Morkoazds yerli amok bazarina vo yerli icmanin ehtiyaclarina ydnalmis
16 nov pesa kursu totbiq edilib, masalon: minali polad; suvaqgi-boyaqgi;
yumsaq mebel istehsali-barpasi; avtomobilin idars edilmasi vo ¢atdirma;
mobil telefon tomiri; kompiiter tomiri; kompiiter xidmotlori; ayaqqabi

tomiri; kasma vo tikis; toxuculug; gonnadi momulatlari; ofis meneceri;



stilist; qobelen; suvenirlorin hazirlanmasi vo s. Morkozin benefisiarlart
iictin 12 fordi inkisaf kursu/talimi mévcuddur, o ciimladon: kompiiter ofis
programlari; ingilis dili; kompiiter miihasibat¢iligi kursu;kigik biznesin
osaslar; layihalorin yazilmasi; fotoqrafiya sonati; rosm; sohno incosonoti

Va s

Sosial naticalor

» Kurslarda vo moarkoz torafindon kegirilon tadbirlords 24 000-2
godor benefisiar istirak etmisdir;

» Miioassisada 13 nofor galigir.

Sosial miiassisa 4: “Lider”

Sosial miiassisanin missiyasi

“Lider”-in missiyas1 yeni pesoni Oyratmok va islo tominati dostoklondirmak
yolu ilo, Sida Kartlido yasayan miixtolif hessas qruplarin qadin
niimayandolorini  (sosial cohotdon aztominatli, macburi kdgkiinlor,
saglamliq imkanlart mohdud olan soxslor, zorakiliq qurbanlart vo s.)
giiclondirmokdir.

“Lider”-in foaliyyatinin moqsadi otraf miihitdo toxuculuq tullantilarinin
azaldilmasima vo Giirciistanda sifir tullant1 siyasatinin inkisafina dostok

vermakdir.

Sosial miiassisonin mohsulu/xidmati

2019-cu ildon sosial miiessiso usaq geyimlorinin istehsalma baglayib.
Onun “Leader Kids” xotti 2-12 yasl usaqlar {i¢iin mitkommaol dizayn vo
X0$ rong sintezi ilo geyimlor yaradir.

Geyimlor tobii materiallardan hazirlanir, paltarin iizerindoki naxish

tosvirlar iso koqnitiv xarakter dasiyir vo usagin inkisafina sorait yaradir.

Sosial naticalor

» Miiossisodo miixtolif sosial qruplarin 26 gadin niimayondosi, o
climlodon 1 mohdud imkanli goxs caligir;

»  Qori munisipalitetinds yasayan hassas qrupun 214 qadin niimayandasi
hazirlq tolimi kegib va yeni pesoys yiyolonib, onlardan 86-s1 artiq islo
tomin olunub (bir hissesi Lider miiossisosindo vo digor fabriklordo;
oksariyyeti 6ziiniimosguldurlar);

»  Miiossisonin maliyys dostayi ilo 3 nofor gonc universitet tohsil haqqt
ilo maliyyologdirilib.
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Sosial miiassisa 5: “Oc¢o Kemp”
Laqodexidos xidmatlor, diigorgo xidmatlori
Sosial miiassiso haqqinda

Oco Kemp Laqodexida ekoloji vo inkliiziv diisorgo xidmatini togdim edir.
Diigorgos sahasi va infrastruktur saglamliq imkanlart mohdud olan soxslorin
ehtiyaclarina uygunlagdirilib.

Sosial miiassisonin missiyasi

Saglamliq  imkanlart mohdud olan  soxslorin  masgullugunun
dastoklondirilmasi va onlar ii¢clin méveud sosial xidmatlorin miixtalifliyi.

Bundan basqa, diisorge yerli gonclarin geyri-formal tohsiline xidmat edir.

Sosial miiassisonin mahsulu/xidmati

Oco Kemp istifadagilora Laqodexi Milli Parkinda rahat diisorgs sahasi vo
kempinq ti¢lin lazimi avadanliqlar1 toklif edir.

Oc¢o Kemp miixtolif nov todbirlor ti¢iin ideal mokandir: diisorgs va istirahot,
ylingiillosma, digar madani, idman vo maariflondirici tadbirlarin taskili.

Sosial miiassisa 6: “Kafe sokkiz + 17
Sosial miiassisanin missiyasi vo magsadlori

“Sokkiz+1” sosial kafesinin missiyast Ozurqetids yerli gonclarin diinyanin
mixtalif modoniyyatlori vo ononslori haqqmnda maariflondirilmasinag,
onlarin moggulluguna vo rahat vo sakit bir miihitdo istirahot etmok/
islomok miimkiin olan mokanin foaliyyatina sorait yaradacaq oadobi kafe

yaratmaqdir.

Sosial miiassisonin mahsulu/xidmati
Kafe “Sokkiz +1” istehlak¢ilara toklif edir:

» Ozurgetido uygunlagdirilmis sosial kafe;

» todbir ligiin uygunlagdirilmis mokan;

» ictimai mithazirolor, sorgilor, film niimayislori vo musiqili todbirlor;
4

geyri-rasmi vo maariflondirici goriiglar.
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Sosial naticalor

»  Ozurgetids sosial kafe saglamliq imkanlart mahdud olan saxslor {igiin

uygunlasdirilmig mokan yaradir;

Foaliyyat gostordiyi miiddatds kafeds 100-o yaxin tadbir kegirilib;

Kafe 25 yasa goadar gonclor tigilin 3 is yeri yaradir;

Kafe xarici koniilliilori mokana dovat edoarak, 6z Olkalorinin adot-

onanalarini vo tacriibalarini yerli ganclorlo boliismokla, Ozurgetido

koniilliiliik modaniyystinin yaranmasina sorait yaradir.

Sosial sahibkarligin asas holgasi sosial sahibkarliqdir. Onun ayird edilmis
mogsadi var vo foaliyyatindon oldo etdiyi goliri 6z missiyasini vo sosial

moqsadlorini hayata kegirmok {i¢iin istifads edir.

Sosial miiassisalora sarmaya qoyan sirket qazanc aldo etmir, qazanc alds etdiyi O
halda iso, miiassisoys yenidon investisiya yatirilir. Bununla bels, eyni zamanda, O O
sosial miiossiso monfootin kigik bir hissosinin yenidon boliisdiiriilmosini f' '\

istisna etmir, bu da soxsi manfaatin artmasina meyli nazards tutmur.

Sosial sahibkarin adi sahibkardan forqi nadir?

»  Sosial sahibkar 6z togkilatinin
benefisiarlarinin xeyrina sahibkarliq
riskini tizerine gotiiriir;

Onun {iglin monfaat sosial missiyani
yerina yetirmak ii¢ilin bir vasitadir;
Sosial dayisikliklor tizro agentlik
onun foaliyyatinin mahiyyatini
toskil edir.

Adi sahibkar 6ziiniin va ya biznes sa-
hiblorinin xeyrina sahibkarliq risklorini
gotiirtr;

Monfaot onun li¢lin osas moagsaddir;

Ictimai monafe ii¢iin xeyriyyagiliys iano

vermaok/vermamak sahibkarin iradasindan

asihidir.
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*

Probasioner — sorti
mohkum.
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Sosial sahibkarliq - biznes ideyasmin miisyyon sosial problemin halli
yolu ilo toqdim edildiyi biznes modelidir. Model genis sosial problemdan
tutmus kicik icma inkisafi layihasine qader istonilon ideya tigiin olverislidir
— yoxsullugun aradan qaldirilmasi, hoyati resurslara ol¢atma, ononavi
madoniyyatin qorunmasi, straf miihitin miihafizasi, sohiyys va s.

Sosial sahibkar votondas sektoru vo ya dovlet programina oxsar sosial
missiyani yerina yetirir, yalniz o, 6z foaliyyatini biznes prinsiplari ilo hayata
kegirir.

3 Sosial c Qeyri-hokumat

Biznes sahibkarhq toskilat1

Sosial problemlor miixtolifdir. Bu ola bilor: miioyyan sosial qrup iiclin
keyfiyyatli tohsilo, keyfiyyotli mohsullara, tibbi xidmatlore vo dovlot
ehtiyatlarina olgatmanin qithgi; eloco do, miloyyon sosial qrupa monsub
oldugu ticiin asagi sosial inkliizivlik vo mosgullugun ciizi imkanlari. Belo
ki, sosial miiessisonin benefisiarlar1 asagidakilardir: saglamliq imkanlar
mohdud olan saxslar, sosial cohatdon aztoaminatl soxslor, macburi kdckiinlar,
emiqrantlar, siyasi qagqinlar, mahbuslar, probasionerlor, kiico usaqglari, etnik/

dini/cinsi azliqlar, ki¢ik yoxsul icmalar va sairs;

Sosial miiessisa ligiin {i¢ standart golir monbayi mévcuddur:

» Donasiya (qrant, sponsor, iana);
»  Mbohsulun/xidmatin satisi;

» Benefisiarlardan aldos edilon galir.

Adi, yalniz monfasto yonolmis miiossisaden farqli olaraq, sosial miiossisanin
iki moqgsadi var: igtisadi vo sosial. Bunlardan on baslicas: sosialdir. iqtisadi

maqsad yalniz asas - sosial magsada ¢atmaq ii¢iin bir vasitadir.



CUTLUKDO iSLOYIN

Kitabda verilon molumatlar asasinda, sosial sahibkarligin asas istirak¢ilarini
(votondas sektoru, biznes, iscilor, hadof qrupu, istehlakeilar, comiyyat..) vo
onlarin arasinda asililigi oks etdiron sads bir sxem hazirlaym. Sxema sosial

sahibkarligin moagzini oks etdiron 2-3 siiar olave edin.

BU MARAQLIDIR

“Sosial sahibkarliq” yeni bir termindir, diinyada sosial sahibkarligin
foal inkisafi XX asrin 90-c1 illarindon baglayir. Amma halo XIX asrda
Almaniyada (Betheldo) Fridrix fon Bodelsving toskilat yaratmisdi —
diinyaca tanimmmis sosial miiossisa iqtisadi prinsiplors uygun olaraq
foaliyyat gostorir vo 0z emalatxanasini idara edir, maktoblori va tolim

markozlarini elektrik enerjisi va su ilo tomin edirdi.

ABS-da sosial miiossiso miioyyon sosial moagsadlori olan manfoatli
biznes kimi formalasmisdi. Bunun sobobi sosial miidafionin dovlst
modelindoki sosial tipli problemlor idi. Lakin els ictimai togkilatlar var

ki, onlarm faaliyyati konkret sosial problemlarin hallina yonalib.

Avropada sosial sahibkarligin daha gec inkisafinin sobabi sosial
miidafionin nisbatoan nizamli dovlat sistemi vo ictimai toskilatlarin
inkisaf soviyyasinin asag1 olmasi idi. Avropada ilk sosial miiossisa italiya
kooperativ horokatindan asasin1 gétiiriir. 1991-ci ildo Italiya parlamenti
kooperativlorin yeni, xiisusi formasimi — “Sosial kooperativi” totbiq
edon qanun qobul etdi. Avropada indi do sosial sahibkarliga hokumat
torofindon boyiik dostok var. Ingiltors, Almaniya, italiya, Ispaniya,

Polsa, Baltikyan1 6lkalords ¢oxlu sosial miiossisalor var.
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Sovet Giirciistaninda sosial sahibkarhq

Tarixon Giirciistanda saglamliq imkanlar1 mohdud olan soxslor kifayat
gadar sabit vo yaxsi iqtisadi vaziyyatls seciliblor. Buna niimuns olaraq sovet

dovriinds kor vo kar icmalarmin iqtisadi inkisaf tarixini gdstormak olar.

Gormo qabiliyyati

z3if - cox vo ya
shamiyyatli sakilda 8 XX osrin 20-ci illarinda
gdrma qabiliyyatinin
mohdudiyyoati ifado

edilon soxs.
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Giirciistanda Korlar Comiyyeti XX osrin 20-ci
illorinds bir qrup gérmo qabiliyyati zaif soxsler
torofinden yaradilib. O dovrds Sovet Giirciistani
hokumatindon he¢ bir komak iimidi olmasa da,
comiyyatin ianalori naticasinds Kkiilli miqdarda
vasait topland1 ki, bu da Thbilisido fir¢ca sexini
acmaga imkan verdi. 1929-cu il qadar bu
emalatxanada 20 gormo qabiliyyati zoif olan
insan isloyirdi.

XX asrin 60-ci illori

Yavas-yavas Giirclistan Korlar Comiyyati giiclii
iqtisadi birliya ¢evrildi. Tokco Tbilisido 3 boyiik
kombinat foaliyyat gosterirdi ki, burada osasen
gormo qabiliyyoti zoif insanlar g¢alisirdi. Biitlin
iri gohor vo qosabalords miiassisalor yaradilirdi.
Osas foaliyyat va profil istigamati elektrik texniki

avadanliqlarinin, polietilen mallar1 vo miixtalif
moisat agyalarmin istehsalt olub.

XX asrin 90-c1 illori

Iqtisadi transformasiya dévriinde Korlar Comiyyati bohrana
diisdii. Miiessisolerin  okseriyyeti dayandirildi, bazileri
6zganinkilasdirildi ve bir vaxtlar 6ziinii toskil etmak yolu ilo
is yerlori yaratmaga nail olan giiclii teskilat bu giin keskin
igsizliklo tizlesdi. Korlar va lal-karlar comiyyetine maxsus
miossisolor dayanib vo onlarin bir ¢oxu ilo bagl omlak
miibahisalari davam edir. Halbuki bu comiyystin hazirda da
o goder dasinmaz omlak: var ki, onun faaliyyete gatirildiyi

halda, tizvlarin ¢ox hissasi islo tomin oluna bilar.




XX asrin
40-c1 illori

Giirciistanin Lal-Karlar Comiyyati. Bu dovrde Sovet hékumoti ham
korlarin, ham ds lal-karlarin faydalandigi miioyyon giizestlor sistemi
yaratmigdi. Lal-Karlar Comiyyatinin {izvleri kifayat qodor galirli
miiassisalar hesab edilen ictimai baza asasinda yaradilmis miiassisalarde
islayirdilar. Kegmisds lal-karlarin isladiyi takca elo Tbilisidas lic miiassisa,
o ciimladen aviasiya zavodu faaliyyst gosterirdi. Sistem o qoder
yaxs1 planlagdirilmisdr ki, miivafiq tehsil, uygunlagsma va bacariqlara
yiyalandikden sonra kar va lal insanlar asanliqla isa diizalirdilor. Onlar
takca islo deyil, ham dos yasayis monzillari ilo ds tamin olunurdular.

XX asrin 80-ci illori

Gormo qabiliyyeti zoiflorin miiossisalorinds 2500-
9 yaxin gdérmo qabiliyyoti zoif insan islo tomin
olunmusdu vo teskilat daginmaz omlak soklindo
coxmilyonluq kapitala sahib idi. Iqtisadi yiiksalis
0 qgodor toossiiratll idi ki, gorma qabiliyyati zoif
insanlarin vesaitlori ilo yasayis binalari, tibb
montogalori  tikilmis, modoni-maarif istirahot
sobaokasi yaradilmigdi.

XXI asrin avvallori

Giirciistanda sosial sahibkarliq toxminen 10 il avvel
baslayib, onun inkisaf tendensiyasi var vo hazirda
artiq miloyyen naticalor olde edon 100-don g¢ox
sosial miiessiso movcuddur. Sosial miiessisalorin

yaradilmas1 ve inkisafi miixtelif qeyri-hdkumat
toskilatlar, Avropa Ittifaqr vo dévlot torofindon
dostoklonir.

Qeyd: Sovet sistemindo sosial sahibkarliq niimunslorinden bohs etdikds, bu sahoys imkan veran
giizostli sortlora gora, belo adlanan kdlgs iqtisadiyyatinin mohz bu sahaya s1gindigi fikrini xatirlatmaq
yerino diisor.

1256 ——



9. SOSIAL SAHIBKARLIQ

Yuxarida gostorilon Sovet Giirciistaninda sosial sahibkarhiq motnindo

Sosial sahibkarligin saglamliq imkanlart mohdud olan soxslor {iglin diizglin olmayan terminlor
inkisafi golir gotiron isladilir, halbuki o ddvrde miisssisalor aslinds belo adlandirilirdi. Bu giin
faaliyyatin hoyata

R - insanlart bu ciir adlandirmaq, on azindan, odobsizlikdir. Buna goro do,
kegirilmasi yolu ilo so- o . g B8 .
sial magsadiarin oldo saglamliq imkanlart mahdud soxslore olan insanlara miiracist etmayin qabul
e . edilmis formalarina nozor salin:
tutur.

Dogru deyil Dogrudur

alil - - mohdud imkanli
arabaya zoncirlonmis
imkanlar1 mohdud

kor
kar vo lal gbérma qabiliyyati mahdud

“ * 5lil arabasi istifadogisi

) mohdud imkanl

heybatli esitma qabiliyyati zaif
aqli gerilik intellektual mohdudiyyat

QRUPLARDA iSLOYIN

Alimler sosial sahibkarligin asas xiisusiyystlarini ayirirlar. Bu xtisusiyyatlor
Cadval 1-da(sah. 127) verilib. Bunlarin hor birina “Penovani” miiassisosinin
vo asagida verilon iic miiessisonin foaliyyetindon foaliyyot niimunslarini
uygunlasdirm.

VOZIiYYOT 1
Mbohsul istehsah

Avropali gonc Afrikanin Syerra-Leone gohorinds sosial miiossisa qurdu.
Toskilat oldo diizeltmoe ¢antalar istehsal edir vo yerli yoxsul shalini islo
tomin edir. Satisdan oaldo olunan galirla yerli xostoxana maliyyoalosdirilir.
Istehsal mohsullarinin xammali kimi ikinci ] materiallardan istifado edir,
bununla da sosial missiya ilo yanasi, otraf miihitin miithafizasi missiyasini
da yerina yetirir. Bu ¢antalar Avropada ¢ox mashurdur.

VOZIYYOT 2
Xidmatin ¢atdirilmasi: "Specialisterne" sirkoti
Sosial miisssiso biznes konsultasiyalarini, kompiiter proqramlarinin

inkisafi vo sinaqdan kegirilmasini hoyata kegirir, eloca do moslumat
bazalarmi tortib edir. O, autizm spektrino malik soxslori iglo tomin edir.
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Aragdirmalar siibut edir ki, autizm spektrino malik soxslor xiisusilo kigik
detallara diqqgoti comlomok qabiliyyatino malikdirlor. Bu, onlara rutin iglori
digarlorindon daha yaxs1 yerino yetirmoays komok edir. Sirkat, ilk nozorden
problemli goriinon davranisdan, bazarda rogabot tstiinlilyii kimi istifado
etdi. Monfoot tam olaraq beynolxalq sebokenin inkisafi {igiin istifado
olunur. Hazirda sirkot diinyanin 14 6lkosindo autizm spektrino malik 1
milyondan ¢ox insani islo tomin edir.

VOZiYYOT 3

Ictimai xidmatin catdirilmasi: "NextDrop" sirkati

Sosial miiessiso Hindistanin Banqalor soharinds yerlosir. Hindistanin bir
cox soharlorinds holo do igmali su problemi var. Qeyri-miioyyon qrafiko
osasan, ohaliya giin arzindo 1 saat su verilir. Sirkot sakinlora suyun na vaxt
vo hans1 miiddoto galocayi barado moalumatlandirma xidmeatini toklif edib.
Onun golir manbayi supaylayict sirkstin shalinin kommunal 6donigindon
0dodiyi xidmat haqqidir.

Cadval 1.

. : . Miivafiq sosial miiassisonin miivafiq faaliyystina dair niimuna
Ictimai sektorda sosial sahibkarlar

dayisiklik agenti rolunu yerina Cantalar "Specialisterne" "NextDrop"
yetirirlor: "Penovani" miiassisosi V.. . X . i
: miiassisasi  sirkati sirkati

Sosial manfaatin yaradilmasi .
. (Mosolon: zorakiliga moruz

vo qorunub saxlanilmasi (soxsi .
. . qalmis qadinlarin sosiallasmasi
monfooto gors yox) missiyasini oks sullugu)
. Vo md ugu
etdirmaklo S

Missiyani yerina yetirmak {i¢iin
yeni imkanlar1 tapmaq va istifada
etmoklo

Davamli innovasiya, uygunlasma
va tolim prosesinda istirak etmokla

Olindoki resurslarla, 6ztini
mohdudlasdirmadan, cosaratli
horakatlorlo

Hoadof gruplarma vo alds edilmis

naticalora garsi yiiksok masuliyyat
niimayis etdirmakla

Manba: hitps://bit.ly/3jvDMZA
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9. SOSIAL SAHIBKARLIQ

MUZAKIRO EDIN

Asagidaki voziyyasti 6yronin vo suallara cavab verin:

Lela 6z kondindo na ilo masgul olur?

Lela quzilgiil satisindan alda etdiyi goalirlo hansi faaliyyato bagladi?
Onun foaliyyati sahibkarin standart faaliyystindon no ilo forqlonir?
Lela olda olunan galiri/monfasti nays xarclayir?

Lelanin foaliyyoti davamli inkisafin hansi magsadine uygundur?

v v Vv Vv Vv Vv

Insana/insanlara no tokan verir ki, bir foaliyyotdon oldo etdiklori

monfaati digar golir gatirmayon foaliyyato yatirsinlar?

» Sizco, Lelanin foaliyyoti no qodor uzunmiiddatlidir? Onun
uzunmiiddatliliyinin tominati nodir?

»  Comiyyatinizdos sosial sahibkarliq iigiin hansi ideyalariniz var/yaranib?

» Bu ideyanin hoyata kegirilmosi icmanizin iizvlerine neco komok
edocak?

»  Ogor siz dovlot soviyysli gorarlar qobul etsoydiniz, no edsrdiniz, sosial

miiassisalara hansi giizostlori tasis edordiniz?

Lela Xulo munisipalitetinin dagliq kendinds yasayir, giil tinglori yetisdirib
satir. Hor il onun goliri artir. Lakin Lela olds etdiyi pulu manfaat olds etmok

ticiin yox, kondlarinds tolim morkozina xorclayir.

Yoni Lela sosial mogsadi maliyyelosdirmok iiclin iqtisadi foaliyyatlo




masgul olur. O, yerli usaqlarin tohsil soviyyosinin yliksoldilmasine kdmak

etmok istayir.

Kondds insanlar islo tomin olundu vo bu da alavs sosial naticadir. Tolim
morkozinds xidmoat pulludur, Lela olda etdiyi goliri maas vo kommunal
Odoniglora xarclayir, galanini isa yena do tolim moarkozina istifads edir:
olavo kompiiterlor vo morkozin isi tiglin digor zoruri osyalar alir. Tolobat
yliksak oldugundan, yaxin golacokds genislonmo haqqinda da diisiine
bilor. Lela sosial cohatdon aztominath usaqlart 6z faaliyystine qosmaga
caligir. O, talim moarkazinin igindon razidir, ¢iinki biitiin galirlor yena do

sosial miiassisanin missiyasina xarclonir.

FAYDALI RESURSLAR

»  Sosial sahibkarliq — igtisadi va sosial dayisikliklors innovativ yanasma
https://bit.ly/3k69F1i

»  Sosial sahibkarliq https://bit.ly/3S2xFbO

»  Sosial Sahibkarliq na demakdir - What Does Social Entrepreneurship

v v Vv Vv

Mean https://bit.ly/31HaCXW

Gilirciistan sosial muossisalari https://bit.ly/3ILFkiG

#Yeni giin “Bilik kafesi” - Tsnoridos sosial miiassisa https://bit.ly/3xmNKj4
“Usaq arabalar1 sexi” sosial miiossisasi https://bit.ly/3Kb61ku

Sosial miiessise nadir? https://bit.ly/3Sfrh19
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Bu 30 il arzindos Davit
Zakariya oglunun

tohfo vermadiyi elo bir
ictimai is baglanmayib
ki, maddi yardim
gostormasin, jurnal,
kitab nosr etmosin,
sahnasevarlar,
miigonnilor, musiqigilar,
elm adamlar1
yetisdirmasin, moktabi
abadlasdirmasin,
kasib-kimsasizdon
Xobar tutmasin, acnabi
va yerli xadimlors ev
sahiblik edib onlar1 bir-
birine yaximlagsdirmasin,
— biitlin bunlar

Davit Saracisvilinin
qaygilarini toskil edirdi.

Al Xananasvili, 1911-ci
il, “Iema” qozeti

Davit Saracisvili
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10. SOSIAL SAHIBKARLIQ VO YA XEYRIYYOCILIK?

QRUPLARDA iSLOYIN

3 qrup yaradin, asagida verilon hekayolori bir-bir béliisdiiriin; Davit
Saracigvili, Zubalagvili qardaslar1 vo “Tiflis” xeyriyyo va tohsil comiyyati

hagqinda molumatla tanis olun vo suallara cavab verin:

» Sizco, toqdim olunan tarixi soxsiyyot/lor hansi sahodo foaliyyot
gostoriblor?

» Azad bazarin asas magsadi nadir?

»  Sosial sahibkarliqgda monfaot olde etmok mogsoddir, yoxsa vasita? izah
edin, no iiglin?

P Soxsi istehlak vo bizneso investisiyadan basqa, bu insanlarin qazanct
na iigilin istifads olunurdu?

P O dovrin vo ya miasir sahibkarlarmm hamisi xeyriyyogiliklo
mosguldurmu? Izah edin, no {i¢iin?

» Sizce, insanlar xeyriyyogiliye sovq edon nadir? Konkret nailiyyatli
sahibkar1 boyiik xeyriyya¢ilik etmoaya sévq edon nodir?

P Sizco, soxsi momnuniyyat hissi xeyriyyagiliys tokan verirmi?

» Onlarin xeyriyya¢iliyi noys yonalmisdi? Konkret bir misal gostorin.
Sonra iso tohlil edin ki, onlar adi ¢okilon sosial problemlorin
noticolorinin aradan qaldirilmasina-azaldilmasina qaygi gostorirdilor,
yoxsa bu problemlarin sabablarinin aradan qaldirilmasina?

» Votondas istirakinin formalarini, istirak nardivaninin pillslarini

xatirlayin - sizco, onlardan hansi xeyriyyagilikls baglidir/ na {ligiin?

Jhvalat 1

Davit Saracigvili

1885-ci ildo Davit Saracisvili sort igkilor istehsal etmoyo basladi. O,
sOvdogir ailesinds anadan olmusdu. 1866-c1 ilds Tbilisi gimnaziyasini
bitirir vo Sankt-Peterburq Universitetinin tobiot elmlori fakiiltosine gobul
olur. Saracigvili Sankt-Peterburqda oxumagi vo yasamagi sevmir va bir
ildon sonra Almaniyanin Miinhen Universitetino kegir. Avropada miixtolif
universitetlora kegir, Heydelberq Universitetindo oxuyub, 1871-ci ilds

orani bitirarok kimya vo falsofo doktoru elmi dorocasini alib. 1872-1878-



ci illoarde Hoffenhaym vo Halle universitetlorinds kand tasarriifati elmlari
iizra tohsil alib.1878-ci ilds tiziimgiiliik vo sorabeiligin nazari vo praktiki

asaslarii 0yronmok li¢iin Fransaya yola diisiir.

1884-cii ilde Saracisvili sonayeyo ol atir vo Kavkavido araq zavodu alir.
Araq hazirlandigdan sonra avvalca likyor, sonra ise konyak istehsal etmaya

baslayir.

Konyaki ilk dofo Rusiya Imperiyasinda Davit Saracisvili hazirlamaga
basladi vo bu yeni sanayenin yolunu agdi. 1885-ci ildo Saracigvili Tbilisido

morkozi konyak anbart tikdi vo burada konyak spirtini kohnaldirdi.

1888-ci ildo Thilisidoe Saracigvili konyak zavodu yaradildi. Zavod yerli
xammal osasinda igloyirdi. Elo homin il onun soxsi togobbiisii ilo likyor
zavodu igo bagladi. Saracigvilinin firmasina 5 rektifikasiya zavodu, 1
araq, 1 likyor vo 7 konyak zavodlari, o climlodon Tbilisi, Moskva, Sankt-

Peterburq vo digor gohorlords ¢oxlu anbarlar daxil idi.

1900-cii ilo qadoar Saracigvili firmast 218 200 siiso konyak istehsal edib.
1889-1913-cii illordo Saracisvili firmasinin konyaki (xiisusilo “on kéhnoa”)
va likyoru Rusiya vo beynolxalq dequstasiya vo sorgilords 9 quzil, 5
glimiis vo c¢oxlu biiriinc medallar almigdi. Tezliklo onun mohsullar
Avropadan gatirilon ickilorls raqabots girdi. XX asrin avvallorinds Rusiya
imperiyasinin bazarimin tigdo birindon ¢oxunu Saracigvilinin mohsullart

tuturdu. Saracisvili zavodunun bazasinda Tbilisi konyak zavodu yaradilib.

Davit Saracisvili hom do xeyriyyaciliyi ilo segilirdi:

»  Thilisi Dovlat Universitetinin tikintisina bdyiik tohfa verib;

» istedadl giircii gonclorini Rusiyaya vo xarico tohsil almaga géndorir
va toqaiidlor do toyin edirdi. Bunlarin arasinda: Zakariya Paliagvili,
Dimitri Aragisvili, Meliton Balangivadze, lya Karqareteli, Kote
Potsxverasvili do olub;

» Davitxaricdoyasayanlaradamaddi yardim gostorirdi: Akaki Sanidzeya,
Vaxtanq Kotetisviliyo, Qeronti Kikodzeys, Tedo Saxokiyaya, Noe
Jordaniyaya va bir ¢oxlarina.

» Mesenat Thilisido Xalq Teatrinin tikintisino kdmok edirdi;

O, Avropa tipli ilk
giircii sonayegisi idi.
Gilircii somimiyyatini
vo duz-¢orayini
Avropa faaliyyati ilo
birlosdirin va Davit
Saracisvili aliacaq. Bu
soxsiyyetda tarifolayiq
giirctiliik vo tarifolayiq
avropagiliq niimunavi
sokildo qarigmisdi.
Bizim avropalasmamiz
bu yolla bas vermolidir,
- har birimiz

Avropa foaliyyatini
Oyronmoli vo hom do
milli xarakterimizi
itirmomaliyik”.

Noe Jordaniya

Noslimiz soni
unutmayacaq vo har
bir milli is zamani
siz, homistiraker kimi,
bir arzu ilo tomsil
olunacagsiniz.

Akaki Tsereteli

Mitrofan Lagidze (1869-
1960-c1 illar) — ictimai
xadim, xeyriyya¢i,
Giirciistanda alkoqolsuz
igkilor istehsalinin

banisi, Lagidze suyunun
yaradicisi.
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Oz vesiyyati ilo 6liimii
hayacanlandirdi vo
parlaq bir nura gorq

oldu.
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I Qogebasvili

10. SOSIAL SAHIBKARLIQ VO YA XEYRIYYOCILIK?

» Avlabari Xalq Teatrinin tikintisi ti¢iin kiilli miqdarda vasait ayirmisds;
» O, toraddiid etmadon Mitrofan Lagidzenin biznesini maliyyslogdirmays

raziliq verib.

Davit 1911-ciildo agir xastalik naticasinds 6liir. Onun vasiyyati ictimaiyyati
bir daha tolatimo gotirir. Vosiyyatnamoyo gors, ¢oxmilyonluq omlakin

boyiik hissasi giircii xalqinin inkisafi ligiin istifads edilmali idi.

Ohvalat 2
Zubalasvili qardaslar

Zubalagvililor - giircii sonayegilori vo mesenatlart - XVII asrin 80-
ci illorindon Giirciistan tarixi sonadlorindo onlara rast golmok olar.
Zubalagvililorin magsadi yorulmaz omok naticasindo bacardiqlart giircii

modoaniyyatini va iqtisadiyyatini xilas etmok va dirgaltmok idi.

Zubalasvili gardaslarmin (Levan, Stepane, Petre, {akob) Simali Qafqaz,
Tiirkiys vo Hindistanda boyiik ticarat sabakasi var idi. Tbiliside onlarin

yaratdig1 “Yoldasliq” Zaqafqaziyada ilk sokor zavodunu tikib.

1835-ci ildo lakob Zubalasvili Imeretids ilk araq zavodunu agir va imereti
ohalisindon ¢aga (araq novii) almaga baslayir. Fabrikds ilds toxminon 72
min litra yaxin araq hazirlanirdi. 1842-ci ildo lakob Zubalasvili Tbilisido
10 ticarat magazasi, anbar, sarab zirzomilari va 71 qonaq otagindan ibarat

boyiik karvansaray insa edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Zubalagvililor hom do Tbilisi Kommersiya

Bankinin an iri schmdarlar1 olublar. Amma onlarin Giirciistan tarixinda iz

buraxdiqlar1 on asas sey xeyriyyacilik olub:




»  Batumi, Qori, Kutaisi vo Thilisido tikilmis bes katolik kilsosi;

»  Thilisi Universitetinin (I korpus) tikintisine ayrilmig 100 000 manat;

» musiqi maktobinin (milasir konservatoriya) tikintisina - 10 000 manat;

» “Giirciilor arasinda yazib-oxumagi yayimlayan comiyyat” iigiin - 20
000 manat; toqatidlor tigiin 26 000 manat;

»  sohorin abadlagdirilmasi ii¢iin 6ziiniiidaroetmayo - 10 000 manat;

» Xalq Evinin - (indiki Marcanisvili adina teatr) tikintisi va *
abadlasdirilmasi ti¢iin - 350 000 manat; Manat -

P Thilisinin birinci xostoxanasinin orazisindo pediatriya binasinin inqilabagodarki bir

e e e . manat 980 sinag1 olan
tikintisi vo onun Avropadan gatirilmis tibbi avadanliglarla tochiz

qizil qrama barabor idi.
edilmasi tigiin — 150 000 manat.

»  Zubalagvililor miixtalif név kitablarin nogrini maliyyslagdirirdilor;

» “Iveriya”, “Moqzauri”, usaq jurnali “Nakaduli” jurnallarina kémok
edirdilar.

» Mtatsmindada “Kimsasizlor iigiin siginacaq” (miiasir usaq xastoxanast
binasi) tikilir, onun tikintisi li¢iin tolob olunan 220.000 manat1 Nikoloz
Zubalasvili ayirir;

» Mesenat qardaslar Sololakido, indiki Amagleba kiigasinin sonunda
chtiyaci olanlar Gi¢iin “Samadlo” yemakxanasini agmigdilar, burada
biitiin ehtiyact olanlara pulsuz yemak verilirdi;

P Zubalasvili qardaglarinin tosis etdiyi toqatidlorla bir ¢ox gonclor
Rusiya va Avropada tohsil alib, onlarin arasinda: Qeronti Kikodze, Leo
Kiageli, Pavle Inqorogva va sairalor var idi;

» Mesenat qardaslarin dostoyi vo maliyya ianolori ilo ilya Cavcavadze
Glrciilor arasinda yazib-oxumagi yayimlayan comiyyati, eloco do

zadaganlar bankini tesis edir.

Bir nega il avval, Azarbaycan hokumoti Bakinin merkezinde XIX osrin

sonlarinda tikilmis Zubalagvililorin imaratini Giirciistana verib.

Stepane Zubalagvilinin Bakidan “pul bileti” ils birlikds goéndordiyi 5
aprel 1905-ci il tarixli moktubu Milli Arxivdeo“Giirciilor arasinda yazib-
oxumagi yayimlayan comiyyatin” fondunda saxlanilir: “Comiyyatimizin
25 illik mitkommal niimunavi v ardicil zohmatini geyd etmak {igiin imkan
daxilindo Comiyyoto yardim gostormoyi diisiinlirom. Bununla yanasi,
10 000 manat gondsrirom vo bu hadiyyeni, bir giircli parastigkart kimi,

mandon gotlirmayinizi rica edirom. Stepane Zubalagvili”.
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Gilirciistanda
zanginlar ¢ox olsa da,
Zubalagvililor kimi
xeyriyyagi yoxdur.

Niko Nikoladze.

Qavril Tamamsev
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Parisdo, Luvr muzeyindo, salonlarin birinin divarinda yerlosdirilmis
mormar 16vhads, ekspozisiya ianagilorinin adlar1 hokk olunub vo bunlarin
arasinda {akob Zubalasvilinin do ad1 gokilir. Oton asrin avvallorinds giircii
mesenatt dofslorlo muzeyo dostok verib vo salonlardan biri onun adin

dasiyr.

Tbilisido Zubalasvilinin sorofine, onlarin adimi dastyan kiico var. Mohz
homin kiigodo qardaslarin maliyyesi ilo evsizlor iiglin ev vo pulsuz
yemokxana tikilib. Kiicoys 1990-c1 illordo Zviad Qamsaxurdiyanin

togabbiisii ilo Zubalasvili gardaslarinin ad1 verilib.

Girciistan qarsisinda boyiik xidmotlorini qeyd etmok {igiin 1913-cii il
maym 1-do Tbilisi rohbarliyi Levan, Stepane (6limdon sonra), Petre vo
Yakob qardaslarina Tbilisi foxri vetondas1 adin1 verdi vo miivafiq diplomlar
toltif edildi.

Zubalagvili ailesinin bu bdyiik niimayandslorinin qisa hekayoasi belo idi;
qisa, ¢linki onlarin xeyriyys islerinin tam siyahis1 daha bdyiik vo ¢ox

genisdir.

Ohvalat 3"
Thilisi sohari Xeyriyys vo Maarif Comiyyatinin iizvlori

Etnik ermonilor XIX osrdo Giirciistanin iqtisadi vo modoni hoyatinda

mithiim rol oynamuslar.

1851-ci ildo Yerevan, indiki Azadlig meydaninda mesenat Qavril
Tamamsevin vosaiti ilo Tbilisi Operasinin Xozino Teatrinin ilk binasi
tikilib. 23 il foaliyyot gostorib. OnuTamamsevin teatri-karvansaray1
adlandirirdilar. Tamamsev rossamlara vo miiollimloro maddi dostok
gostorirdi. O, Giirciistan Milli Kitabxanasinin yaradilmasia miihiim tohfo

verarok, soharo 41 min kitab hadiyys edib.

Thilisinin ilk klinik xostoxanasinin tikintisi moashur xeyriyyo¢i Mixail
Aramyantsin adi ilo baglidir. Aramyants Avropadan rentgen aparati
gotirib. Xostoxanani 6z vesaiti ilo saxlayib, xastolorin vo kdmokgilorin

maaglarini 6dayib.

* Monbo: Giirciistanda Etnik Miixtoliflik, Giirciistanin ictimai Miidafiogisi yaninda Toler-
antliq Morkozi, Tbilisi 2021.



Qavril Tamamsev

1899-cu ildo Mixail Aramyantsin ianasi ilo Tbilisido oglanlar {igiin ikinci

gimnaziya, Tohsil vo EIm Nazirliyinin miiasir binasi tikildi.

1881-ci ildon Melik Azaryants “Qafqaz Ermenilorinin Xeyriyyo
Comiyyatina” rohborlik edirdi. Fond 100 kond maktobini saxlayir,

soharlords tolim kurslart acir, Avropaya tohsil almaga gedon tslobalore

Mixail Aramyants

togatidlo dostok verirdi.

1912-1915-ci illorde xeyriyyagi Melik Azaryants torofindon Rustaveli e

Melik Azaryants

V. A. Navasardyan M. i. Aramyants

Al Mantasev

1.V. Arquins-
ki-Dolgorukov

| ’i

S. . Nirumoy Q. Q. Adilxanov i. Q. isarov S. S. Arutyunoy

A.A. Melik-Azary- L. i. Quliyev
ants

Q.O. Tumayev

Q.i. Boyandurov

“Tiflis saharinin Xeyriyya vo Maarif Comiyyatinin” tizvlori: Aleksandr Melik-Azaryants,
Aleksandr Mantasev, Mixail Aramyants va sairalor
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prospektinds tikilmis ev Tbilisinin memarliq incisidir vo bu da Tbilisi

moderninin gérkomli abidosidir.

Bu, ¢oxfunksiyali bir kompleks idi va 6zilinilin su tochizati, markazi istilik
sistemi, telefon stansiyasi, kinoteatr, fotostudiya, usaq pansionati vo rosm

qalereyasi var idi.

Thilisili sahibkar Aleksandr Mantasev taninmig xeyriyya¢i idi. O, gorma

qabiliyyati zaif olanlar liglin moktaba, qocalar vo usaqlar evino maddi

dostok gostorirdi. O, Avropa vo Asiya Olkolorinde niimayandsliyi olan
Aleksandr Mantasey ticarat evinin osasini qoyub. Hal-hazirda burada Tbilisinin 43 sayli moktobi
yerlogir. Mantagsev Bakida vo Batumido neft emali zavodlari tikib. Onun
xeyriyya¢iliyinin boyiik bir hissasi sovet iggalinin qurbani oldu. XX asrin
avvallorinde Melik Azaryants vo Aleksandr Mantasev Svetitsxovelinin

barpast {igiin 150 000 rubl ayirmisdilar.

Bozarciantsin “Tiitiin istehsali” Ticarot vo Sonaye Sohmdar Comiyyoti

taninmaisg idi.

Nikoloz Bozarciants Tbilisido ilk tiitlin zavoduna vo sohords tiitiin
kosklorina sahib idi.

T —n

QRUPLARDA iSLOYIN

Asagidaki noazeri material vo statistika ilo tanis olun, xeyriyyagiliyin
oncaki hallarmi xatirlayim; sosial sahibkarliq vo xeyriyyagiliyi miiqayiso
edon “Venn diaqram1” yaratmaq iiclin istifade edocayiniz xiisusiyyatlori
tasvir edin va onu sinfa toqdim edin.

Malik Azaryantsin
ev barelyefi

MUZAKIRO EDIN

Suallar {izra miizakirs aparin:

»  Biitiin yaxsi1 sahibkarlar sosial sahibkar ola bilarlormi? Na ii¢lin?
» Biitiin sosial sahibkarlar biznesds nailiyyat aldo eds bilormi? Na ii¢iin?

Milli Qalereya
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Sosial sahibkarliq diinyanin bir ¢ox oOlkslorinds, o climlodon Giirciistanda
daha g¢ox moshurlagir. Bu giin comiyyatdo movcud barabarsizlik biznes
sahibkarligindan sosial sahibkarliga kecid meylini getdikca giiclondirir. Yeni
kompleks problemlari hall etmak iigiin bizim innovativ yanasmalar axtara vo
miivafiq reaksiya gostora bilon sosial sahibkarlara ehtiyacimiz var.

161 6lkani shatd edan 2019-cu ilin malumatlarina gora, sosial miiassisonin
maqsadlari asagidaki kimi faizls boliisdiiriiliib. (Diaqram 1-3 baxin).

Sosial milessisenin maqsadlori

Yoxsullugun aradan [Slig:1i Kond
qaldiriimasi miihitin tasarriifati
miihafizasi

11%

Voatandas
istiraka

hiiquglan

2
X

6%
PS Incasanat va
4% modaniyyat

Yoxsullugun aradan qaldirilmasi

Itraf miihitin miihafizasi

Kond tosarriifat

Tahsil

insan hiiquqlan

Sohiyya

Vatandas istiraki
Incasanat vo madaniyyat

Diaqram 1. 161 6lke asasinda, diinya miqyasinda sosial miiassisanin magsadlori

Movcud molumatlara dsason deya bilorik ki, Giirciistanda sosial miias-

sisolorin maqsadlori miixtalifdir, halbuki onlardan bazilorini ayird

etmok olar (diaqram 2-y9 bax).

Tohsil

Mosgulluq vo yoxsullugun garsisinin alinmasi

Sosial xidmatlorin ¢atdirilmast

Otraf miihitin miihafizosi

Sanat vo pesalarin qorunub saxlanmasi
vo inkisafi

Ganclarin va hassas qruplarin
dastoklondirilmasi

Diagram 2. Giirciistanda foaliyyot gdstoran sosial miiassisalorin mogsadlori, 2020.

Monba: Giirciistanda Sosial Sahibkarhgq, Vatondas Comiyyati Institutu.

137 ——




10. SOSIAL S

Son vaxtlar sosial sahibkarliq -
alds edir. Getdikco daha ¢ox

AHIBKARLIQ VO YA XEYRIYYOCILIK?

sosial missiyas1 olan biznes Giirciistanda da getdikco moshurluq
toskilat imkanlar1 moahdud soxslor vo sosial cahotdon hassas

gruplar ti¢lin is yerlori yaratmaq {igiin sahibkarliq faaliyystina baslamigdir.

Giirciistanda sosial miiassisalorda islo tomin olunublar:

» imkanlar1 mohdud soxslor;
»  mocburi kockiinlor;
»  sorti mohkumlar;

»  sosial cohatdon hossaslar.

Inkisaf etmis olkelords sosial

sahibkarliq 6lkenin sosial vo iqtisadi inkisafina miithiim tohfa

verir. Sosial miiossisalor asason kooperativ soklindo formalasir (Fransa, Portugaliya, Ispaniya,

Yunanistan). Gilirclistanda onlarin xiisusi hiiquqi formasi1 yoxdur. Sosial sahibkarliq miixtolif

hiiquqi formalarda hayata keci

rilo bilor.

Sosial sahibkarliga destayin verilmosi magsadilo, Giirciistanda Sosial Sahibkarliq Moarkozi

Giirciistan qanunvericiliyino gora,
“sosial sahibkarliq” termin kimi izah
edilmir, buna gora do hiiquqi masalslor
miizakira edilorkon, sahibkarliq
terminindan istifads olunur.
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(https://www.segeorgia.org/) yaradilib vo onun magsadi sosial
sahibkarliq anlayisii totbiq etmok vo Giirciistanda praktiki
biznesi dostoklomokdir. Soziigedon morkoz maraqlanan
saxslor vo togkilatlar {i¢lin tolimlor vo maslohatlar kegirir. Yeni
baslayan sosial mioassisalori destoklomok maoqsadile, qrant
misabigolori elan edir, qalib toskilatlara foaliyyatlori zamant
toskilati, maliyyo, marketinq vo qanunvericilik mosalalori ilo
bagli vaxtasirt maslohatlor verir. Sosial Sahibkarliq Markozinin
missiyasi sosial sahibkarligi dostoklomok yolu ilo comiyyatds

miisbat sosial va ekoloji dayisikliklara sorait yaratmaqdir.

Horbir dovlatin igtisadi siyasatinin asas magsadi camiyyat lizvlarinin glizaranini yaxsilasdirmag,

insanlara layigli yasamaq imkan1 vermokdir. Layaqatli yasamaq o demokdir ki, hor bir insanin

tohsil almasi, islomasi, saglamliginin qeydins qalmasi, 6z imkanlariin maksimumuna ¢atmasi

imkani var.

QRUPLARDA iSLOYIN

4 qrup formalasdirin, har bir qrup icmasini narahat edon sosial problemi
miiayyanlasdirmali, bu problemin sabablarini ayird etmali va bunlar
nazora almagqla sosial miiassisenin faaliyyatini planlagdirmalidir. Onun
sosial missiyasini, imkanlarint vo risklorini vo oldo etmok istodiklori
naticoni milayyan etmalidir.



11. KORPORATIV SOSIAL MOSULIYYOT

MUZAKIRO EDIN

Asagida verilon maqgaloni oxuyun va suallara cavab verin:

P Sirketin yeni strategiyasi sosial sahibkarliga no doracods uygundur?

P Sizco, sirkst sahibinin yeni ideyasinin manfaot vektorunu doyismasino
sobab na oldu?

b Sirketin faaliyyati iqlim doyisikliyinin dayandirilmasia no doracodo

komok edacok? Cavabi asaslandirin;

Sizeo, na ligiin sirkst sahibi 6ziiniin maliyys voziyyestindon utanirdi?

No iiciin istehsal¢1 6z mohsullari ii¢iin antireklam toqdim edir?

Sizco, ictimaiyyat bels bir strategiyaya etibar edirmi? No {iglin?

Sirketin qurucusu planeti hansi tisullarla xilas etmok niyystindadir?

v Vv Vv Vv Vv

Sizco, yeni strategiyadan sonra brendin mohsullaria istehlakei tolabati

artib, yoxsa azalib?

“Pataqoniya” sahibi planeti xilas etmok iiciin 0z sirkotini
ozganinkilasdirir”

“Pataqoniya” idman geyimlori vo avadanhgqlari brendinin tosisgisi Ivon
Cuinardin gorarina osason, 2022-ci ilden sirketin monfosti asrin osas
probleminin - iqlim dayisikliyi probleminin aradan qaldirilmasina sorf

edilocak.

Is adami ovvalco sirketi satib pulunu xeyriyyagiliys veracayini diisiiniirdii,

amma bu halda bizneso nozarati bagqasina vermoli olacagini vo bunun da

sirkotin doayarlorini siibho altina alacagini bildirib.

Yekun qorar asasinda Cuinard biitiin omlakini iki yeni yaradilmis toskilata Daga dirmasmaq onun

Stiirdii: sirkatin doyerlarinin qorunub saxlanilmas iigiin qurulan vo Cuinard ~ Zirvesindo olmagdan
. . . daha vacibdir.

ailosi torofindon idaro olunan “Pataqoniya” Hodof Fonduna vo otraf

miihitin béhranin qarsisinin alinmas tizorinds islayan Holdfast Collective Ivor Cuingrd,

geyri-kommersiya toskilatina.

Hor iki toskilat o magsadls yaradilib ki, sirket miistaqil qalsin vo onun

*Monbe:

Earth is now our only shareholder by Yvon Chouinard

BBC, Patagonia: Billionaire boss gives fashion firm away to fight climate change
NSS Magazine, Patagonia founder will give away entire company to save the
planet https://bit.ly/3RCDVXP
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illik 100 milyon ABS dollarina borabor monfootinin iqlim doyisikliyi ilo
miibarizo vo otraf mithitin qorunmasina sorf olunmasi tomin edilsin. Sirkot
homigaki kimi faaliyystini davam etdirocok, amma Cuinardlar ailosi artiq
onun aktivlorinin vo golirlorinin bdylik oksoriyyatino sahib olmayacaq vo
ailo heg bir vergi glizosti almayacaq, oksino onlar verilon donasiyaya goro

17,5 milyon dollar vergi 6domali olacaqlar.

“Indi yer kiirosi bizim yegana sohmdarimizdir” - Ivon Cuinard boayan edir.

Homiso var-dovlstinden utandigini vo milyardgr statusu ilo bagli 6ziinii

pis hiss etdiyini sdylayir (“Pataqoniyanin satislar1 2022-ci ildo 1,5, ivon

Cuinard qayayadirmanma
avadanlig ilo

Cuinardin amlaki iso 1,2 milyard dollar togkil edirdi”).

fvon Cuinard idmana olan hovesino goro 1973-cii ildo sirkot qurur.
Qayayadirmanma hovaskar1 heg vaxt is adam1 olmagq istomaso do, hobbisini
cox sevirdi vo bu, onu avvolco soxsi istifado li¢lin qayayadirmanma
avadanliqlari, sonra iso idman geyimlori yaratmaq qorarma gotirir.
Nohayoat, ivon Cuinard kult parastiskarlari olan “Pataqoniya” adli ugurlu

idman geyim brendini formalagdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Pataqoniya mohsullarmin qiymaotlori xeyli

*

yiiksokdir, masalon, bir maykanin qiymoti 40 funt sterlinq, cemperin
Funt sterlinq - Boyiik

Britaniyanmn milli qiymoti iso 200 funt sterlinq ola bilor, lakin markanin geyimlori dmiirliik

valyutas1. Moshurluguna istifads li¢lin nozords tutulub. “Pataqoniya” qurucusunun sdzlorino gora,
gors diinyada 3-cti ucuz, siirotli dob - brend ii¢ilin lonot demokdir.
yerdadir, diinyanin an
bahali va eyni zamanda Firmanin marketing kampaniyalart homiso insanlara onlarin real
sabit valyutalarindan
biridir. Boyiik
Britaniyanin avro

ehtiyaclarint  xatirlatmaga yonolib. Mohz

buna niimuns olaraq, halo 2011-ci ilde 6z

valyutasina kegmokdan mohsullar1 iizro etdiyi reklam boyanatidir.
imtina etmosinin dsas

sababi do bu faktdir.

Bu reklam miistorilori yalnmiz hogigoton
ehtiyac duyduglarimi almaga tosviq edir. Yer
kiirosinin ehtiyatlar1 sonsuz deyil, bu gore

do planeti xilas etmok {iglin horokst etmok

lazimdir. “Pataqoniya” 50 ildir ki, imkanlar1
Pataqoniya mohsulunun reklam

cargivasinda mosuliyyatli is gormays calisir, | giiari “Bu gddokgoni almaym”

lakin 2018-ci ilden sirkstin siyassti tamamilo

doyisib vo indi onlarin elan etdiklori maqsad

planeti xilas etmok ti¢iin ¢aligmaqdir.
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Miiasir istehlak¢t biznes liclin yiliksok standartlar qoyur, keyfiyyat vo
qiymoatdon basqa digor fayda da tolab edirlor.

Hor on istehlak¢idan doqquzu sirkotdon ekoloji vo sosial problemlorin halli
liclin biznesindos masuliyyat dasimali oldugunu tolob edir vo istehlakg¢ilarin

84%-1 sosial masuliyyat dasiyan sirkotin mohsuluna iistiinliik verir.

Sirkatlor korporativ sosial masuliyyat zoruratini tohlil etdikdon sonra, miixtalif

istigamoatlordo miixtoalif sosial faaliyyatlorlo maggul olublar.

Korporativ sosial masuliyyat diizgilin hayata kegirildiyi halda, biznes {igiin ¢ox
faydali ola bilor. Bunda sirkatin malik oldugu vo sisteminds va faaliyyatindo

oks olunan uzunmiiddotli strategiya nazords tutulur.

Korporativ sosial moasuliyyot — sirkotin 0z tosobbiisii ilo (koniilliilitk
osasinda) biznes omoliyyatlarinda vo maraqli toraflorlo miinasibotlorindo

sosial va ekoloji masuliyyati nazors aldig1 konsepsiyadir.

Bu o demokdir ki, miintozom faaliyyat naticasinda sirkatlor koniillii olaraq
bir hissasi olduglari comiyystin qaygisina qalirlar, ¢linki giiclii istehlaker,
0z novbesinda, sirkatin ugurunu tomin edir (6denis qabiliyyatli istehlaker va

daha ¢ox satilmis mohsul).

mosuliyyat

Biz daha az su, daha
az tohliikoli kimyovi
maddolor vo boya
istifado etmoya vo
mohsullarimizda
daha az karbon
istifado etmoya
sormays qoyuruq ki,
bu da ¢ox vaxt daha
¢ox O0donis demakdir.

Ivon Cuinard.
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korporativ-sosial

masuliyyat

Sirkotin insanlarin etimadini qazanmasi ii¢lin korporativ sosial masuliyyaot
strategiyasini soffaf vo oxlaqi etmoalidir.

Strategiyasinin bir hissasi korporativ sosial masuliyyat olan bizness korporativ
vatandaslar deyilir. Qeyd olunan termindon aydin goriiniir ki, insanin hiiquq
vo comiyyat qarsisinda vozifalori oldugu kimi, biznes ii¢iin do eyni 6hdsliklor
movcuddur.

Korporativ sosial mosuliyyet strategiyasinin hazirlanmasi vo bu istiqgamotdo
foaliyyotlorin planlagdirilmast hom biznes, hom do isgilor vo istehlakgilar
ticlin faydalidir.

MUZAKIRO EDIN

Korporativ sosial mosuliyyata niimuno olaraq “Nestle” sirkatinin
Hindistandaki foaliyyastini gdstormak olar. “Nestle” sirkstinin diinyanin 84
6lkasindo 456 zavodu var vo miixtalif mohsullar buraxir. O ciimlodon: usaq
yemoklori, Nescafe, Nesquik, Nuts, Maggi sorbalar1 vo s. Bu ohvalatla

tanig olun va suallara cavab verin:

»  Sirkotin Hindistanda biznesa baslamasi {li¢iin asas no oldu?
» Sirket miossisoni inkisaf etdirmok {i¢in hansi strategiyani hoyata
kecirdi?



» Sirkst olavo investisiyalar tolob edon hansi konkret addimlar atdi?
»  Sirkotin gorar1 sosial moasuliyyst niimunasi idimi?
» -+ Sirkatin Mogada no kimi monfaati var idi?

“Nestle” Hindistanda

1962-ci ilds “Nestle” sirkoti iqtisadi foaliyystini Hindistanin ¢ox yoxsul
bolgalarindan birinds - Mogada hayata kegirmak gorarina goldi. “Nestle”-
nin istehsal zonciri tamamils yerli resurslardan asili olduguna goro, sirkot

Moqa rayonunda

stid toplama mantaqolori tikdji;
yerli miiossisoni siidiin dasinmasi ii¢iin naqliyyat vasitolori ilo tomin
etdi;

P sidiin keyfiyystini yaxsilagdirmaq iigiin “Nestle” daim baytarlar, di-
etoloqglar vo keyfiyyot miitoxassislori gondorirdi;
paralel olaraq yerli fermerlora davamli olaraq telimlor kegirilirdi;
lazzim goldiyinds, xostoliys yoluxmus heyvanlara dorman vo qida
olavolori gondorilirdi;

» heyvanlarin qidalanma keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi tigiin “Nestle”
sirkatinin investisiyasi ilo suvarma yaxsilagdirildi.

Notico belo alindi:

P ogor “Nestle” siid fabrikinin agilisi zamani1 miiossisodo 180 fermer var
idiso, hazirda siid todariik¢iilorinin say1 75 mina ¢atir;
siid istehsal1 50 doafs artdi; danalarin 6limii 75% azalib;

mohsulun keyfiyystinin artimi ilo yanasi, siidiin satinalinma qiymoti
do artmigdir

miintozom galirlorls iss yerli fermerlorin maddi voziyyati yaxsilasdi.
Yerli ohalinin iqtisadi imkanlariin artmasi ilo yanasi, onlar torafindon
“Nestle” mohsullarmin satinalinmast da artdi ve bu, yens ds sirketin
iqtisadi ugur qazanmasina yardim etdi.

Coo T ; \ 100 = l
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| : I
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s Ao o Vo ® =0 () o
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korporativ sosial moasuliyyat
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Biznesin dastoklondirilmasini istayan o qodar vatondas
comiyyati taskilat1 var, amma sirkat onlar1 neca
secmpdlidir?

Mbohz korporativ sosial moasuliyyat strategiyas1 sirkstin Shdeliklorini
mioyyanlosdirir vo onlara sirkotin hansi sosial problemin hsllino qaygi
gostarmali oldugunu diizgiin segmoys komok edir. Sirkat diinya miqyasinda
foaliyyot gostara bilar, lakin yalniz bir konkret istiqamat va ya bir xilisusi icma
izro mosuliyyat dasiyir.

. irkot foaliyyot gostordiyi iyyoti
Ilk 6nco suallarin cavablandirilmasi daha Sirkat foaliyyot gostordiyi comiyyatin

yaxst olardi:

iizvii oldugunu vo miioyysn név dhde-

liklara malik oldugunu anladiqda, foali-
»  Bu problemi biz olmadan hall etmak
miimkiindtirmii?

yyato baslamaq lazimdir.

Diizgiin planlasdirilmis foalliglar ise onu

Bizim istirakimizla bu problem daha
tez vo somarali hall olunacaqmi?

lider edacak va sirkata ¢ox vacib olan

niifuz qazandiracaq.

Sirkot bu suallara cavab verdikdo, qorar
vermok daha asan olacagq.

Sirkotin daha loyal istehlak¢ilarinin olmasi {iglin inam qazanmaq lazimdir.
Moasalan, iki nafar birlikde biznes qurur, aralarinda etimad yoxdursa, qorar
gobul etmok, harokot etmok daha ¢otindir. Comiyyaetlo sirkst arasinda mohz
belo bir yanagma isloyir.

Sirkat neca etibar qazanmahdir?




Etibar qazanmagin diisturu beladir:

b Sirkot mosuliyyati 6z lizorino gotiiriir;
P comiyyoto miioyyan amallar vad edir;
»  Vodino omal edir.

Korporativ sosial masuliyyat kontekstindo planlasdirilan faalliqlar
uzunmiiddatli vo davamh olmali, hom comiyyat, ham da biznes ii¢iin
fayda gatirmolidir.

Bu, daimi bir dovradir va sirket na gqodar ¢ox vad verib, ona amal edarss, ona
qars1 etimad daha da artacaq vo onun adi1 yaxsilasacaq.

Ad ¢ox inca bir movzudur, ¢iinki onu asanliqla dagitmagq olar. Sirkat insanlarin
etimadini qazandiqgdan vo yaxsi ad qazandigdan sonra onun qorunub
saxlanmasi ti¢lin daim qayg1 gostormok lazimdir.

Nohayat, demok olar ki, bu giin biznes artiq yalniz manfaost yontiimli deyil.
Aragdirmalar tosdiq edir ki, comiyyatin sirkoto olan tolobati ¢ox doyisib va
ondan sadace mahsul va ya xidmat deyil, daha artigin1 gozlayir.

Sirkat faaliyyot gdstordiyi comiyyatin bir hissosidir, korporativ votondasdir vo
yiiksok ada sahib olmagq, sadiq istehlakgilart (yoni dostlari olmaq) istoyirsa,
xalqin etimadini qazanmalidir. Etibar iso yalniz foaliyyotlo oldo edilo bilor.
Diizgiin planlagdirilmis vo uzunmiiddotli korporativ sosial masuliyyot
strategiyasi sahibkarlara/sirkatlors bu mosoloni holl etmoys kdmok edocak bir
alotdir.

Hal-hazirda iste-
hlakgilarin ¢oxu
homisa miixtalif
sosial va ekoloji
problemlors aid olan
mohsulu segirlor.
Onlar soffaf vo etik
brendlors iistlinliik
verirlar.

Dian Sims, “SPBX”
agentliyi

On zoharli vo
dagidict ugur hissi-
dir. Bunun antidotu
(zahara qgarsi) har
axsam sabah daha
yaxs1 na edocayinizi
diistinmokdir.

Ingvar Kampard,
Tkea-nmin qurucusu
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Korporativ koniilliiliik*

QRUPLARDA iSLOYIN

Qruplara boliiniin, hor bir qrup biitlin voziyystlori miizakire etmoli vo
asagidaki suallardan istifado edorak, onlari siniflo miizakiro etmolidir.

» Asagidaki sirkstlorin hekayolori bir-birina neco banzayir?

»  Bu sirkatlor sosial miiassisadirmi? No ti¢iin? Cavabi asaslandirin;

» Bu sirkotlorlo sosial miiassisolor arasinda hansi farglori tapdiniz?

» Oz isgilorinin gaygisina qalirmi vo eyni zamanda, sirket sosial
problemlorlo moasgul olurmu? Oz admin qaygisina qalirmi?

» Diinyada, Giirciistanda basqa sirkotin oxsar yanagmasi haqqinda
esitmisinizmi?

» Sirkot sahibinin votondasliq mdévqeyini daha ¢ox gordiiniiz va ya
omokdaglarin?

» No igiin sirkot maasin1 saxlamagqla is¢ini ayda on azindan bir giin
votondas faallig1 liglin azad etmalidir?

» lscilorin hogigoton kéniillii foaliyyotlo mosgul olacaglarma hansi
zomanat var? Yaxud goriilon islori neco yoxlamaq olar? Hans sirkotin
strategiyasini daha ¢ox bayandiniz va na tiglin?

Hansi sirkoti yaxsi votondas hesab edordiniz? Cavabi asaslandirin;
Ogor siz milessisonin/sirkatin  rahbori olsaydiniz, bels bir sosial
mosuliyyati yerino yetirmok {¢iin asagida tokliflordon necoa bir
strategiya secordiniz? Na ti¢lin?

» Secdiyiniz sirkst {igiin yeni proqram (korporativ sosial mosuliyyat
strategiyast ¢orcivasinda) diislinlin, onu osaslandirin va hoyata
kecirilmasi va linsiyyat ii¢iin foaliyyat plani yazin.

VOZiYYOT 1

Koniilliilityiin hovaslondirilmasi

Korporativ sosial mosuliyyotin miixtolif sirkotlordo miixtolif formalart
var, lakin asas mogzi odur ki, sirket isciloro vaxtasirt ig vaxtlarini koniillii
olaraq kegirmoyas imkan verir.

Bu baximdan on moshuru "Disney" sirkotidir. Sirkstin Conubi Kaliforniya
ofislorinin hiiqugsiinaslarinin tosobbiisii ilo, onlar kimsesiz usaqlara
ovladliga gotiirlilmo maosolosinin hallinde pulsuz kdmoklik gostormis
vo naticads iki yiizdon ¢ox usagi ailalor ilo alagolondirmiglor. Sonra bu
usaqlar vo onlarin yeni ailolori Disneylendo davat olunurlar, hiiqugstinaslar
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da onlarla birlikdos idi vo ham1 xosbaxt goriiniirdii.

VOZIiYYOT2

Yeni valideynlarin dastaklondirilmasi

Bozi 6lkalords (masolon, Gilirciistanda) ganun valideynin usaq
doguldugdan sonra neg¢a giinliikk mazuniyyat hiiququ oldugunu
tonzimloyir, digorlarinds ise - masalon, Amerikada bu hal daha ¢ox
sirkatlorin xos niyyatindon asilidir. Mohz buna gors do “Netflix”-
in togobbiisii on taninmigdir. Bu sirkotin omokdaglari 52 hoftolik
mozuniyyat gotiire bilor vo bu miiddeat arzinds onlara amak haqqi
tam 6donilir. Hom do, bu, tokco anaya deyil, ataya da aiddir. Yaxs1
torofi odur ki, bu vaxtdan istadiyi kimi istifado edo bilor - is¢i bir
miiddat sonra igo qayida, isloye vo mozuniyyatin qalan hissesindon
sonra istifads edoa bilar.

Bu masalads "Spotify" sirkoti do taninmigdir - kdrpalari olan
valideynlor 24 hoftalik moazuniyyat hiiququna malikdirlar, bu
mozuniyyat usaq dogulduqdan sonra 3 il orzinds istodiklori kimi
boliing bilar.

VOZIYYOT 3

Masgulluq har kas ii¢iin

“Qreystoun Beyker” sirkoti moasgulluq baximindan ¢ox maraqlidir. Disney
vo Netflix ilo miiqayisods bu, Nyu York statinda sirniyyat bisiron kicik bir
togkilatdir. Onlarla iso baglamaq {igiin sadaca goalib geydiyyatdan kegmok
lazimdir. Bagqa s6zlo desok, no “CV”, no do motivasiya moktubuna
ehtiyaciniz yoxdur vo he¢ kim mohkumlugunuzun olub-olmadigini
yoxlamir. Daha doaqiq desak, - ola da bilar.

Yegano pis cohoti odur ki, bir qayda olaraq, dorhal iso baslaya bilmirsiniz
- canli novba var. Yoni prosedur belodir - gedirson, siyahiya yazilirsan,
ndmrs verirlor, sonra yer bosalanda sira novbaesi ilo islomak istoyanlorlo
alaqga saxlayirlar. Miiraciat edanlar hamisa ¢ox olur - bir ¢oxlari islarini va
adlarimi elo korlayiblar ki, onlart heg¢ yerds iso gotiirmiirlor. “Qreystoun”
ticlin forqi yoxdur, - sizs is verirlor, normal maas verirlor vo sizo miixtalif
faydali iglor do Oyradirlar.

Sirkot rohberlori hesab edirlor ki, isgilorinizlo yaxsi roftar etmasoniz,
basqalarina neco kdmak eda bilorsiniz?
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Nozari cohatdan gender
barabarliyi kifayat qadar

sada anlayisdir, amma onun
tacriibads hoyata kegirilmasi
cotindir. Indiya godar heg bir
6lka tam gender barabarliy-
ina nail oldugunu bayan eds
bilmaz, halbuki bazi dlkalor
digarlorina nisbatan bu
masalada daha ugurlu olub.
Qadinlar barabarsizliyin an
¢irkin va tam gabuledilmaz
formalarindan birinin - moaisat
zorakiliginin qurbani olduglart
halda, Giirctistanda har 7
qadindan biri hayat yoldaslar1
va ya tarafdaslari torafinden
zorakiliga moaruz qaldig: halda,
Avropa Ittifaq1 6z torafdaslari
ilo birlikds Giirciistanda
gender hiiquqlarinin biitiin
saviyyalorda giiclandirilmasina
dastak vermak magsadila
yorulmadan calisir.

Karl Hartsel, Avropa Itti-
faqumin Giirciistandaku saofiri,
2018-2022-ci illorda

*

Cinsi qisnama — layaqgatin
pozulmast ilo naticalonon va
ya qorxuducu, diismengilik,
alcaldict va ya tohqiredici
miihit yaradan arzuolunmaz
cinsi xarakterli sifahi, geyri-
sifahi vo/va ya fiziki davranis.
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VOZiYYOT 4

Qadinlarin giiclondirilmasi

“SOCAR Giirciistan” sirketindo 5 mins yaxin Giirclistan vatondast isle
tomin olunub. Bela bir miqyasli sirkat 6ziinii comiyyatin faal lizvii olmaga,
onun qaygisina qalmaga, ohalinin problemlorinin hollino t6hfo vermoyo
borclu hesab edir. Sirkstin korporativ sosial masuliyyst strategiyasinin
SOCAR-1n

istigamotinda apardigi mslumat kampaniyasmi ayiririq. Bu istiqgamotdo

istigamotlori  arasinda qadinlarin  giiclondirilmasi
#stikanarxasindaqadintaniyiram avtomobil stikerlori ilo maariflondirmoni

vo bu addimla mdvcud stereotiplora garsi ¢ixmani qeyd etmoak olar.

Eyni kampaniya ¢ar¢ivasinds SOCAR illar boyu giircii vo acnabi qadinlar,
onlarin elmi nailiyyotlori vo cosaratlori haqqinda maraqli ohvalatlar1 oks
etdiron hoftolik xobor postlari dorc edirdi. Yiizlorlo shvalatlar arasinda
xiisusi calbedici postlar se¢ildi vo cap soklinds isiqlandirildi.

Qadinlarin giiclondirilmasi istigamatinda 2018-ci ildo SOCAR Birlagmis
Millotlor
gosulmusdur ki, bu da qadinlarin is yerlorinds hiiquqlarinin miimkiin qader

Toskilatinin ~ Qadinlarin ~ Giiclondirilmosi  Prinsiplorine
gorunmasini, qadinlarin yiiksak saviyyali rohbar vazifalara calb edilmasini
vo qadinlarin belos adlanan “qeyri-ononavi vozifalords” ¢aligmasini nazordo
tutur. Layihanin maqgsadi hom da cinsi ayri-seckiliyin vo cinsi qisnamanin

aradan qaldirilmasi va garsisinin alinmasidir.

“SOCAR Giirctistan” sirkati “Qadinlar Golocok Ugrunda” Biznes
Liderlori Federasiyasinin lizv sirkati oldu. SOCAR 2022-2023-cii illordo
ugurlu qadin startaperlar haqqinda video mozmun hazirlayib, onlara 6z

mohsullarini satmaga vo maariflondirmaye komok edib.




=

Qadinlarin iqtisadi cohatdan giiclondirilmasi ii¢iin 7 addim”

Qadinlarin giiclondirilmasinin
yeddi prinsipinin tarifi

Prinsip 4. Qadinlarin tohsilinin, peso

hazirhginin vs inkisafinin dastoklondirilmasi.

Prinsip 1. Rahbarlik torafindon gender

Qadinlar1 ananavi olaraq k - ecmaya vo bu
isin onlar ii¢lin yeni imkanlar agacagini togviq etmok.
Tohsilo, bacariglarin inkisafi programlart vo pegokar
sobokologma imkanlarina ¢ixis qadinlarin pesokar ink-
isafinda yardim edocok.

barabarliyina dastayin verilmasi.

k rolus yonaltmakls, bu prinsip
biitiin yeddl prinsipin ugurla hoyata kegirilmasi
ti¢tin osasdir. O, sirkat rohbarlorine togkilatin biitiin
saviyyalorinds ardicil olaraq dayisikliklori hoyata
kegirmayi, sirkatin barabarlik {iglin magsadlorini Prinsip 5. Qadimnlarn giiclondirilmasini

toyin etmoyi vo onlara nail olmagi tomin etmoyi dastokloyan miiassisalorin inkisafi, tachizat zar
tovsiya edir. cirlori vo marketinq tocriibalori.

Sirkotlor gadin sahibkarlarla isgiizar olagolori
genislondirmali, girkatin marketing materiallarinda qa-
dinlara hérmati ifads etmali va sirkstin mohsullarinin,
xidmatlarinin va binalarinin insan alveri va ya amak
va ya cinsi istismar {igiin istifade edilmomasini tomin
etmolidir.

Prinsip 2. Is yerinds biitiin gadinlara vo kisilora
barabar yanasma, hormat, insan hiiquqlarinin
miidafiasino vo ayri-seckiliksiz yanasmaya
hormat va dastak.

Prinsip boraber omok haqqina, usaqlara qayginin Prinsip 6. icma tagobbiislori va vokillik va-
gostarilmasina, qadinlarin biitiin saviyyalerds va biz- sitasilo barabarliyin dastaklondirilmasi.
nesin biitiin sahosindo qorar qobul etmo proseslorindo
istirakina diqqat yetirir ki, bu da 6z ndévbosinds is
yerinds hormatin olmasina va ayri-segkiliyin qa-

! Sirkatlorin 6z ta
rsisinin alinmasina imkan yaradir.

boliismosi vo gender berabsrhylnm vacibliyine digqat
yetirmosi vacibdir. Sirkot icma layiholori vo grant pro-
qramlari kimi togobbiislori hoyata kegirmoklo, gender
borabarliyino vo qadinlarin solahiyyatlorinin artirilmasi-
na tohfo vero bilor.

Prinsip 3. Biitiin qadin va kisi amakdaslarin
saglamhi@inin, tohliikasizliyinin vo firavan-
higmin tomin edilmasi.

Prinsip 7 — Gender barabarliyins nail
. . . S olmaqda taraqqinin 6l¢iilmasi vo comiyyatin
Tahliikali materiallarla islayarkaen tohliikasizliyin va molumatlandirilmasi.

is¢ilor ti¢iin miialice imkanlarinin tomin edilmasi; o
climlodon, zorakiligdan azad miihitin tomin edilmosi
Vo cinsi tacaviize qarst sifir tolerantliq siyasatinin
hazirlanmas1 demokdir.

Bu prinsip digqgati hesabatlilig gin vacib-

liyino yonoldir.

* Manba: https://shorturl.at/gLSY 1
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Qadin Hiiquglarii genislondirmok ii¢iin 7 addim BMT Qadinlar Togkilati vo
BMT Qlobal Sazis torafindon hazirlanmis 6zal biznes sirkatlori {igiin malumat
kitabgasidir.

Biznesds daha ¢ox qa-
din, rohbar vozifalordo

Magsad birdir daha gox gadin.

Bu prinsiplers asagidakilar daxildir:

» Dbiznesds gender barabarliyina dastayin verilmasi;
»  borabor imkanlarin tomin edilmosi;
»  Ayri-seckiliyo yol vermoayan yanasmalarin tatbigi.

MUZAKIRO EDIN

Yuxaridaki gadinlarin giiclondirilmesinin yeddi prinsipine asasan, suallara
cavab verin;

» No ic¢ilin qadin iqtisadi cohoatdon giiclii olmali vo he¢ kimdon asili
olmamalidir?

»  Qadm bunun iiciin na eda bilor? Oz isini qurmagq iiciin xiisusi hazirhq
lazimdirmi, yoxsa on asasi arzu va galigganliqdir?

» Qadinlarin giiclondirilmasinin 7 prinsipindon hansini daha vacib hesab
edirsiniz? Na slava edardiniz? Nayi ¢ixarardiniz?

Bu tagabbiisii paylasmaq ve onu sirkatin siyasatinin bir hissasina ¢evirmak is
adamlarinin xos niyyatindon asilidir: “Bu prinsiplor hom ds qadinlarin vozifads
irali ¢okilmosing, onlarin analiq mozuniyystinden sonra kéhna vazifalsrine qa-
yitmasina va hansisa igda gerids galdiglari taqdirde komoaklik géstorilmasina,
cinsi olamotlo sixigdirilma noqteyi-nozerindon siyasotin olmasina aiddir;
sirkat qadinlarin tohsilini maliyyslosdirdikds sosial masuliyyati nazords tutur;
maisat zorakiligina qarsi miiloyyan todbirlar goriir; zarar¢okanlara komak edir,
usaq bagcalarinin tikintisine diqqet yetirir; cinsindon asili olmayaragq iscilors,
xiisuson do gqadinlara onlarin ¢atin anlarinda psixoloji dostok toklif edir vo yed-
dinci, sonuncu prinsip bu konkret sirkat torafinden goriilan islare, nailiyyatlora
birbasa nazarat etmokdir”.

FAYDALI RESURSLAR

» Korporativ Sosial Mosuliyyat Molumat Morkozi — www.csrgeorgia.com
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QRUPLARDA iSLOYIN

Asagidaki meyarlara goro qruplara bolliniin: istehlakei, sahibkar, hokumot
iizvil, azyash sagird, yetkin vatondas.

Asagida tullantilarin idars edilmasini (resiklo qaytarilma) oks etdiron fotogakil
verilir. Fotonun asasinda qisa hekays qurun. Yuxarida boliinmiis rola asason
hekayani miizakirs edin vo suallara cavab verin:

*

Resikls qaytarilma
— barpa todbiri,
bunun vasitosilo do
tullantilarin ilkin
toyinatina goro ya

basqa mogsadlo
» Resiklo qaytarilmanin ¢ox yayilmis novlorini xatirlayin; istifadesi figiin
» Sagird onlardan hansini yerina yetirs bilor? Bas son soxson? nozards tutulmus
» Davamli inkisaf moagsadlorine nail olmaq ii¢iin resiklo gaytarilmani neca mohsula, materiala
xarakteriza edordiniz? vo ya maddaya
» Rolunuzdan irali galorak, noyi boliigordiniz vo ya doyisordiniz? gevrilmosi.
» Digor qruplara daha yaxsi etmok ii¢iin noyi maslohat gérordiniz?
» Hansi ndv oagyalarin resiklo qaytarilmasina ¢ox diqqgat veroardiniz?
» Resiklo gaytarilma prosesindo kimin rolunu halledici hesab edirsiniz? No
lgiin?
» Resiklo qaytarilma prosesi kimo aid olmamalidir? No {igiin?
» Bu foalliq hansi davamli inkisaf mogsadini/magsadlorini shatos edir?
i
T--'-‘.‘
- qablagsmanin
iié&.? parakonds satis 0 istifadosi
mohsullar istifada v
yeni mohsullar / m ﬁ
d ailo tosorriifatindan § | evden

yeni qablagdirma

\

resiklo qaytarilmasi

T

ﬂ’X\

ayrilmig
materiallar

wi

¢esidlomo

enerjinin bogpasi $

xorclomo

' - tullant:

materiallari
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Istehlaki azaldin, tokrar istifads edin v tullantilar1 takrar emal edin

Hal-hazirda diinya boylik sinaq garsisindadir. Diinyada insanlarin sayi, ohalinin
golirlori artir vo buna uygun olaraq, miioyyon miiddotdon sonra tullantiya gevrilon bu
vo ya digor mohsula tolobat artir. Istehsala olan tolobatin artmasi getdikco daha ¢ox
resurs tolab edir, onlarin miqdart yer iiziindo mohduddur. Buna goroa ds tullantilarin
resiklo qaytarilmasi vo tokrar emal noticasinda oldo edilon resurslarin istehsal prosesino
qaytarilmasi ¢cox vacibdir.

Tullantilarin diizglin vo semarali idars edilmasi biitiin
diinya ticiin problemdir vo bu cohstdon Giirciistan da
istisna deyil. Genislondirilmis sahibkar 6hdsliyi 90-
c1 illordon asasimi gotiiron vo tullantilarin idars olunmast
liglin an vacib mexanizmlordon biri hesab edilon
konsepsiyadir. Soziigedon konsepsiya istehsalgilarin
istehsal etdiklori mohsullardan tullantilarin  idars
olunmasina colb edilmosini vo bununla bagh
mosuliyyatin boliisdiiriilmasini tolob edir. Bu sistemin
hoyata kecirilmosi dovlatin, istehsalgilarin, digor
tosarriifat subyektlorinin vo ohalinin razilasdirilmig
foaliyyatlorini tolob edir ki, bunsuz sistemin somarali
foaliyyoti miimkiin deyil.
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Diinya ohalisi har il toxminon 300 milyon ton plastik tullanti istehsal edir
ki, bunun da bdyiik hissasi zibilliklora atilir, yandirilir vo ya otraf miihitdo
qalir. Texminon 13 milyon ton plastik tullant1 okeanlara axir, har il iso istehsal
olunan plastikin yalniz kigik bir hissesi tam tokrar emal dovriindon kegir.
Giirciistanda har il 900 000 tona yaxin moigat tullantilart amale goalir. Yaranan

tullantilarin torkibinds 100 000-5 qadar tohliikali vo qeyri-tohliikali maddolor FiEHETERER

var.

Giirciistan tullantilarin idara olunmasimin miasir modellarini totbiq etmaya
calisir, bu istigamatdo miixtalif beynalxalq vo donor 6lkolorls foal omokdasgliq
edir. Giirciistanin Otraf Miihitin Miihafizasi vo Kond Tasarriifatt Nazirliyinin
tosobbiisii vo Avropa lttifaqi, BMT-nin inkisaf Programi (UNDP) vo Isveg

Hokumotinin kdmayi ilo istehsalgmin genislondirilmis ohdolik sisteminin p

tatbiqi li¢iin zaruri olan hiiquqi baza yaradilmisdir.

Xiisusila, Giirciistan hokumati 2020-ci il sentyabrin 1-do qilivvoys minon
bir ne¢o texniki reqlament qobul edib vo genislondirilmis sahibkar 6hdsliyi

HOR iL GURCUSTANDA TOX- HANSI SPESIFIK TUL-
MINON 900,000 TON MUNi- LANTILAR ISTEHSALCI-
SIPAL TULLANTI OMOLD NIN GENISLONDIRILMI$
- OHDOLIYINiN TOSIR
GOLIR : NT
SAHOSING DUSUR?

Qablasdirma tullantilar:

Tullant1 elektro
va elektron cihazlar

istifadadan cixariimis
tokarlar

istifads olunmus yaglar

YARANMIS TULLANTILAR
1,000-0 QODOR TOHLUKOLI
VO TOHLUKOSiZ MADDODON

isitfadasi bitmis
naqliyyat vasitalori

®OPOO®®

IBAROTDIR .
Istifads olunmus batareyalar vo aku-
mulyatorlar
[Daha yaxs1 muhit ucin

plastmas, kagiz, karton, agac, domir, siiso
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sistemi altinda dord miixtolif tullant1 aximinin idars olunmasini tonzimlayir.
Bunlardir:

» elektron tullantilar;

» istifado edilmis yaglar;

v

tokorlor;
» Dbatareyalar;
» akkumulyatorlar.

Genislondirilmis sahibkar 6hdsliyi no aid olan daha iki tullanti axininin -
gablagdirma materiali tullantilarinin vo istismardan gotiiriilmiis noqliyyat
vasitolorinin idaro olunmasi ii¢lin normativ hiiquqi aktlarin qobul edilmosi
planlagdirilir.

Avropa lttifaqi, Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Programi (UNDP) vo
Isve¢ hokumotinin dostoyi ilo qanunvericiliyin hoyata kegirilmoasi vo sistemin
faaliyyata diismasi mogsadils, miixtalif analitik va praktiki komokei sonadlar
vo bir sira imkanlarin inkisafi vo maariflondirmo kampaniyalar1 da hayata
kegirilib .



Genislondirilmis sahibkar ohdaliyi mohsulun istehsalgisi/ idxalgi torafindon

G S O atraf miihit va insan saglamligi iiciin tahliikali spesifik tullantilarin toplanil-

masi va emall tizra masuliyyatin gotiiriilmasini nazorda tutur

Insan saglamligina va otraf
miihito manfi tosirlori azaltmaga

dastak verir "% Tullantilarin ayrica yigilmasina

va onun resurs kimi istifadesine
dastok verir

Yeni milossisalorin va is yerlsrl- \

nin yaradilmasina dostok verir L . .
Tullantilarin tokrar istifadosi, resiklo

qaytarilmasi vo digor barpa forma-
,/ nly \ \, larnin totbiqine dostok verir

Miixtolif mshsullarm | | .
operatorunun faaliyyatinin ( i S O
ekoloji gostaricilorinin Zibilliklora yerlosdirilon tullantilarin

yaxsilagdirilmasina dostok verir [—\ / miqdarini azaltmaga dostok verir
-l Vs *

Resurslardan va qiymatli ikinci
doracoli xammaldan istifadoni

dostokloyir -y

Daha yaxs1 mohsul dizayninin arzindo tullanti
yaradilmasina dostok verir axinlar1 onlarin

Tohliikoli maddolorin iizorinds Ayirma - tullantilarin
tohliikosiz islomoyi asanlagdirir vig 1lmast, bu miiddat

sonraki emalini
asanlagdirmaq ti¢iin

—— nov vo xiisusiyyatloro
(Daha yaxs1 miihit u¢un - .
gora ayrilir;

Tullant1 béhraninin yaranmasinda 6zal sirkatlor boyiik rol oynayir — miixtalif
hesablamalara gora, 20 an boyiik istehsal sirkstinin lizerine global plastik

tullantilarin 50-55%-1 diisiir.

Hazirki morhalado aydindir ki, tullantilar mosalasini holl etmok {igiin 6zal ’i

.. v eeqqes .. Lo . Utilizasiya — tibbi

sektorun ayri-ayrt niimayondolorinin koniillii togabbiislori kifayat etmir. Hiastys = ol
preparatlar, xammal,

Buna goéro do ekspertlor dovlot siyasotinin zoruriliyini qeyd edirlor. Yeni yanacag, giibra va s.
ganunvericilik biitiin istehsalgilar {igiin osas gaydalari miioyyan etmaya, hazirlamag tigiin istehsal

" - Do tullantilarinin istifadosi
borabar roqabot goraiti yaratmaga vo iqtisadiyyata tullantilarin ayrilmasina,

utilizasiyasina, tokrar istifadesino kegmoyo kdmok edo bilir — tullantilarin
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12. GENISLONDIRILMiS SAHIBKAR OHDOLIiYi

Miiasir diinyanin on ciddi
problemlarindon biri do

¢oxlu resurs istehlak edon vo
haddindoan artiq tullanti omala
gatiran istehlaker comiyyatidir.
Buna gora ds biz miiasir
tullantilarin idars olunmast
modelini hazirlamaliyiq.
Genislondirilmis sahibkar
6hdaliyi bels bir yanasmanin
mithiim komponentidir.
Istehsalginin 6z mohsulu

ti¢ilin masuliyyatini, homin
moahsulun istehlakinin novbati
marhalasing gadar genislondi-
rir. Bu, mohsullarin tokrar
istifada edilmali, tokrar emal
edilmali va ya kompostlanmali
oldugu morhaladir.

Indi biz insanlarm
davraniglarinda, xtisuson

do onlar mohsul aligina,
istehlaka vo tullantilara mii-
nasibatinds vo 6zl sektorun
0z mosuliyyatini neco yerino
yetirmosinda inqilabi doyisik-
liklor gérmok istoyirik.

Luiza Vinton,

Birlagmis Millotlor
Toskilatinin Inkisaf Pro-
gramimin (UNDP) Giirciistan-
dalka daimi niimayandasi.

idars edilmasinin tam dovril doyisir vo tullantilar potensial resurs kimi qobul

edilir.

Bels siyasat alotlorindon biri genislondirilmis istehsalg1 6hdsliklori adlanir
va 0, xiisusilo Qarb Olkolorinds yavas-yavas daha aktual olur. Tullantilarin
idars olunmasi vo utilizasiya miqyaslari vo shalinin bu masoaloys dair

maariflondirilms soviyyasi diiz miitonasib olaraq artir.

Genislondirilmis sahibkar mosuliyyati — tullantilarin idars olunmasinin elo
bir modelidir ki, istehsalginin 6z mohsulu {izro mosuliyystini, bu mohsulun
istifadesindon sonraki marhalods do, mohsulun tam hayat dovrii oarzindo
mosuliyyatini ohato edir. Bu mexanizmin osasini onun maliyyolosdirmo
sxemi toskil edir. Istehlak¢1 mohsulun pulunu ddayarken, tokco xammal

vo mohsulun dasinmasi {igiin deyil, hom do homin mohsulun tullantilarinin
idaro edilmasi iigiin do pul ddoyir. Idaroetmo sistemi olmayanda, dovlotin
0zii tullantilarin qaygisina qalmali olur vo tullantilarin bdyiik bir hissasi
emal edilmir. Tullantilarin diizgiin idare edilmaosi ils tullantilarm y1gilmasi
va daginmasi ilo masgul olacaq togkilatlar yaratmaq ve eyni zamanda, bu
tullantilarin tokrar emali ilo masgul olacaq sirkotlor yaratmaq olar, miivafiq
olarag, bu yanasma ham dos yeni is yerlorinin va yeni biznesin yaradilmasi

imkanini verir.

Bununla yanas1, Genislondirilmis sahibkar 6hdaliyi (GSO) mohsula

da miisbat tasir gostorir. Qanunvericilik mohsulun hayat dévriinii vo
qablagdirma keyfiyyotini maksimuma ¢atdirmaga imkan verir, ¢iinki
genislondirilmis sahibkar mosuliyyati tokrar istifadays, tomirs vo davamliliga
imkan veron mohsul dizaynina ustiinliik verir. Buna paralel olaraq, mohsul
ticiin tokrar emal edils bilon dizaynin yaradilmasini haveslondirir ki, mohsul

artiq istifadaya yararsiz oldugdan, sonra daha yiiksak keyfiyyatli mohsula




gevrilo bilsin.

Geniglondirilmis ~ sahibkar mosuliyyati BMT-nin Dayanigh Inkisaf
Magsadlarinda siyasatin asas istigamatlarindon biridir. Dayaniqli inkisafin 12-
ci magsadinin — mosuliyyatli istehlak va istehsalin - oldo edilmasino 6zal
sirkatlori calb etmak vo tullantilarin idare olunmasinda onlarin ekoloji izlsrina

g0ro, moasuliyyat dasimalart cox vacibdir.

Genislondirilmis sahibkar 6hdsliyi ganunvericiliyinin uguru bir ne¢a miithiim
gostarici ilo Olciilo bilar, lakin bunlardan on syanisi ona ictimai dastayin
saviyyasi vo genislondirilmis sahibkar ohdsliyi sxemindo ictimai istirak

gostoricisidir.
Genislondirilmis sahibkar éhdsliyinin catinliklori

Genislondirilmis sahibkar dhdaliklori inkigaf etmis vo inkisaf etmokdo olan
bazarlarda farqli sokilds inkisaf edir. Inkisaf etmis bazarlarin mogsodi 2030-
cu ilo qodar plastik qablasdirmanin 75%-ni tokrar emal etmokdir. Inkisaf
etmoakds olan bazarlarin moqsadi 2030-cu ilo gador plastik gablagdirmanin

50%-ni tokrar emal etmokdir.

Giirciistanda genislondirilmis sahibkar ohdsliyi

Glirclistanda miiasir tullantilarin idars olunmasi sisteminin yaradilmasi va
totbiqi prioritet istiqamoti toqdim edir. Avropa Ittifaq1 ilo Assosiasiya Sazisi
tullantilarin idare edilmesine dair qanunvericiliyin Avropa direktivloring
uygunlasdirilmasint vo bununla yanasi, 6lkado tullantilarin idars olunmasi

texnologiyalarinin vo miiasir yanagmalarin totbiqini nazords tutur.

Avropa Ittifaqr ilo omokdashq gorcivosindo “Tullantilarin Idaro Edilmosi
Macallasi” Giirciistan parlamenti torofindon tosdiq edilib. Macallo 2015-
ci il yanvarin 15-do qlivvays minib vo Geniglondirilmis sahibkar 6hdsliyi

prinsipinin totbiqini nazards tutur.

Genislondirilmis sahibkar 6hdsliyi ilo bagh texniki reqlamentlorde nazordo

tutulan bir sira 6hdsliklor 2022-ci il iyulun 1-don Giirciistanda qlivvoys minib.

157 ——




12. GENISLONDIRILMiS SAHIBKAR OHDOLIYi

Genislondirilmis sahibkar 6hdoliyi
konkret olaraq nayi nozards tutur?

Genislondirilmis sahibkar 6hdsliyi na aid mahsul

istehsal¢ilarinin/idxal¢ilarinin 6hdsliklori*

Genislondirilmis sahibkar 1 iyul 2022-ci il Istehsalc1 fardi vo GSO-ys aid olan mohsullari -
6hdaliyina aid mahsul istehsalgisi/ tarixinden etibaran ya kollektiv GSO batareyalar vo akkumulyatorlari,
idxalgis1 2022-ci il iyunun 1-dok miivafiq GSO Shdoliyi toskilati yaratmali vo sinlori, elektrik

GSO reyestrindo geydiyyatdan dastyan mohsullarin nazora almalidir ki, )

kegmoli va har il Giirciistan distribyutorlar1 GSO fordi GSO toskilat: va elektron cihazlart vo yaglan,
bazarinda yerlogdirilmis mohsul, reyestrinds qeydiyyatdan olan istehsal¢inin vo onlarin satis formasindan

novil vo ¢gakisi haqqinda kegmoyon vo GSO ya kollektiv GSO asih olmayfaraq, Gi'm.:iistan
molumatlar1 daxil etmolidir vo togkilatinin izvii toskilatinin tizv bazarinda ilk yerlasdiren (bazar

ti¢tin ilk tochizat¢r - mohsulun

miivafiq olaraq, PHS Dovlot olmayan istehsalgilar istehsalgilarmin (comi)

movcudlugunu tomin edon

Golirlori Xidmatindon geyd olunan  torafindon ¢atdirilan bazar pay1 tam bazarin

birbasa istehsalc1 va ya idxalc)

moahsullar1 bazara an azi 10%-ni toskil

etmolidir.

malumatin tesdiqini elektron

istehsalgilar vo idxalgilar

qaydada yiiklomolidir. ¢ixarmali deyillor.

Genislondirilmis sahibkar 6hdaliyi
Otraf Miihitin Miihafizosi vo Kond
Tosarriifati Nazirliyindo GSO artiq

ni dastyirlar.

foaliyyot gostorir

Genislondirilmis sahibkar 6hdsliyini hoyata ke¢irmak mogsadils, Giirclistan
hokumati 25 may 2020-ci il tarixinds 4 texniki reqlament gobul edib (tullanti
yaglarinin idaro edilmasi haqqinda; tokor tullantilarinin idaro edilmosi
haqqinda; elektrik vo elektron avadanliglarin tullantilariin idars edilmasi
haqqinda; batareya vo akkumulyator tullantilarinin idars edilmosi haqqinda).
Reglamentlorin vasitosilo GSO sxeminds istirak edon biitiin taraflorin hiiquq

v Ohdoliklari miloyyon edilir.

“Tullantilarmn  Idaro Olunmasi Mocallesi”-nin 9-cu maddasinin {igiincii
bandino asason, sonradan spesifik tullantiya ¢evrilon mohsulun istehsalgisi vo
bu mohsulun bazara catdiricis1t mohsulun omolo gotirdiyi tullantilarin ayrica
yigilmasini, daginmasini, barpasini (o ciimloden resiklo qaytarilma) vo otraf

miihit {igiin tohliikasiz yerlagdirilmasini tomin etmalidir.

* https://bit.ly/3xpu0eG
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MUZAKIRO EDIN

Votondagliq fonninin  todrisi zamani miislliflor davamli inkisafin
maqsadlorini hor zaman 6na ¢okirlor. Bu 17 moagsadlo baglh biz c¢oxlu
niimunolari, vaziyyatlori miizakiro etdik, dofalorlo miizakiralor, debatlar
apardiq. Ehtimal ki, aramizdan bozilori sahibkar vo is adami olacaq va
ham do ¢ox ugurlu olacagsiniz. Sinfin digor hissesinin iso sahibkarligla,

bizneslo heg bir olagosi olmaya bilar.

P Sizco, bas na liglin miialliflor bizs sosial sahibkarliq, genislondirilmis
istehsal¢1 mosuliyyoti vo ya sosial korporativ reaksiya mosololori ilo
tanis olmagt vo dork etmoyi toklif edirlor? Bu hansit mogsado xidmot
edir?

» Davamli inkisaf moqgsadlorini yerino yetirmak tg¢lin galocak

kabinetinizdan nalor eda bilarsiniz?

FAYDALI RESURSLAR

»  Genislondirilmis Istehsalg1 Mosuliyyati
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13. REKLAM

MUZAKIRO EDIN

» Buyaxinlarda diqgetinizi ¢okon reklami yadiniza salin. O, nays aid idi,

Reklam - saticilarin sizo nd toklif edirdi? No iiciin diger reklamlardan forqlondirdiniz? Bu

istehlaketlart birbasa, reklamla harada tanis olmusunuz?

pogt, plakatlar va ya sasli » Reklamim tez-tez gordiiyliniiz mohsulu adlandirin. Bu sizo na kimi

siiarlar vasitasilo mal L. .
. . . tosir gostorir?
va ya xidmatlori almaga

: ) - N
dovet edon effektiv »  Sizco, reklam no ti¢lin hazirlanir?

vasitadir. » Sirkatlor no ii¢iin reklama pul xorcloyirlor?

» Reklamin tosiri altinda aldiginiz mal vo ya xidmatlori adlandirin. No
iclin almaga gorar verdiniz?

» Reklam vasitasilo aldiginiz mohsul haqqinda tosavviiriiniiz 6ziinii
dogrultdumu?

» Asagida reklamla baglh 2 komiks verilir.

» Bir mohsul vo ya xidmat se¢in vo komik personajlarin reklam matnini
saslandirin;

» Hal-hazirda bu nov reklamlar mévcuddurmu? Hansi reklam noviing

ustunlik verirsiniz?

» Reklamlari on ¢ox harada goriirsiiniiz?

y, son! Ha, son! Mohsu
muzu almaq istomirsorg-




Kommersiya reklami 6donis va ya diger iqtisadi faydalar
miiqabilinds, fiziki vo ya hiiquqi soxs, mal, xidmat, is, ideya vo ya
togabbiis haqqinda istonilon vasite vo forma ilo yayilan molumatdir
vo fordlorin geyri-miisyyan dairasi li¢iin hodsflonib vo fiziki vo

ya hiliquqi soxso, mala, xidmato, iso, ideya vo ya tosobbiiso qarsi
maragin formalagsmasi vo saxlanmasina qulluq edir, eloco do malin,
ideyanin va ya tosobbiisiin gercoklosdirilmosino dastok verir;

Giirciistanmn reklam haqqinda qanunu

Biznesds istehlak¢ini calb etmok vo saxlamaq ¢ox vacibdir. Bazar ragabati
soraitinds yalniz moahsulun keyfiyyati yetorli deyil. Uzun va effektiv reklam
kampaniyas1 da lazimdir.

Reklam ictimaiyyatlo (kiitls il9) slage qurmagin on yaxs1 yoludur. Har birimiz
motbuat, televiziya, radio, reklam qutular1 va s. ilo hor giin satisa ¢ixarilan
mohsul vo ya xidmat haqqinda ¢oxlu molumatlar alirig, lakin internet vo
sosial sabakalorin reklam sonayesino colb edilmasi qiivvalorin nisbatini
kokli sokilds internet kanallarin xeyrino doyisdirdi. Siirat vo istifadagilorin
say1, ifadoli vasitolor vo texnologiyalar — hamisi reklam mokani kimi sosial
medianin xeyring islayir. Sosial sobakalors, mobil telefonlara ¢oxlu mesajlar
golir ki, bu da bizo endirim kampaniyalar1 haqqinda on son molumatlari
taqdim edir va satis sistemini daha alverigli vo rahat edir. Oradaca verilon
elektron link do toklifin tofarriiatlarini dogiqlosdirmoys imkan verir... Ustalik,
evo catdirilma xidmati {igiin onlayn sazis do baglamaq olar. Mohsul satilir,
reklam da magsadina ¢atir.

Reklam faaliyyati sahibkar iiclin baha basa goalir,
lakin mohsulun satist vo monfasti artirmaq {igiin
bunu etmok lazimdir.
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13. REKLAM

QRUPLARDA iSLOYIN

Qruplara boliiniin ve piiskatma yolu ilo qrupunuz ii¢iin maraqli olan mohsul
vo ya xidmati segin va istehlak¢ilari colb etmak tiglin reklam fikirlagin.

» No istifado etmoli oldugunuzu diislinin? Reklam mohsulunu
yaratidqda, nalors diqqgst etmolisiniz?

» +Qrupunuz torafindon yaradilan reklam 6z toyinatini neco yerina
yetiracok?

»  Istehlakcini colb etmok iigiin hansi komponentlor isloyacok?

Neco nazors alinib:

Mohsulun keyfiyyati?

Dab meyllori?

Olverisli qiymat?

Reklaminizda forglondirici, orijinal nadir?
Hoadaf qrupunun yag1?

A VNI NI NI

Reklaminizi sinifde niimayis etdirin vo garsiligli giymatlondirmaya qulaq
asin.

Mbaqsadind gora reklam névlari:

a) Moalumatlandirici reklam konkret molumatr istifadaciya ¢atdirmaq

magsadi dasiyir; [
b) Inandiric1 reklam konkret mohsul va ya xidmotin satigina \
yonalir. ( O >

¢) Xatirlatma reklami1 miistoriys bu va ya digor mahsula

va ya xidmato ¢ox tezlikls ehtiyac duyacagini vo an yaxsi mohsulun
reklamin miisllifi olan sirkotdo oldugunu xatirladir.

d) Dastoklayici reklam istehlak¢int 6z se¢iminin diizgiinliiyiing

inandirir.

Funksiyalarma gors reklam névlori:

»  Mbohsulun reklami — mal vo xidmatlorin spesifik keyfiyyotlorinin
va Ustiinliikloerinin niimayisi.

» Qurumun reklamm — sgirkat ii¢iin arzu olunan sima vo imic
yaradan reklam.

»  Roqabatli reklam — analoji roqib mallarla miigayisodo, mallarin
dayarini va iistiinliiklarini gostarir.

»  Miiqayisali reklam — iki vo ya daha ¢ox malin agig-askar bir-
birina qgarsilasdiriimasi.

»  Pioner reklam — bazara yeni daxil olmaq va ya yeni mohsul vo ya
xidmotler haqqinda molumat vermak {i¢iin istifade edilon reklam.



Reklam insanin emosiyasina va ya aghna vo ya
har ikisina birlikds tasir edir.

Reklam qisa, asan basa diislilon vo maraq oyadan
olmalidir. O, hadof auditoriyasinin zdvqiing,
tosovviirlaring, firmanin imicino, moda meyllorino
uygun olmalidir. Yeni mallarin bazarda tatbiqi
morholosindo  xiisusi reklam foaliyyoti tolob
olunur. Reklamda mohsulun diger analoglarindan
forglondiran xiisusiyyati vurgulanmalidir.

Reklam elementlari

Badii komponent: vizual, qrafika, mu-
Mbtn komponenti, sézlor, P 14 ’

itarlar siqili hissa.
Reklam matninin maqsadi » Reklam matninin emosional gii-
* potensial alicilarin diqgetini colb clondirilmasi;
etmok; * Qavrama vo effektin giiclondir-
* Mohsula maraq oyatmag; ilmasi.
* Sirkoto vo mallara olan inami oyat-

maq;

* Potensial alic1 ticlin mal almaq istoy-
inin giiclondirilmasi, istifadaginin
aktivlosdirilmasi.

Bir ¢ox hallarda, reklamda vizual va sasli tortibat yazili matnden daha 6nomli
olur. Vizual hissade osas mdvzu mallar1 toyinatina uygun olaraq smaqdan
kecirmok vo xiisusi olmasini agkar etmok, eloco do malin xassolorini, adi
istehlakgilarin vo ya masghur insanlarin mal haqqinda fikirlori, mallarin eyni
tayinath mallar ilo miiqayisasi, yumor va s.

Reklamin istehlak¢i auditoriyasina effektiv gokildo c¢atdirilmasi tiglin
informasiyanin otiiriilmo kanalini, vaxtini, miiddetini, tezliyini, auditoriya
sayini vo maqsadyonliiliiylinii diizgiin segmok lazimdir.
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Modellosdirmo
Miikafat kimo diisacok?

Tasovviir edin ki, siz ticarat sirkotinin niimaysndasisiniz vo miihiim isgilizar
sovdolosmoys hazirlagirsiniz. Alinan pul sirkoto tocili lazimdir. Mistori
toraddiid edir, yaxsi diisiinmali oldugunu deyil. Vaxt kegir, o iso qorar vers

bilmir.

Sirkot rohbori ig¢iloro mali elo reklam etmayi tapsirtb ki, tez bir zamanda
malin alinmasina qorar verilsin. Rohbar tapsirigi ugurla yerino yetiron is¢iyo

miikafat olaraq moblogin 2%-ni vad edir. Bu, kiilli miqdarda mablagdir.
Na edacayinizi diisiiniin, bu problemin 6hdasindon necs galordiniz?
Rollar1 paylasin:

»  Bir nofar gorar vermakdo ¢atinlik ¢okon miistari rolunu oynayacaq.
» Bes sagird sirkotin niimayandolori olacaq. Hor biri miistoqil olaraq
istehlak¢iya tosir edon vo satin alma gorarina gotiron strategiya haqqinda

diisiiniir.

Inandirma sohnasini oynayin. Hor bir istirak¢1 avvalki turda basqa oyuncu
ilo alds etdiyi noticaden asili olmayaraq, miistoqil olaraq miistorini 2 doqiqe

arzinds inandirmaga calisir.
Sinfin galan hissasi oynanilan sohnolori miisahido edir.

Miizakirs ils yekunlagdirin: No yaxsi igladi? No ii¢lin?

MUZAKIR® EDIN
+ » Reklama ¢ox pul xarcloyan va qiymatlarini iso raqiblori saviyyasinda
. saxlayan is adamlarinin strategiyasini neco izah edorsiniz?
¢ » Noiiglin bayonmadiyiniz reklamlari uzun miiddat xatirladiginiz1 izah
. edin?



QRUPLARDA iSLOYIN

4
4
>

»

Mbohsulumun/xidmoatimin reklami

Istehlakgilari colb etmok mogsadilo, mohsulunuz/xidmotiniz ii¢lin qisa, iki
doqigalik reklam hazirlaymn. Qruplarda reklam plakati vo toqdimat hazirlayin.
Islomok iigiin 10 daqiqo vaxtmiz var.

Unutmayin ki, reklaminiz zamanin toloblorins cavab vermoli, reklami1 qobul edon
soxso mohsulun/xidmatin giiclii tosir xlisusiyyatlori barado moalumat vermalidir.
Reklamin darixdirici, yorucu olmamasi ligiin fikrinizi qisa sokilds bildirin.

Noazarinizdon qagirmayin

Moshsulun/xidmatin adini;

Mohsulun/xidmatin xiisusiyyatlorini;

Mohsulun/xidmatin oalde edilmo sortlori, yeniliklor, raqiblorden forgli olave
xidmatlor.

Basqa na alava edoardiniz?

Taqdimatdan sonra tohlil edin:

1. Reklamin hansi komponentlorindon (motn, badii, yumor, hekays, musiqi,
grafika, animasiya) istifads etmisiniz?
2. Reklamda nayi doyisordiniz? Sohnani oynadiqdan sonra siza na geyri-effektiv
gorlindii? Effektiv?
3. Toqdim olunan reklamda potensial istifada¢i li¢in maraqli har hansi bir
molumat nozordon qagirilmamisdi?
TAPSIRIQ

v v vV v v v Vv

Asagidaki linklardon (en ¢ox bayandiyiniz) reklamlardan birini se¢in va izah edin:

Secilmis reklami hans1 meyarlara goro qiymatlondirdiniz?
Heg reklam mohsulunu almagq istomisinizmi?

Reklam no doracado miisbotdir?

Reklam hansi yas qrupu li¢iin nazards tutulub?

Siz hans1 reklam yayimi formasini se¢ordiniz?

Reklam misllifi mohsulun hansi giiciine digqet yetirir?
Reklam ¢arxina no slave edordiniz? Vo ya nayi ¢ixarardiniz?
https://bit.ly/3LRn7tC

https://bit.ly/3EcBXYM

https://bit.ly/3ILIVH8

https://bit.ly/3MOhYPX

https://bit.ly/3Egmirm

https://bit.ly/3Kk3R8T

https://bit.ly/3k3GJAV

https://bit.ly/3YGkno1
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OZUNUQIYMOTLONDIRMO RUBRIKASI

Kompleks tapsiriq basa catdigdan sonra, zohmot olmasa, naticolorinizi 6ziiniiz
giymatlondirin! Asagida verilon suallara cavab verin:

Kompleks tapsirigl yerina yetirdikdon sonra naticalorinizi dziiniiz qiymatlondirin!

Asagidaki suallara cavab verin:

Kompleks tapsiriq iizerinds is prosesinin neca getdiyini tosvir edin;

2. Kompleks tapsiriq vasitosilo hanst masolo ilo bagli biliklorinizi niimayis etdirdiyinizi
izah edin? Yaradilan tapsirigin sizin vo ya comiyyat liciin noys goro faydali oldugunu
distiniirsiiniiz?

3. Kompleks tapsiriq tizorindo is prosesini neco qiymstlondirardiniz?

4. Oyranilon mosalo ilo bagl biliklorinizi hansi tosvirin daha yaxst oks etdirdiyini qiymatlondirin
(cavabi osaslandirin):

> Oyronilon mosalo ilo bagli heg bir molumatim yoxdur;
»  Oyronilon masals ila bagli yalniz bir, nizamsiz/qarisiq assosiasiyam/tasavviiriim var;

»  Oyronilon masalo ilo baglh yalniz bir ne¢a, bir-biri ilo alagasiz, sistemsiz assosiasiyam/

tosovviirim var.
» Bacariram:

v Oyronilon moasals ilo bagh fakt vo hadisalori tonqidi vo qarsiligli alagads dork etmayi vo

tohlil etmayi;

v Oyranilon masals ilo bagl molumatlari digar masalalarls slagalondirmayi.




5. Kompleks tapsiriq iizorinds is prosesindo alds edilmis biliklori codvaldos verilmis anlayis vo alt anlayislarla
slagalondirin. Cavabinizi asaslandirin. Cadvali bir veraqs kogiiriin vo cadvalin birinci siitununda geydlor
aparin.

Vatandas istiraki; dayamiqh inkisaf

Altanlayislar

Manipulyasiya

Terapiya

Maariflondirma

Moslohatlosma Vatondas

Sakitlosma istiraka pillosi
Torofdaglhq

Hakimiyyatin heyatilondirilmasi

Voatondaslar torafindon dovlato nozarat

Yoxsullugun aradan qaldirilmasi

Sifir achiq

Saglam hoyat vo firavanliq
Keyfiyyatli tohsil
Gender borabarliyi

Tomiz su vo sanitariya

Olgatan vo dayanigli enerji

Layiqli is, igtisadi inkisaf

Dayarli is va iqtisadi artim Dayamiqh

Sonaye, innovasiya va infrastruktur inkigafin magsadiari

Azaldilmis barabarsizlik

— Davamli goharlor va gasabalar

Davaml istifada va istehsal

Iqlim dayisikliyino qarst omollor

Okean va doniz resurslari

Diinya ekosistemlori
Magsadlarin alds edilmasi tigiin torafdasliq

Siilh, adalat va giiclii qurumlar




1 MOVZU

SAHIBKARLIQ
VO BIZNES

FOSIL IV
BiZNESIN DAVAMLILIGI

KOMPLEKS TAPSIRIQ

Kompleks tapsirigin sorti

Asagida verilon “Biznesin davamlilig1 anlayisinda doyisikliklor” (ssh. 169-
172) molumatlarla tanis olun; davamli biznes {i¢iin yerina yetirilmoali olduguna
inandiginiz meyarlari ayirin vo onlarin alds edilmasi ii¢iin istifado edacayiniz
magsadlari va yanagmalari tosvir edocayiniz xoyali biznes plan tortib edin.

Plana izahlarimiz1 vo gdzlentilorinizi sorh kimi slave edin;

Isinizda/isinizin taqdimatinda xiisusilo gostorin:
* Planiniz comiyyastin maraqlar1 vo galocak perspektivlari ilo neco uygundur?

Noa ii¢iin bu konsepsiyaya Ustiinliik verdiniz?

* Planiniz (resurs, moahsul, texnologiya, tullantilarin idara edilmasi, is¢ilora
qaygt...) davamli inkisafin asas aspektlorine na doracods cavab verir? Konkret
izah edin.
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CUTLUKLORD®O iSLOYIN

Birinci marhals

Birlikds, asagida verilon “Biznesin davamlilig1 anlayisinda doyisikliklor”
molumat ilo tanis olun vo verilmis cadvalin birinci siitununu doldurun:
sizin liglin maraqli, vacib, yeni olant yazin, hansi suallariniz yarandi?
Ovvalki fasilde arasdirilan masalslarle hansi alageni gordiiniiz?

ikinci marhala

Toqdimat vo miizakire zamani sinif yoldaslariniz1 digqqgstle dinloyin va
ikinci qrafada hansi vacib molumati aldiginizi, esitdiklorinizdon sizin ti¢lin
nayin maraqli v vacib oldugunu yazin; cavab almadiginiz suallar;

Uciincii marhalo

Ugiincii siitunda artiq miiollimin oks alagesindon, matni yenidon nozorden
kecgirdikdon vo onu basa diisdiikdon sonra ayirdiginiz molumati yazirsiniz.

Miisllimin oks slagesindan vo
Ciitliiylin geydloari Sinif diskussiyasinin gqeydloeri  yenidan dork etdikdon sonra
geydlar

Biznesin davamliligi anlayisinda dayisikliklor*

Mebel sirkoti IKEA (isve¢ mebeli, motbox vo miixtolif ev aksesuarlari
tizro coxmillatli sirkat vo 2008-ci ildon mebel ticarati bazarinda lider),
“Zibilliys sifir tullant1” yanagmasi ilo moashurdur. Sirkot hesab edir ki,
maliyya saomarsliliyine dairavi iqtisadiyyat modelinin totbiqi vo istifadosi
ilo nail olmaq olar. S6ziigedon model sirkatin kommersiya imkanini artirir
vo an asasl, onu davamli edir. IKEA mebelinin hazirlanmasi tigiin lazimi
oduncagin demok olar ki, 50%-1 davamli mesolordon olds edilir va istifado
etdiklori pambigin 100%-i daha az su, enerji vo kimyovi pestisidlordon
istifado edon fermalarda istehsal olunur. Isveg sirkoti magazalarini enerji

ilo tomin edon 700 000-don ¢ox giinas panelinog sahibdir.

* Monba: https://bit.ly/3HVKy7F
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Endryu Karneqi
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2012-ci ildo IKEA dayanigli inkisaf moagsadlorino uygun olaraq, birgo
saylorlo miihiim doyisikliklori hoyata ke¢irmok mogsadi dasiyan “Pozitiv

xalq vo planet” adli strategiyani iso saldu.

Sirkat anlayir ki, planetin vaziyyati buna imkan vermasa, istonilon biznesin
uzunmiiddoatli magsadlarini hoyata kegirmok miimkiin olmayacaq. IKEA
istifadagilori davamli yasamaga cagirir vo onlara bu prosesds komak edir.
2012-ci ilds paylasilan strategiyanin magsadlarindan biri ds comiyyat {igiin
daha yaxs1 hayat yaratmaqdir. Ancaq bu ki¢ik addimlar, IKEA kimi nohang
bir korporasiya li¢iin kifayat deyil.

Sirkot karbon izlorini azaltmaga caligsa da, goriilon todbirlor iqlim

doyisikliyinin tesirlorini azaltmagq {igiin kifayat etmir.

Belo naticoya golmak olar ki, galacok ekoloji va sosial prinsiplora uygun

olaraq maksimum monf3at hoddini planlasdiracaq bizness aiddir.

Biznesin davamlilig1 konsepsiyasi zamanla doayisikliys ugrayirdi vo indi
doa bu proses davam edir. Holo davamli inkisaf masolasi aktivlosmomisdon
onco, saho iizro todqiqatct vo alim Piter Druker 19-cu osrin iki ugurlu
Amerika sahibkari Endryu Karneqi vo Culius Rozenvardin timsalinda

xeyriyyacilik va korporativ masuliyysti miizakire edirdi:

= At <

sosial ekoloji davamlihq



Endryu Karneqi hoyatinin son illorindo 6z omlakinin ¢ox hissasini
xeyriyyoyo yatirtb. Onun adi ilo Amerikada 3000-o0 godor ictimai
kitabxananin, eloco da, 7000-0 godor kilsonin asasini qoyub, Nyu-Yorkda

Karneqi-Holis vo Pitsburqda Karneqi Meloni Universitetini insa edib.

“Siz firavanlq lgiin ¢aligmalisiniz ki, bu da sizo faydali is goérmoys
imkan veracok". Yoni yaxsi bir is gérmak {igiin, ilk ndvbado, bunu etmok

imkaniniz olmalidir, - Karneqi anlayigini belo miioyyan edirlor;

Culius Rosenvard Sears Roebuck-u ABS-da vo diinyada on boyiik
magazalar sobokasino ¢evira bildi. Onun mogsadi amerikali fermerlorin
bacariglarint vo mohsuldarligini artirmaq idi ki, bu da sonradan dolay1

yolla Sears-1n iqtisadi ugurlarmin asasi1 oldu.

“Siz faydali islo mosgul olmalisiniz ki, bu da sizs firavanliq gotiracok.” —

Rosenvardin yanagmasi bela goriiniir;

Drukerin fikrinca, kaskin sosial problemlarls effektiv miibarizs aparmaq
iiclin Rosenvaldsayagi yanasma lazimdir. Yalniz h6kumatin vo comiyyatin
bunun 6hdssinden golmoye giicii catmayacaq, burada biznes resurslari,
bilik ve tacriibs vacibdir. Sirkstin davamli inkisafi vo iqtisadi ugura dogru
atilan addimlarin kombinasiyasina dostok veracok belo corgive sortlor

lazimdir. Bu, davamh menecmentin inkisafindan danismaga imkan verir.

Davamli menecmenti ilkin marhsloda basa diigmok, iqtisadi, ekoloji vo
sosial imkan vo risklori idara edarkon biznes liglin monfasti maksimuma

catdirmaq demokdir.

Davamli idaroetmonin basa diigiilmosinin ikinci morhslasinds iqtisadi,

ekoloji vo sosial moagsadlor eyni doracado vacib olur.

Davamli inkisaf magsadlori
o |

‘e
\ =

jungdininice)
l

Piter Druker
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So6ziigedon yanagmani Con Elkinton toklif etmisdir. Bu mogsado ¢atmaq
iiciin biznes miixtalif davamli inkisaf strategiyalari vo planlar1 hoyata
kegirir. Eyni zamanda, bu modelin biznes proseslorino artan inteqrativlik
tendensiyasi miisahido olunur. Bu o demokdir ki, sirkotdo davamli
inkisaf tizorindo konkret mdévge vo ya xidmat deyil, xidmatlorin hamis1
vo ya departament davamli inkisafi 6z mogsadlorine inteqrasiya edir.
Bununla belos, burada da maqgsad sirkatin ekoloji vo sosial “menfi izlorini”

azaltmaqdir.

Bu giin getdikco daha ¢ox sirkot davamli idaroetmonin onlar {igiin vacib
mosalaya cevrildiyini iddia etsa do, realligda global saviyyads edilonla

edilocak islor arasinda forq durmadan artir.

Iglim doyisikliyi siibut edir ki, davamli inkisafin mévcud formalarinda
problemlor var. Bu, hom do resurs istehlakinin iqtisadi modelinin
mohdudiyyatlorini agiq sokildo gdstorir. Resursdan istifado ndqteyi-
nozorindon bu model yenoa xotti tofokkiiro osaslanir: “gotiir, diizalt, at”.
Dairavi iqtisadiyyat modelinin baslangicin1 yalniz bir ne¢o masalods
gdrmok olar. Eyni zamanda, bdyiik potensiala malik borpa olunan enerji

monbalaring kecid long gedir.

Hor il biitiin insanlarin ehtiyaclarini davamli sokildo 6demak ii¢lin bizo
demok olar ki, 2 planet, Isvecronin ohali soviyyasino ¢atmagq iiciin iso 3

planet lazimdir.

Oslindo, bizo tokco makroiqtisadi soviyyade deyil, hom ds biznes
soviyyosindo yeni model, yeni perspektiv lazimdir. Ciinki ekspertlorin

geyd etdiyi kimi, biz real biznesin davamliligini istoyirik.

QRUPLARDA iSLOYIN

4 qrup toskil edin, global mogsadlorin hor bir istigamatini boliisdiiriin
va "Biznesin davamliligi anlayisinda doyisikliklor" mslumati ssasinda
miizakirs edin:

» Davamli biznesin tosviri konsepsiyalari sizin qrupunuz ii¢iin ayrilmig
aspektlora hansi tosir gdstora bilar vo neco?

» Hansi konsepsiya sizin {i¢iin vacibdir vo onun hoyata kecirilmasi
yollarini neco goriirsiiniiz?

» Biznes foaliyyatinin dayaniqli inkisafin  osas  aspektloring
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(istigamatiniza) uygunlugunu qiymatlondirmak iiclin faydali olacaq meyarlar

milayyanlosdirin.

» Bu meyarlara osason, IKEA-nin faaliyyotini neco gqiymotlondirardiniz?
Stibutlar gatirin.

» IKEA-nin yerli foaliyyotlorini qlobal noticolorlo olagalondirin, konkret
niimunalari yoxlayin;

»  Yadiniza salin, kitabdan istonilon biznes shvalatini se¢in vo onun davamliligini
qiymatlondirmak {iclin meyarlardan istifads edin. Fikirlarinizi osaslandirin;

»  Secilmis sirkatin yerli faaliyyatlorini qlobal naticalarls alagalandirin, konkret
niimunslari yoxlayim;

» Sizco, bu sirkatlordo noyi doyismok, giiclondirmok, saxlamaq lazimdir ki,
onlarin faaliyyati dayaniqli inkisafin asas aspektlarine uygun olsun?

» Faaliyyatini yalniz global sosial mogsadlori nazors alaraq planlasdiran vo
azad bazar prinsiplorini nozoro almayan girkotin bazarda mohkomlonmosi
mimkiindiirmii? No ti¢iin?

Hor bir qrup togdimat hazirlayir, iglonib hazirlanmis meyarlar ayrica ig voraqino

kogiiriir vo sinifds divara yapigdirir va “biznes plan meyarlar1 banki” yaradir. Bu
bank1 doldurmaq va doyisdirmok miimkiindiir.

Davambh inkisafin asas aspektlorinin cadvali

Lkl Tobii miihit:

- keyfiyyotli tohsil; - tomiz su vo sanitariya;

- sifir aclig; - okean va doniz ehtiyatlari;

- yoxsullugun aradan qaldiriimast; - davamli istehlak vo istehsal;

- saglam hoyat vo firavanliq - Yerin ekosistemlari
Comiyyat: Vasitalor:
- layiqli is, iqtisadi inkisaf; - alverisli vo dayaniqli enerji;
- barabarsizliyin azaldilmast; - iqlim dayisikliyina qarst tadbirlar;
- Siilh, adalat, giiclii qurumlar; - sanaye, innovasiyalar va infras-
- dayaniqli soharlor vo gasabalar; truktur;
- gender barabarliyi; - magsadlars ¢atmagq tigiin toraf-

dasliq
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MUZAKIRO EDIN

Bir nego satici eyni mohsulu satanda real bazarda ns bag verir?
Coxlu satict eyni mohsulu satanda real bazarda no bag verir?

Alicilarin say1 ¢ox az olduqda bazarda na bas verir?

v v Vv WV

Yoqin ki, “bazari tork etdi” ifadasini esitmisiniz, bu ifadenin noyi

*

Bazardaki movqe

nazords tutdugunu bilirsinizmi?

»  Sizco, sahibkari bazari tork etmoyo mocbur edon sortlor hansilardir?

- biznesin golirli » Sahibkarlarin bir qismi hesab edir ki, bazara na qodar ¢ox mal ¢ixarsa,

iyyotd tiddot . . . . .
VQ'_Zlyys ;iuzun e bir o godor ¢ox qazanc oldo edo bilor. Sizco, bu montiqlo islomok
movcudlugu.

175 onlarin davamli ugurlarini tomin edocokmi?
» Sizc, bazarda davamliligi saxlayan bizneslorin hamisi davamlidirmi

(hazirladiginiz meyarlardan istifads edin ki, anlaya bilosiniz)?

v

Vaziyyatls tanis olun va Nikaya biznes ugursuzlugunun biitiin miimkiin
sobablorini anlamaga komok edin:

yerin yaxsi olmamast;

somorasiz xidmat;

pis is soraiti;

asag1 keyfiyyatli mallar;

yiiksok qiymatlar;

roqiblorin ¢oxlugu;

reklamin olmamasi;

AN N NN N Y NN

moshur olmayan, zomananin talablarindan geri qalmig mallar va s.?

Qiymotlondirmonizi sorh edin.

VOZIYYOT
Nika moktobs gedonds yolu yeralti kecgiddon kegmoli olur. Burada
oyuncaqlarin, paltarlarin vo ayaqqabilarin satildigi coxlu alis-veris

pavilyonlari var.

Nika moktabi bitirdikdon sonra musiqi magazast agmagi xoyal edir.
Xiisusils kiinc pavilyonunu bayanir, galocok obyektini mohz orada agmagi
planlasdirir. Bu pavilyon avvalco geyim magazasi olub, sonra oyuncaglar
satilib, nohayoat, kompiiter servis morkozi acilib vo iki ay kegmomis
baglanib. Yenidon “icaroyo verilir” yazisi yerlosdirilib. Oglan “xidmot do

6ziinli dogrultmadi” ifadasini esitdi

00 000000000000 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000O000O0C0O0CO0CO0CO0COCOCOCOCOCOCFOCT
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Nika toacciiblonir ki, qonsu magazalar ugurla islodiyi halda bu pavilyondaki

sahibkarlar no iiclin monfaatli biznes qura bilmayiblor?

Biznesa sahib olmaq va ya idars etmak insanda firavanliq assosiasiyas1 yaradir:
coxlu pul, gézal avtomobil, dobdabali evlar, biitlin arzulari yerins yetirilmosi...
Bununla bels, ailasi biznesls masgul olan har kas qazanc slds etmayin no qader
¢otin oldugunu bilir. Biznesin baglanmasindan xayalinizdaki hoyati yasamaga
gadar ¢otin bir yol var. Olds edilon ugur iss obadi deyil, bir ¢ox hallarda, hotta
ugurla baslayan biznes do uzun miiddat istodiyi voziyyati saxlamaqda ¢atinlik
cokir va bazar tork etmok mocburiyyatinds qalir.

Biznesin foaliyyatinin asas magsadi manfoat olds etmakdir. Sirkatlor ugurlu,
orta ugurlu vo ya ugursuz statuslu sirketlora boliiniir. Bu miivaffaqiyyat
istifado¢inin mohsullara maraq gostormasindon asilidir. Biznes miistori
vasitasilo qazanc alds edir,

Davamliliq biznesin bazarda manfaatli vaziyyatdo

uzun miiddat mévecudlugunu bildirir.

*

Bazar - mal vo
xidmatlorin miibadilosi
magsadila, satici vo
alicilarin gortigdiiyt yer.

Bazarda davamli vaziyyati qoruyub saxlamaq iiciin miiassiso potensial aliciya
( \ oziinii bayandirmalidir J \

N ( ° e ° \
6z mohsullart ila y:kas? lk liefli};ﬁgil l‘ig }l’a forqli xidmot toklif et- miiasir mal
maraqglandirmalidir | @381 dIyMItH MOASU molidir toklfi etmolidir
toklif etmalidir
\_ I\ J YV

Miiasir bazar har giin istehlak¢iya yeniliklor toklif edir: yeni biznes yaranr,
yeni mal vo xidmatlor, istehlak¢ini maraqlandiran yeni vasitolor. Ononovi
mallar yeni texnologiya ilo hazirlanir vo yeni iisulla qablasdirilir. Bazar
mohsullarla doludur. Bu daimi yenilosmaya rogabot sabob olur: istehsalgilarin
daha ¢ox mal vo xidmat satmaq vo miivafiq olaraq daha ¢ox qazanc oldo
etmoak ticlin miimkiin godar ¢ox miistari calb etmak ragabati. Se¢im azadligi

istehlakeiya istadiyi mal vo xidmatlori segmok imkani verir. Ogor istehlake1

*

Bazarin payi — sirkotin
istehsal etdiyi mohsullart
bu sahado tam istehsal
edilon mohsulun
miqdarindan tutan pay.
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mohsulu bayanirss, tolobat artir vo satic1 qazanc oldo edir. Artan tolobat
istehsalgiya daha ¢ox vo keyfiyyatli mohsul istehsal etmayas stimul verir. Ogar
zaman kegdikca istehlak¢inin amtoo maragi azalirsa - tolob azalir, golir azalir.
Sahibkar vaxtinda alternativ omtao istehsali hagqinda diisiinmasa, miiflislosma

riski ilo tizlosacak.

Bazarim sort ganunlari sahibkarlara sakit olmaga imkan vermir. Bazarda ugur

biznesa sadiq miistorilor alde etmoys vo davamli mdvqge tutmaga imkan verir.

Mohsulun faydaliligina vo keyfiyyatino golinca, sahibkarin soxsi fikirlori
miistorilorin fikirlorindon forqlona bilor, buna géro do sahibkar miistorinin

istoklorini, meyllorini, prioritetlorini dyronmali va onlart nozers almalidir.

Istonilon sahibkar ii¢iin bazarda arzu olunan vaziyyat istehsal olunan mallar

bazarinda 6z payin1 qazanmagq, saxlamaq va artirmaqdir.

Bazar payini neca artirmaq olar?

Bazar paymin artirilmasi firmalarin start (baslangic) sortlorindon vo maliyyo
voziyyatindon asilidir.

Bazar paymi artirmaq iiciin sirkotlor eyni vaxtda bir ne¢o plan (strategiya)
tizra foaliyyet gostorirlor:



Formanin strategiyasi

Gozlonilmadon yaranmis
olverisli imkanlardan
faydalanmaq

Istehlakgya alternativ
malm va ya xidmatin
catdirtlmast

Bazar doyisikliklorinin
nazara alinmasi

Mbohsulun vo istehsalat
prosesinin yaxsilagdiril-
masi

Ictimai meyllarin operativ
istifadosi.

Na demakdir?

Mohsula olan talabatin artiril-
masl, ucuz resurslar bazariin
tapilmasi, manfaatli ideyanin
askarlanmasi, sirkatlorin
birlogmasi, yeni texnologi-
yalarn totbiqi va s.

Firmalar moahsulun vo ya
xidmatin yeni variantlarini
isloyib hazirlayirlar.

Olava xidmotin toklif
edilmosi.

Firmalar torsfindon yeni
mohsulun yaradilmasi vo ya
koéhnonin tokmillesdirilmasi
vo xidmatin asanlagdirilmasi.

Ictimai diisiinco vo hayat tor-
zi, ohalinin golirinin artimi ilo
va basqa olkoalarls inteqrasiya
naticasinda dayisir vo bu da
biznes ti¢iin alverigli imkanlar
yaradir.

Niimuna

Sirkatlor lisenziyalar, patentlar, ticarot
markalari alirlar. Uzun zamandir ki,
“Koka-Kola” va “Makdonalds” mshsulu
tokco ABS-da satilmir.

Siiratli pogt xidmatinin firmalari

“UPS” vo “DHL” diinyanin istanilon
noqtesinda adresatlar iiciin baglama-
larin 2-3 giinds gatdirilmasi ilo moashur--
luq oldo edib. Bu da bir ¢ox lkolorda,
o ciimlodon Giirciistanda, ragiblorin =~
xidmatini kdlgads qoymaga vo bazarda .
lider olmaga sorait yaradib.

Mohtosom stasional avtomobil tomiri
emalatxanalarina sahib olan Amerika
sirkoti “SERVE” avtomobil sahibkar-
larina olavo xidmot do toklif edir. O,
cagirish emalatxanalar (mobil tomir
emalatxanalari) a¢ib vo bununla da
mihiim nailiyyat alds edib vo bazarda
lider olub.

Eynoklorin kontakt linzalarla ovoz
edilmasi, siid v tabii siralar liclin siisa
butulkanin plastik, folga vo ya kagiz
gablasdirma ilo doyisdirilmosi, roqomsal
fotografiyanin bazarda peyda olmasi
bunun ¢ox yaxs1 bir niimunasidir.

Ogor ahalinin ¢ox hissasini tabii ilo
miiqayisada siini dori godokealor daha
¢ox ¢alb edirsa,istehsal¢1 yeni moh-
sullar1 planlasdirdigda, bu meyldon
istifads etsin. Thilisids insaat bumu,
ictimai meyllorin bizness tosiri aydin
niimunadir.

Bazarin paymi faizlo miisyyanlosdirirlor. Biitov istehsal edilon moahsuldan (100%-den) verilon
sirkot torofindon istehsal edilon mohsulun miqdar1 no godor ¢ox olarsa, bir o qodor do bazarda

sirkatin vaziyyeti yaxst olar.

177



14 REAL BAZARDA NO BAS VERIR?

CUTLUKDO iSLOYIN

Sokilda bir bazarda faaliyyat gdstoron bes iri sirkot gostorilir. Onlarin on
boyiik payr CC sirketindadir, bu, 40%-o barabardir. CC sirketi bazarin
lideridir.
0% 159 - AA
0
H BB
H AB
H BA
OCC

40%
10%

25%

» Hansi sirkot on kigik paya malikdir?

» Bu sirkot 6z payini artirmaq {i¢iin neco harokot etmalidir?

» BAsirketi 6z payimi 10% artira bilss, CC sirketinin bazardaki vaziyyati
neco doyisocok?

»  Sizco, bazar liderliyina neca nail olunur?

» Sirketin bazara miinasibatinin davamli inkisaf prinsiplorine tosiri
necadir? No ii¢ilin?

® 000000000000 0000000000000000000000000000000000000

Istonilon bazarda qiymat miixtalif iqtisadi stimullarin tosiri ilo doyisir. Hor ndv
bazarda, istor omoak, istar amta9, istarsa do valyuta bazarlarinda eyni qaydalar
totbiq olunur: istehlak¢inin mohsul alisini ¢ox azaltmasi vo ya dayandirmast,
mohsulun giymatlorini agag salir.

Istehlak tokco son mohsula deyil, hom do araliq mallara tosir gostorir.

Araliqg mohsulu bir sahibkarin istehsal etdiyi, digor istehsalgmin iso onun
istehsali liglin resurs kimi aldig1 maldir.

Bazar sistemindo idaroetmo funksiyasi logv edilir, ona goro do miixtalif
bazarlar sorbast sokildo qarsiliqli alagado olur vo mobil vo somorsli bazar
sistemi yaradir. Bu onu bildirir ki, miixtalif bazarlarin qarsiliqh slagasi ¢ox
stiratli vo natico yoniimlidiir. Ugur qazanmaq ti¢iin har bir sahibkar qiymatlori
elo tonzimlomoys calisir ki, rogabatli bazarda ohomiyyotli bazar payr oldo
etsin.
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“Goriinmoaz ol” sahibkar1 macbur edir ki, bazara tokco insanlarin ehtiyac

duydugu amtas va xidmatlari deyil, eloaca do resurslardan samorali istifads
etmoyi toklif etsin.

Bozi sahibkarlar yiiksok qiymati tez varlanmagin bir vasitasi hesab edir vo
qiymatlorin agag1 salinmasinda isa, monfaatin azalmasi tohliikasini goriirlor.
Iqtisadgilar onlara digqotli olmagi moslohot gdriirlor: mohsulun giymati
alicinin xarcini ifads edir, buna gora do istehlak¢t onun artimini agrili sakilda
yasayir. Mohsullarin c¢ox yiiksok giymsti bazarin ugursuzluguna sobab ola
biler.

Istehsal1 yiiksok olan vo ya daha ucuz resurslara malik olan roqiblor daha az
xarclo mahsul istehsal edir, buna gore do onlarin mallarin1 daha asag1 giymoto
satmaq imkanlar1 var. Onlarin qiymatlori miistarilar tiglin alverislidir, saticilar
ticlin miistorilorin itirilmosi gagilmazdir. Bundan olavs, oksor mohsullarin
substitutlart (avozedicilori) var. Mohsulun qiymaoti artdigi halda, istehlakei
substitutdan istifado etmoyo baslayir vo bunlar1 da bir ¢ox hallarda, basqa
sirkatlor istehsal edirlar.

Istehlak¢1 yalmz sirkotin rogiblorinden daha yaxsi mohsul toklif etdiyino
inandiginda, yliksok qiymot 6domays razi olur. Onlarin alis-veris istoyini
giiclondirmak iiclin roqgiblordon forqli slave xidmotlor vo hovaslondirici
endirimlor toklif etmok lazimdir. Bu todbirler yalniz potensial istehlak¢inin
iqtisadi, sosial, madani vaziyyatine uygunlasdirildigi halda, natico verir.

Yuxarida soziigedonlordon bels gqonasto golmok olar ki,

» Bazarda he¢ kimin qazanc zomanati yoxdur!

»  Mbohsulun satigi firmanin istehlak¢iya toqdim etdiyi mohsulun an yaxsi
olduguna neco inandira bilocoyindon asilidir. Yaxsi diigiiniilmiis reklam
istehlak¢ida bu moahsulu almagq istayina sabab olur.

FAYDALI RESURSLAR

» Bazar tohlili hagqinda atrafli molumati alds edin https:/bit.ly/3DAbnZ8
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15. BIZNESIN VOZiYYOTINO TOSIiR EDON AMILLOR

MUZAKIRO EDIN

Istehlakg1 ehtiyaclarma tez reaksiya gostormok qabiliyyotine malik olan
miiassisa bazarda uzun miiddeat qalir. Asagida verilon vaziyyati nazardan kegirin
vo suallara cavab verin:

»  Sizca, bu sort biznesin nailiyyati tiglin kifayotdirmi? Cavabi arqumentlarlo
osaslandirin;

P Sizco, voziyyatds tosvir edilon gorarlarin gabulu zamani sahibkarlar hansi
motivlori rohbar tuturlar?

» Investisiya yatirimi soviyyasina basqa hans1 amillor tosir edir?

» Cavablar asagidaki biznesin davamliligina tosir edon amillor sxemi ilo
miiqayiss edin;

»  Sizco, Giirciistanda biznesin inkisafina tasir gostaran nadir:

a) Giirciistanin milasir daxili voziyyati?

b) beynolxalq voziyyot?

¢) dovlot gorarlar?

d) qonsu 6lkalarls slagalor?

e) Istehlak¢inin prioritetlorinin doyismosi?

f) Giirciistanda roqabot aparan miiassisalor bir-biri ilo neco “miibarizo aparir”?
Sizo malum olan niimunslari yoxlaym.

Vaziyyoat
Olko hokumat doyisikliklori gdzlontisindadir. Xobor mediasi bir aydir miihiim

mdvqelars potensial namizadlorin adin ¢akir. Jurnalistlor is adamlarinin bdyiik
investisiyalardan ¢okindiyini deyirlor.

Biznesin vaziyyatina tasir edon amillar

Raqibler
Dovletin daxili E Beynolxalq
vaziyyati, siyasot vaziyyat
) q Dovlat orqanlari,
Istehlakeilar Biznes 4

ganunlar

Cografi miihit,

Tachi 1
achizatgilar < i
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Bazarda biznesin olub-olmamasi mosalosi tokco istehlak¢inin tolobatina
vaxtinda reaksiyanin gdstorilmosinden, investisiya yatirimlaridan, sahibkarin
saylorindon vo bacarigindan asili deyil. Bir ¢cox basqa amillor do biznesin
hoyati sortlorini yaradir. Miioessisalor tocrid olunmus voziyystdo mdvcud
ola bilmozlor. Onlara tosir edon va tez-tez 6liimciil zorbolor vuran miioyyon

miihitlords faaliyyat gdstormali olurlar.

Dovlatin daxili vaziyyatinin tasiri

Olkadoki sabitlik biznesin inkisafi {i¢iin zoruri sortdir. XX osrin
90-c1 illorindo Giirciistanda siyasi xaos va igtisaslar, votondas
miiharibasi iqtisadiyyatin inkisafina ohomiyyatli doracods
mane oldu. Yeni bizness baslamaq ¢ox boylik risklo bagl idi
vo mveud miiassisalor bir-birinin ardinca bazar tork edirdilar.

Olka yoxsullugun astanasinda idi.

Dovlatin tasiri

Dovlat sahibkarliq faaliyyati hilququnu lisenziyalagdirma yolu
ilo verir, biznesin idaro edilmosini iso hiiquq normalari - ganun
vo qorarlar vasitesilo tonzimloyir. Dovlot biznesin inkisafini
¢otinlogdira bilon ganunvericilik bazasi vo vergi fonu yarada,
qaydalar totbiq edo bilor. Cox vaxt iso oksino olur: hokumot ==

inhisara qars1t qanunlar vasitosilo azad bazar1 vo rogaboti

goruyur, xarici mallara mohdudiyyatlor qoyur, yerli istehsala
imkan yaradir vo giiclondirir. Otraf miihitin ¢irklonmasi ilo bagli miiassisalara

ciddi toloblor irali siiriiliir, yiliksok corimolor istehsal xarclorini kaskin artirir.

Ragqiblarin tasiri
Ragqiblar biznesin foaliyyatine boyiik tasir gdstorirlor. Rogabatsiz azad bazarin
movcudlugu aglasigmazdir. Goalir vo monfostin daha ¢ox oldugu
sahado yeni sahibkarlar meydana ¢ixir. Bir firmanin oli ¢atdigi
maddi resurs zaman kecdikco raqib iiciin do olcatan olur.
Sirkat daim raqiblorinin aqressiyasini dof etmalidir (qiymatlori
asag1 salmaq, satist hovoslondirmoak, reklam foaliyyatini

geniglondirmok vo s.).

Bazarda no gader ¢ox vo giiclii raqiblor varsa, har bir miiossisa
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liclin yerini qoruyub saxlamaq daha ¢otin olur vo bu da onun foaliyyatini
¢otinlosdirir. Rogabat miibarizosinde uduzan miiossisalor bazari tork edirlor.

Digor torofdon, homin raqiblor biznes {iglin stimul veron olurlar. Miassiso
bazarda 6z yerini qoruyub saxlamaq {i¢iin sort bazar qaydalarini — miimkiin
godor keyfiyyatli vo ucuz mohsul istehsal etmoys mocbur olur ki, bu da

istehlake1 ligiin sorfali olur.

Istehlak¢inin tosiri

Biznes faaliyyatinin osas moqsadi manfoot olds etmakdir. Sirkat
monfooti istehlak¢inin vasitosilo oldo edir. Sahibkarin yeni
xammal almasma vo foaliyyatini davam etdirmosine imkan
veran golir yalniz reallagdirilan (satilan) mohsul hesabina oldo
edilir. Istehlakgilarin azaldigi halda, miiossiso uzun miiddot
foaliyyot goOstora bilmoz. Biznesin nailiyyatini sortlondiron

mohz istehlak¢i momnuniyyatidir, buna goro do istehlake1

biznes miihitinin an vacib komponentidir. Onun z&vqd, tohsil va
modoniyyat soviyyasi, dini monsubiyyati, sosial voziyyati, yasi, goliri, hoyati
dayarlori istehsala tasir gostorir. Mohsullar mahz bunlarin nezars alimmasi ilo
yaradilir. Konkret bazarin vo mohsulun no godor az istehlakgisi olarsa, bir
0 goadar do istehlak¢imin bazara tosiri giicli olar, bir o qoder do mohsullarin

keyfiyyotino vo qiymatlorine miihiim tosir qabiliyyati olar.

Tachizatc¢ilarin tasiri

Xammal tochizatgilart torofindon  maneolor miiossisalorin
foaliyyetini iflic edir, hotta bazon dayandirilmasina sabab olur.
Mosolon, bir ¢ox hallarda elektrik enerjisi vo ya bankdan pul
axiinin kasilmasi istehsalin dayanmasina vo ziyana sabab olur.
Keyfiyyotsiz xammalin todariikii son mohsulun keyfiyyatsiz

olmasina va etibarin itirilmasine gatirib ¢ixarir.
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Cografi miihitin tasiri
Tobii (cografi) miihit biznes liclin miithiim ohomiyyot kosb edir: torpaq, su,
istilik va enerji ehtiyatlari, iqlim, tobii xammal vo basqalari, homginin ekoloji
miihit.

Miiassisalorin otraf miihiti ¢irklondirmosi nadir hal deyil. Zsharli tullantilar
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ekoloji  doyisikliklora vo  ohalinin  sohhatinin
pislogsmosino  sobab olur. Ogor belo pozuntular
irimiqyashdirsa, hokumot miiossisoni baglamaq
macburiyyatindo qalir. Havanin, suyun vo torpagin

cirklonmosi xiisusilo tohliikalidir.

Beynoalxalq vaziyyatin tasiri:

Molumdur ki, Fars korfozindoki horbi amsliyyatlar
neft idxal edon Olkelordo zancirvari reaksiyaya
sobab olub. Iqtisadiyyatin yiiksolisi longidi, enerji
dasiyicilarimin (Giirciistanda neftin) qiymati bahalasdi
vo bu da istehsalatda boyiik problemlor yaratdi.

On son nimunoni miizakiro etsok, COVID
pandemiyas1 biznesin bir ¢ox sahalarinds eyni sokildo
manealar yaratdi vo sabitlik ndqteyi-nazorindan ciddi

tokanlara sabab oldu.

QRUPLARDA iSLOYIN

Asagidaki vaziyyatlorls tanis olun va boliisdiiriin, suallara cavab

verin.

VOZiYYOT 1

Yalanc¢i reklam

» Nananin davranisi sirket {iciin hans1 noticalora sabob olard1? iri saticilar

tictin? No {i¢lin?

» Firmanin rohbarliyi Nanaya tohmot vermok vo ya isdon ¢ixarmaq

gorarina golsa, odalatli olacaqmi?

» Menecerin davranigini qiymatlondirin.

Nana elektrik mallar1 istehsal edon bir sirkotdo islomoyo basladi. Iri
saticilarla tinsiyyotds olur. Nana isdo ugur qazanmagq istoyir, buna gora do
mistoriloro mahsulu havaslo tovsiys edir. Malumati o qodor sisirdirdi ki,
hoqiqgotdon neco uzaglasdigini, molumatlari neco tohrif etdiyini basa diiso

bilmadi.
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15. BiZNESIN VOZiYYOTINO TOSIiR EDON AMILLOR

*

Embarqo - iqtisadi
sanksiyalarin
ndvlarindan biridir.
Miiayyan bir dovlata
qars1 coza todbirina
aiddir, buna gora
miioyyon mohsullarin
ticarati qadagandir.

Dogrudan da mohsul iki giins satildi, amma menecer razi qal-
mamisdi vo Nanani toriflomok fikrinds do deyildi...

VOZIYYOT 2
Sinqapurda avtomobil vergisi

P Neco diisiiniirstiniiz, dovlotin belo bir riisum tosis etmosi bazarin
tonzimlonmasidirmi?

» Belo bir riisum hogigaton do avtomobil sahiblorinin vaziyyatini
yaxsilagdiracaqmi?

» Analoji verginin Giirclistanda yaradilmasinin effekti necs olacaq?

Molumdur ki, Singapur tomizliyi vo nizam-intizami ilo segilir. Ancaq
coxlar1 bilmir ki, orada avtomobilo sahib olmaq ti¢iin hor il doyardon
50%-don 150%-o qadar vergi tutulur vo vergi aylara boliiniir. Hokumat bu
todbiri avtomobil satiginin azaldilmasi ti¢lin zoruri hesab edir, ¢iinki oks
halda kii¢alor avtomobillarlo ¢ox dolacaq va tixaclar yaranacaq ki, bu da
avtomobil sahiblorinin sohards horakatinds problemlor yaradacaq.

VOZIYYOT 3
Giirciistanda soarab embarqosu

P Sizco, embarqonun gobul edilmasi gorabgilara hansi ziyani vurdu?

»  Sahibkarlar ii¢iin yeni bazara ¢ixmaq no doracodo sorfali olardi?

P Hokumotin iizvii olsaydiniz, embarqonun tozyiqine moruz galan
sorabgilara vo digor sahibkarlara neco komok edordiniz?

2006-c1 ilin martinda Rusiya embarqo zonasini geniglondirdi (bundan
ovval digoar mohsullarin idxalin1 qadagan etdi) vo Giircilistandan sorabin
ixracina qadaga qoydu. Bu dovrds timumi ixracin 20%-1 Rusiyaya gedirdi.
Blokada naticasinda, ela birinci ilds ixrac iki dofa azaldi.

Embarqo giircli sahibkarlar1 iiglin bir siqnal oldu vo coxlu zohmot
noticosindo  Giirciistanin  ixracinda Rusiyanin  pay1
2%-o diisdii. ©Ovozindo giircli sorab1 Avropa Olkoloring,
Amerikaya, Cino vo digor dlkolors ixracini geniglondirdi
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BU, MARAQLIDIR

Mohdudiyyot zamani embarqo biitiin ticaroto samil edilmir, yalniz
miloyyon mallarin idxali, ixract vo ya idxal-ixracina qadaga qoyula
bilor. Embarqonun caza toyinati var, 6lkeni lazimi xammalsiz qoymaq
vo ya doymis ziyanin tosiri altinda siyasi kursu doyismok.

Embarqo nadir hallarda ticaroto tam qadaga veo ya bir 6lkonin ticarot
blokadas1 soklinds olur, xiisusilo do Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra.
Hal-hazirda strateji embarqolar asason miioyyon mallarin ticaratinin
gadagan edildiyi hallarda totbiq edilir. Strateji embarqo zamani on ¢ox
novbati ticarato qadaga qoyulur:

b silaha;

P tobii ehtiyatlara;
» texnologiyalara;
4

anitariya embarqolar1 da genis yayilib. Bunlar osason insan vao
heyvan qidalarma totbiq edilir.

Maosalon, bu giin Amerika Birlogsmis Statlar1 6 6lkoys ticarat embarqosu
goyub, bunlardir: Rusiya, Iran, Sim. Koreya, Suriya, Kuba vo Sudan.

MUZAKIRO EDIN

Bizness tasir edon amillorin istehlakgilara neca tosir etdiyini tohlil edin.
Sxem ¢akin, toqdimat hazirlayin.

QRUPLARDA iSLOYIN

4 qrupa boliiniin. Yuxaridaki dayanigli inkisafin asas aspektlori cadvalinin

tok-tok istigamatini bir do boliisdiiriin (sah. 167); “Bumaraqlidir” (ssh. 180)

molumatini oxuyun vo mallarin gablagdirilmasi masalasini aspektlariniza

uygun tohlil edin.

» Asagidaki suallari nazordon kegirin:

» Mallarin gablasdirilmasi ils qrupunuzun islayacayi aspektlar arasinda
hans1 slageni goriirsiiniiz?

» Mohsulun qgablasdirilmasi ilo bagli biznes sektoruna no maslohat
gorardiniz?

» “Biznes plan meyarlari banki”’na hans1 meyarlari slavo edordiniz?
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Istehlak¢1 malin 6ziing diggoet yetirdiyi kimi, qablasdirmaya da digqot
yetirir. Yaxsi qablasdirilmamis mohsullar etibarli deyillor, buna goro do

istehsalgilar mallarin effektiv qablasdirilmasina ¢ox pul vo vaxt sorf edirlor.

Qablagdirma materiallarinin istehsali diinyada satis hocmino gors on
miithiim saholorden biridir. ABS-da har il konserv qutularindan hermetik
konteynerlara qodar 55-60 milyard dollar doysrinds gablagdirma material

hazirlanir vo satilir.

Yaxs1 qablagdirma mohsulu qorumagqla yanasi, formasi, rongi, torkibi va
dizayni ile onun iistiinliiklarini vurgulayir. Qablagdirma alicilarin diggastini
colb edir, malin basa diisiilmasini va yerlogdirilmasini asanlagdirir.
Qablagdirmanin kodlasdirilmis novlari da var, onlar qoruyucu signal verir

vo bununla da ogurluq riskini azaldirlar.

Rasional gablasdirma istehsal xarclorini azaldir vo istehsalgiya raqibler
iizorindo real Ustlinlik verir. Bir ¢ox hallarda, gablasdirma tmumi

mohsulun vacib hissasini toqdim edir.

Qablagdirmanin rongi do molumat vermok vasitasidir, alic1 etiketdoki
molumatlarla tanig olmamigdan ovval qisa miiddotde mal haqqinda
natica ¢ixara bilor. Masalon, qirmizi rangli icki qab1 onun torkibinds ya
Coca-Cola, ya da pomidor suyu oldugunu, yasil rong limon olan ickini,
narinci rong ise portagal oldugunu gdsterir. Ogor gqabyuyan maye sari
gablagdirmada galirss, onun limon qoxulu oldugunu avvoalcodon bilirik,

osyalarin gara gablasdirilmasi onun zarifliyinin gostaricisidir.

Etiket gablasdirmanin bir hissesidir. O, istifado¢iys mohsul vo onun
xtisusiyyatlori haqqinda moelumat verir: keyfiyyati, torkibi, istifade

qaydalari, yararlilig miiddati va s. haqqinda.

Diinyanin bir ¢ox 6lkslorinds qida mohsullari, dormanlar, kosmetika vo bir
¢ox kimyavi va digar preparatlarin etiketlonmasi qanunlarla tonzimlonir.
Qanun nazarat orqanlarini etiketlordo gostorilon torkib maddslorinin vo

hissolarinin diizgiinliiyiine nozarat etmays macbur edir.

Bir ¢ox hallarda, saticilar mallarin populyarliq doracasini toyin etmak ti¢iin



ctiketdon istifado edirlor. Istehlakgilardan onlari toplamaq xahis olunur
vo miioyyon sayda etiket tictin miixtalif hadiyyslor toklif olunur, lotereya
oynanilir. Mallarin tizerindo yerlosdirilon elektron kodlar sirkotlors

mohsullarin harokotine nozaroat etmoyo imkan verir.

Otraf miihito qayg1 prinsipinin - geyri-ekoloji qablasdirmanin pozulmasi
- istehlake1 torofindon mallarin gobuluna ve satisina boytiik ziyan vurur vo

milossisonin baglanmasina sobab ola bilar.

Qablasdirma birbasa istehlak¢r miinasibati ilo baghdir. Istehlak¢min
mohsula ilkin reaksiyasi, qavrayist vo miinasibotinin formalagmasi
(mohsulu boyanib-bayanmomasindan asili olmayaraq) onun galocokda

neca olacagini cox miioyyanlosdirir:

Satis hacmi,
Mohsul va sirkat adi;

Bazarda voziyyat;

v v Vv WV

Mallarin raqabet gabiliyyati.
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16. MODELLOSDIRMO

“Atinati” sirkatini idars edirik
QRUPLARDA iSLOYIN

Biznesin hazirki va galocok vaziyyati haqqinda maksimum malumati ohats
edon bir codval hazirlaym va biitlin méveud molumatlara uygun olaraq
doldurun. Hor bir miiessisa iigiin miioyyon edin:

bazar tendensiyalart;

4

» davamliliq sortlori;
»  mohsulun keyfiyyati;
4

inkisaf perspektivi.

Voziyysti tohlil ederkon unutmaymm ki, siz “Atinati” sirkstinin
inkisafini  proqnozlagdirmagi  bacarmalisiniz ~ (sirkotin ~ golocoyini
mioyyanlosdirmalisiniz); bunun {igiin verilon mslumatlar1 diqqstle
Oyranin. Qruplarda is vaxt1 20 daqiqge, toqdimat iigiin hor qrupa 5 daqiqe
verilir.

On yaxs1 natica oldo etmak ti¢lin “aqli hiicum” metodu ils isloyin::

Qrupun har bir tizvii bu masals ilo bagli har hansi fikir bildirmslidir;
Fikirlori veraqo kogiiriin;

Heg bir fikri tonqid etmoayin;

Nohayoet, ideyalar1 yekunlagdirin vo toqdimat hazirlayin;

v v v v Vv

Toqdimatdan sonra opponentlorin suallarini cavablandirmagq tigiin 1-2
daqige vaxt ayirin.

“Atinati” sirkati

“Atinati” girkati 3 biznes vahidindon ibaratdir. Sizin masaloniz:

»  Onlar hagqinda molumatlarla tanig olmagq;

Sirkatin har bir biznesini tohlil etmoak va onlarin goalacoayini miioyyan
etmok;

»  Sirkatin bazarda moévcudlugunu davam etdirs bilocoayina qarar vermok.
Niya belos diistindiiyiiniizii izah edin? Ogar is soraitinin ¢otin oldugunu
hesab edirsinizsa, voziyyati diizeltmok {i¢iin plan hazirlayin va planin
togdimatini hazirlayin.

“Atinati” sirkoti hagqinda malumat.
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Uydurulmus “Atinati” sirkati hagqinda malumat slds edin:

“Atinati” Moahdud Maosuliyystli Comiyyati 3 biznes vahidindon ibaratdir.
Bunlar:

1. Searinlogdirici alkoqolsuz igkilor sirkati “Sixaruli”
2. “Geoarabika” gohvo istehsali miiossisosi.
3. “Prinsesa” fast food restoranlar sobokosi.

“Sixaruli” yeni miiossisadir, bazarda onun pay1 boyiik
olmasa da, iki ay ovvel kecirilon sosioloji sorgunun
naticalarina asasan, respondentlarin 60%-i onlara molum

olan keyfiyyatli alkoqolsuz ickilor sirasinda “Sixaruli’-
nin adin1 ¢akib. “Sixaruli” artiq 5 név alkoqolsuz igki toklif edir.

“Geoarabika” qgohvoni gablagdiran orta miessisadir. Onun mohsullari
Glirclistan bazarinda illor boyu moshur olsa da, son iki ilds sirkstin
keyfiyyati tomin eds bilmamasi hallarina daha ¢ox rast galinir. Bir ay avval
miiassisa ticarat sobakasindon ¢oxlu sayda qiisurlu mohsulu geri qaytarib.
Rohborlik mohsullart ikinci dofo emal etmak vo vaziyyati diizeltmok
gerarina golso do, iscilorin diqgatsizliyi ucbatindan ikinci dofs kifayot
gadar keyfiyyatsiz gohvonin emal olunmamais partiyalari ticarat gobokasina
daxil olub ki, bu da alicilarin vo magaza sahiblorinin
naraziligina sabab olub. Dovlot Sanitar Xidmoti bu faktla
maraqlanib vo qiisurlu gohvanin istifado¢inin saglamligina
neco tosir etdiyini aragdirmaga baslayib. Arasdirmanin
naticolori dorc olunana qodor istehsal dayandirilib.
Menecerlor hesab edirlor ki, narahatliga hec¢ bir asas
yoxdur vo ham avadanliq, hom ds resurslar tamamils yeni
oldugda, mohsulun keyfiyyetini artirmaq olar. Buna goro
do daha yaxs1 miitoxassislorin gatirilmasi ilo problem hall

olunacag.

“Prinsesa” bir nec¢o il avval bir restorandan foaliyyoto
baslayib. O zaman Giirciistanda oxsar xidmatlorin toklifi
yenilik idi. Bununla bels, ¢oxlu davamgilari ortaya ¢ixib,
bazarda 6ziins yer tapib, menecer nailiyyatin sobabi kimi
agpazlarin ¢ox yaxsi komandasini hesab edir. Restoranda
he¢ vaxt xammalin keyfiyyesti, catdirilma middsti vo
dasinma ilo bagl problem olmayib.
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16. MODELLOSDIRMO
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"Prinsesa” tolobatin artmast ilo yanasi, sobokasini genislondirir: hor
il Giirciistanin paytaxtinda vo ya hor hansi regional morkozdo yeni
bir obyekt agir. Analitiklor 3-5 ildon sonra bazarin artim tempinin
4-6 dofs azalacagini, rogabatin intensivliyinin iso qalacagini va ya
artmaqda davam edocoyini prognozlagdirirlar.

TAPSIRIQ

1-ci sxema asasan, har hans1 bir konkret biznesin (vo ya mahsulun) inkisaf
tarixini va ictimai naticalarini anlayin va yazin.

Sizo lazim olan resurslar1 sadalamagqla baslayin, onlardan konkret biznesdo
somoarali istifado etmayin na demok oldugunu izah edin, iimumi ifadslordon
boyun qagirin!

Sxem 1.

daha cox is yeri

istehsalat
artimi

daha ¢ox monfaot

bazarin artlrl;mls

pay1

COX yaxsl
keyfiyyot

effektiv istifada

Resurslara / / \ \ Resurslara

<orclor xarclor
Resurslara Resurslara
xarclor xarclor

©® 00 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000



17. ROQABOT VO BAZAR A

QRUPLARDA iSLOYIN
Asagidaki voziyyotlori boliigdiiriin vo suallara cavab verin:

VOZIYYOT 1

Coanab Qiorqi hesab edir ki, bazar birrong kakao mohsullar ilo doldurulub,
buna goro do o, alverisli flirsotdon istifado edo vo riskli bir is planlagdira
bilor: bazara miixtolif bitkilorin toxumlarindan hazirlanmis yenilikdon
ibarat, kakao avozedici mohsullarimi toklif etmok. Qiorqi istehsala bir ay
ovval baglayib. Sinaq mohsulunun tobii mohsuldan daha otirli vo dadh
oldugu molum oldu. Yeni baslayan bir sahibkar bazari foth etmokdo

gorarhdir.

»  Sizco bu magsadin hoyata kegirilmasi realdirmi?

» Hor bir sahibkarin ugurunun sirri nadsn ibaratdir?

» Conab Qiorqiys ideyasini gergoklosdirmokdos komok edin. Bunun ti¢iin
gruplarda faaliyyat plani hazirlayin, addim-addim hayata kegirdikdon
sonra conab Qiorqi rogiblorini moaglub edo bilocak;

»  Sahibkar toklif etdiyi malin vo ya xidmaotlorin keyfiyyatinin mohsulun
roqabat gabiliyyatini tomin edib-etmadiyini avvalcadon miioyyan eds
bilormi?

» <Biznes bazarda qalma miiddstini uzatmagq ii¢iin neco harokat etmalidir?

»  Planin tagdimatindan sonra conab Qiorqiya tovsiyalar (an azi 3 tovsiyo)

verin ki, bu halda onun raqiblori maglub etmosi daha asan olsun.

VOZIYYOT 2
Tasovviir edin ki, sirkatiniz (ad se¢in) moktab ¢antalari satir. Dars ilinin

ovvalindos sagirdlorin hamisi ¢anta aliblar. Sizin iso ¢oxlu maliniz galib.

» Fikirlosin ki, rayonunuzda ganta satmaq mogqsadi ilo hansi tisullardan
istifados edordiniz?

» Bazarda mohsulun uzunémiirliilitylinii sartlondiran amil nadir?

b Sirketin faaliyyot planini hazirlayin vo togdimat hazirlayn.

»  Unutmayin ki, togdimat ii¢lin qrupun 5 doqiqgosi var.
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17. ROQABOT VO BAZAR

Firmalar bazarda yer almagq {i¢iin bir-biri ilo roqabat aparirlar. Bazarda bir-
birindan iistiin olan mallar o gadar aktiv ragabatdadir ki, istehlakg1 iiglin segim
etmok ¢otinlosir.

Ragqiblorle miibarizads asagidakilara sahib olan firma qalib golir:
» asagi qiymatlor;

» yiiksok keyfiyyatli mohsullar;

»  yeniliklarin tatbiqina istiqgamatlonma;

» effektiv reklam.

Yalniz o misssisalorin asagi qiymstlor toyin etmok
imkan1 var ki, onlar 6z resurslarmi raqiblorindon
daha ucuz oldo etmis vo mohsulun istehsali daha az
xarclomigdir. Buna gora do, ixtisasli is¢i qlivvasi, ucuz
xammal vo ya masin avadanliqlari, yeni texnologiyalar
kimi istehsal resurslari firmalar arasinda ragabat
predmetidir. Hanst firmanin daha tez ucuz resurs
moanbayi tapmasindan asili olaraq, bazara gixarilan mal
va xidmatlarin qiymatlori daim doyisir.

Ugura gedon yolda is adamlar1 bir ¢cox manealari dof etmalidirlor. Problemlori aradan galdirmaq
iiclin miitoxassislor onlara agagidaki tovsiyolori verirlor:

Istehlakgilarm
miiraciatlorine vaxtinda vo

doaqiq cavab verin

Istehsal xorclorini azaldin

(maya doyori) Mohsulun  Effektiv reklamin qaygisina .
ur
keyfiyyotini qalin g
yaxsilagdirin
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Yenico baglayan is adami homiso yadda saxlamalidir ki, gazanmagi bacaran,
sonra iso miistarinin etibarini qoruyub saxlaya bilon zanginlik alds edir. Sabit
igtisadi miihitda, ogor firma istehlak¢1 rogbatini qoruyub saxlayirsa, onun ba-
zarda movcudlugu tohliiko altina diigmiir.

Sahibkar bazarda o6ziinii tasdiglomalidir

—

D

Mal vo ya xid- Qiymatlar konkret Potensial miistorilori Dogru yeri segmalidir
matlorin n6viini vaxt vo mokana uygun | hovslendirmayi
diizgiin se¢sin olmalidir bacarmalidir
g “ “ _ _J
Sahibkarlar istehlak¢ilarin mal vo xidmotlors maraqlarinin siyasatini, *
yoni satigin dostoklondirilmasi, istehlak¢inin stimullagdirilmasi siyasoti
adlandirirlar. Stimullasdirma —

Hoqiqi bazarda rogabot aparan firmalardan hansimin {istiinliik togkil etmosi ¢ox
vaxt onlarin istehlakgilart no doracoads effektiv hoveslondirdiyi ilo miioyyon
edilir. Sirkatlorin bir ¢oxu istehlak¢ilar saxlamagq tigiin ¢oxlu pul xorclayirlor.
Moshurlug oldo etmok {igiin xeyriyyo todbirlori togkil edir, miixtolif
miisabigolordo miikafatlar toyin edir, televiziya proqramlarinda istirak edir,
festivallara, mithiim niimayands heyatlorina, filmlors, teleradio proqramlarina
sponsorluq edirlor.

Satisin stimullasdirilmasi (dastoklondirms):

»  Mbohsul haqqinda istifadaginin molumatlandirilmas;

» istehlak¢ini bu mohsulun onun iigiin ovozolunmaz olduguna inandirmag;
» Istehlakgiya sirkot vo mohsul haqqinda xatirlatmag.

Satisin dastoklondirilmasini shats edon asas komponentlor:

P soxsi satis;

» reklam;

P ictimaiyyatls slagalor.

sirkatlorin hodof bazar1
vo genis comiyyatlo
miinasibatdo istifado
etdiyi metodlar birliyi..
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17. ROQABOT VO BAZAR

Bazarda roqabot ¢ox vaxt o qodor siddotli olur ki, firmalarin bir-birino
hiicumu asl doylisii xatirladir, forq ondadir ki, bu qarsiliglt garsidurma genis
ictimaiyyat ti¢lin faydalidir. Bu, istifadagi {iglin gériinmoz davam edir. Cox
vaxt hatta “hiicum obyekti” sirkati da raqiblarin hansi problemlari yaratdigini
0 godor gec anlayir ki, problemi hall etmok miimkiin olmur. Cox vaxt yeni
yaradilmig firmalar ragabat apara bilmir va bazari tork edir.

Miiassisa bazara daxil olmaqda ¢atinlik ¢gakdiyi, miistaqil raqabatin 6hdasindon
golo bilmayacayi, istehsal etdiyi mohsullarin ¢esidini genislondirmok istodiyi,
maliyya problemlorini aradan qaldirmaqda ¢otinlik ¢okdiyi halda, sirket
sahiblori bagqa sirkatlo birloasmak qorarina golmoak macburiyystinds qalirlar.

Bir ¢ox hallarda biznesini genislondirmok {iciin bir miiossiso digorini alir.
Alman firma ya logv edilir, ya da alic1 firmanin ayrilmaz hissosi olaraq qalir.

Rogaboat edon firmalari logv etmok iiglin onlarin satin alinmasi hallar1 da var.
Bu proseslar firmalarin birlogmasi adlanir.

Sahibkarlar 6z torofindon gdzlonilmoz zarbalor almamag, zoif néqtoys hiicum
edarak raqibi maglub etmoak iiglin raqgiblarinin giiclii vo zaif taraflorini daim
Oyranir vo tohlil edirlar.



MUZAKIR® EDIN

»

00 0 0000000000000 0000000000

Bu hanst birlosmo noviidiir?

“Philip-Morris” sirkoti on illordir ki, diinyanin yiiksok keyfiyyotli filtrli
tiitlin istehsal edon on bdyiik tiitiin istehsal¢ist kimi taninir. Sirkotin
aparict menecerlori hesablamiglar ki, yaxin alti-yeddi il oarzindo ABS-
da tiitiino tolobat kaskin sokilde azalacaq, buna gore do sirket an boylik
iki korporasiyani: “General Fords” vo “Kraft”-1 alib vo on bdyiik orzaq
mohsullari istehsalgisina gevirib.

QRUPLARDA iSLOYIN

>
>
>
4

00 0000000000000 0000000000O0C0OCKOCOGONOGNOIOGONOGNOGIOO

Bazara neca girmok olar?

Bes nofordon ibarat qruplara boliiniin, sizi maraqlandiran biznesi secin.
Foaliyyatdo olan bazar1 miioyyonlogdirin. Sizin mosoloniz bu bazarda
0ziiniizli barqarar etmokdir. Bunun {igiin raqgiblar haqqinda mslumat to-

plamali olacagsiniz. Arasdirin

Bu bazarda hansi firmalar liderdir?

Ragiblarin mohsul va xidmatlarinin giiclii va zaif taraflori hznsilardir?
Mohsulun toklif formalarr miistori tigiin no dorocods effektivdir?
Onlara hansi nogsanlar qalir? Hansi hissodo bu ndgsanlar var:
istehsalda, catdirilmada, yoxsa bagqa nado isa?

Bu ndgsanlart neca doldura bilocayinizi diisiiniin;

Toqdimat hazirlaym. Har qrupa togdimat ii¢iin 5 doqiqo vaxt verilir.
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BU, MARAQLIDIR

Mboshur raqiblar:

»

Bazara yenico qodom qoyan “Fuji” sirketi asas raqib sirket “Kodak”-a
ylrlis etmok {igiin qiymaotin giizost strategiyasindan istifado etdi.
Demoak olar ki, eyni keyfiyyatli foto kagiz1 10% asag1 qiymata satirdi.
Kodak giymatleri azaltmaqdan imtina etdi, bununla da bazarim bdyiik
bir hissosini itirdi.

“Mersedes” sirkoti qorara aldi ki, “yiiksok keyfiyyotli vo bahali
avtomobil gotirmoklo Kadillak”-in giiclii torsfino zorba vursun.
O, istehlakciya yeni niifuzlu mal - daha keyfiyyotli vo daha bahali
avtomobillor toklif etdi vo bununla da “Kadillak”-1n slindon Avropa
vo Amerika bazarinin miihiim hissasini “ald1”.

Dis mocunu istehsal edon “Kolgeyt” firmasi gorgin roqaboto
qalib golmoak iiclin maraql strategiya isloyib hazirladi: o, intensiv
reklamlarda saho lideri — “Krest”’-don iki dafo ¢ox pul xarcloyib va
istehlakeilara asagi qiymoto nisboton keyfiyyotsiz mallar toklif etdi.
Asagiqiymatcoxlusaydaistehlakg¢iiigiin vacib oldugundan, “Kolgeyt”
tez bir zamanda bazarda yerini barqorar etdi. O, sonra reklamlarin
intensivliyini azaltmasa da, keyfiyysti yaxsilasdirmaga bagladi. Buna
cavab olaraq “Krest” reklam ti¢lin ayrilan moblagi artirdi, giymatlori
miimkiin gador asagi saldi, lakin no raqibin reklaminin intensivliyino
uygunlasa bilmadi, no ds itirilmis mistorilori geri qaytara bilmadi,
buna goras do reklamlara kiilli migdarda pul xsrclomayi dayandirdi
vo bu gilina gadar yalniz mohsullarinin yiiksok keyfiyyatins amin olan
sadiq miistorilor i¢iin isloyir.

Monfoot yoniimlii is adamlari etika prinsiplorini unutmurlar. Masalen,
1982-ci ildo ABS-1n Cikaqo sohsrinds apteklordon alinan agrikasici
“Taylenol” dormaninin gabulu naticesinds bir ne¢o nafor 6liib. Bu
dorman “Johnson & Johnson” tibbi transmilli sirkati torsfinden

istehsal edilmisdi.

Istintaq dormanin qosden zoherlondiyini {izo ¢ixardi1 vo gostordi ki,

togsirkar torofindon mohsulun xarab olmasi ilo bagl tocrid olunmus bir

hadiss idi vo “Johnson & Johnson” sirkati giinahkar deyil vo mosuliyyat

dasiya bilmoz. Buna baxmayaraq, “Johnson & Johnson” sirkati hiiqug-



miihafizo orqanlari torafindon tolob olunmasa da, doyari 100 milyon ABS

dollar1 olan bu moahsulu satig sobokasindon ¢ixardi.

Mohsulu geri gotiirdikdon sonra “Johnson & Johnson”-un monfooti
azald1, onun ¢ox hissasi iri miqyasl geri gotiirms va logvetms xarclaring

dagidildu.

Kiitlovi informasiya vasitalori hor giin molumat yayird1 ki, istehlak¢ilar
bu mohsulu bir daha almayacaqlar vo sirket baglanacaq. Lakin proqnoz
oziinli dogrultmadi: ohali sirketin mosuliyyat hissi ilo dikto etdiyi
davranis1 bayondi. Sirket 6z istehlakg¢ilarinin maragini 6z monfostindon
uistiin tutduguna gors, istehlak¢ilar mohsulu yenidon almaga basladilar ki,
bu da “Taylenol”-un qisa miiddot arzinds yiiksok raqabatli agrikasicilor

bazarinda lider movgelors qayitmasina imkan verdi.

QRUPLARDA iSLOYIN

Qruplar yaradin vo bazarda rogabotin aspektlorini nozors alaraq, rogaboto
tab gotiro bilocok biznesi planlagdirarkon nozars almali oldugunuz meyarlar
hazirlayn.

FAYDALI RESURSLAR

» Rogaboto omoal edilmosi hitps://bit.ly/3HQOKsL1
» Azad bazar soraitindo monopoliya
https://bit.ly/3kTo2Qk
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18. BIZNESIN PLANLASDIRILMASI

MUZAKIRO EDIN

Asagidaki voziyyatls tanis olun vo suallara cavab verin:

b lsgiizar toskilatin formalasmasi prosesinda hansi osas morhololori
ayirmaq olar?

» Biznes plan nadir va na {igiin yeni biznesos baslandiqda lazim olur?

» Biznes planda toqdim olunan molumat kimo lazimdir vo hansi
maqsadla?

» Firmanin 6ziini xarakterizo etmasino komak edacak dord sual diisiiniin;

» Istonilon istehsal formasmi segin vo bir aym toxmini xorclorini
miiayyon edin;

» Bir ayliq biidcani daqiq miiayyan etmok ii¢iin hansi suallarin cavabini
bilmalisiniz?

»  Gozlonilon golirlor hagqinda moalumatimiz olmasa, biznesin ugurunu
prognozlagdira bilorikmi?

» Konkret sahibkarliq foaliyyatinin miizakirasi osasinda monfootin
artmasi vo xorclorin azaldilmasi amillorini sadalayin;

» Sahibkarin 6lkenin iqtisadi va sosial inkisafinda rolu nadir?

» Sahibkar igo gotlirdiiyii insanlarin taleyine cavabdehdirmi? Cavabinizi

asaslandirin.

VOZiYYOT 1

Iki rofigo - Nano vo Meqinin - tokrar resursla istehsal edilon geyim
biznesina baglamagq ti¢iin magaza da daxil olan biznes ideyalar1 var. Onlar,
ilkin olaraq, biznesi fordi sokilds idars etmayo vo miivoffaqiyyot qazanarsa,

miassisoni geniglondirmays va olave iscilor gotiirmays timid edirlor.

Onlarin ilkin mablagi olsa da, azdir, qranta imid edirdilor, amma biznes

plani bayonilmayib, natamamdir, vacib masalalarlo bagli heg no deyilmir.
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Biznesin planlasdirilmasi

Biznes qurmagq istoyon insanlar ¢cox vaxt boyiik xoyallar qururlar: ideyalar
onlara unikal goriiniir, bir anda ¢ox seyo nail olmaq vo ¢oxlu pul istoyirlor. Hor
sey iso onlarim alds edos bilmadiyi vo ya miimkiin olmadig1 magsadlar goymasi

ilo basa catir.

Sahibkar olmaq bacarig1 tokca alverigli imkani vaxtinda gérmak deyil, ham do

ona magsadyonlii, vaxtinda va diizgilin cavab vermakdir.

Bizness baslamaq {iglin yalniz maraqli ideya kifayst etmir. Foaliyyato
baslamaq ¢oxlu molumat, xammal, kapital, omok vo vaxt tolob edir. Biznesa
baslamazdan 6nca lazimi harokotlori ayirmaq, ardicilligi miisyyon etmok vo
yerina yetirma metodlarii igloyib hazirlamaq lazimdir. Biznes plan mahz
budur - n3 etmak lazimdir, necs etmok lazimdir, na vaxt vo hansi istehlakgi
iiciin mohsul yaradilmalidir. Biitiin bunlar ovvalcodon miioyyon edilmoso,
xarcloriniz ¢ox olacaq, natica iso pis olacaq. Sahibkar isin togkili haqqinda
ovvalcadan plana uygun olaraq aparilan maliyys hesablamalarinin monfast
oldo etmoya zomanot verdiyi halda, diisiina bilor. ideyadan biznesin toskilina
gadar gedan yol biznes planindan keg¢ir. Bu yol ugurla getdiyi halda, ideya

isgiizar toklifa ¢evrilacak, oks halda iss arzu olaraq qalacaq.

biznesin
planlasdirilmasy

Isgiizar toskilatin yaradilmasi diqqatli planlasdirmaya osaslanir. Planlagdirma
sitkoto 6z moagsadlorini faaliyyato ¢evirmaya vo ya miiollifs ideyanin qeyri-

realligini gérmays imkan verir.

Biznes plan firmanin nailiyyat aldo etmasi ti¢iin bir programdir. Planlagdirma
sahibkara alternativ foaliyyat istiqamatlorini vo haor bir alternativin xarclarini

vo faydalarini strafli anlamaga komok edir.
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Maraqli vo siibutlu biznes plan asasinda investordan vo ya bankdan kredit

almaq daha asanlagdirilib.

Marketinq - mohsul vo
xidmat konsepsiyast, Plan miiassisonin qisa vo uzunmiiddatli dovr tiglin qarsiya qoydugu moqsadlari,

qiymotlarin istehlakgilara toklif olunan moahsullarin vo ya xidmatlorin tosvirini, onun idars

formalagmasi, miistarinin . . . L . . . .

. edilmasinin asas foaliyyat vo prinsiplarini, marketing torofini, bazar imkanlar
stimullagdirilmast,

mohsulun paylanmasinin va ehtimal olunan ragabaet soraitindo moagsadlors nail olmaq ii¢iin lazim olan

planlasdirilmasi vo icrast

resurslarin vo vasaitlorin tosvirini ohato etmolidir.

prosesi.

maliyya kifayat

qodordir

SOS!!
Maliyyo vosaitlorimiz
catmir

L TERRER

Biznes planinin yazilmasi bizness baslamagin ilk vo on vacib addimidir. Plan ii¢ asas
funksiyam yerind yetirir:

1. Biznesi idars etmok 2. Qiymotlondirma 3. Pul vasaitlorini ylgmagln
iiciin boladci var. Foali- vasitasidir. Sahibkara an yaxsi yoludur. Investor vo
yyotlori ardicil v effektiv miioyysn miiddat ya bank krediti yalmz maraqli
sokildo hoyata kegirmoy- arzinds faaliyyatdon alds va siibutlu biznes plan asasin-
imizo komok edir: edilon faktiki naticolari da verir.

giymatlondirmok ti¢iin vasito

Verir;




Golin “Direktorlar Surasinin toplantisin1” oynayag.

QRUPLARDA iSLOYIN

(dord-bes noforden ibarat qruplar yaradin)

Hoar bir qrupa sirket yaratmaq tapsirilir: ona ad vermak, sirkatin faaliyyat

sahasini vo asas mohsulunu disiinmak.

Siz yeni yaradilmis sirkotin direktorlar surasimi tomsil edirsiniz. Ilk
goriisiin maqsadi sirkatin galocak faaliyyatini planlasdirmaqdir. Hor

qrupa bir kart dosti diisocok. Kartlarda cavablari biznesin baslanilmasi

ticlin zoruri olan suallar yazilir.

Tapsiriq: kartlann kagiz {izorindo mioyyon kateqoriyalara ayirin,
gruplasdirin vo hor kateqoriyaya basliq verin. Biznes ideyanizin hoyata
kegirilmasi zaman1 bu masalolorin hall edilmoali oldugu ardicilligla kagiz
iizorindo kartlart yenidon némroloyin. Kartda hor hansi bir faaliyystin
planlagdirilmasi vo hoyata kegirilmasi zamani ortaya ¢ixacaq suallar var.
Yenidon ndmralonmis kartlari sira ilo 16vhays qoyun. Hor bir sirkat se¢diyi

harokatlorin ardicilliginin montiqini osaslandirmalidir.
Xabardarhq: qrup biitiin kartlardan istifados etmolidir.
Direktorlar surasinin is vaxti 20 daqiqe, toqdimat vaxti 5 doqiqadir.

Sonra teqdim olunan biznes planlarin (kartlarin sirasi) etibarliligini obyektiv
giymatlondiracok ekspertlar surasini secin. “Sirkatlor” artiq asagida toqdim
olunan sxem iizra ekspertlarin qiymatlondirmasinin diizgiinliiyiinii yoxlaya

bilorlar.

» Foaliyyatimizdo davamli inkisaf prinsiplari neco nozora
aliacaq?

» Mohsulun gablagdirilmasi na deracads tokrar emala yararl
olacaq?

» Tullantilarin minimuma endirilmasi va ekoloji tohliikasizlik

neco nozars alinacaq?
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Kartlar

Hansi lazimi iglori
yerina yetirmoaliyik?

Mohsulumuz, xid-
matimiz nayi toqdim
edir?

Reklami harada
yerlosdirmok yaxsi
olardi?

Miisssisonin togkili-
nin hansi alterna-
tivlorimiz var?

Nega isci lazim
olacaq?

Hazirda neca bir
maliyyas kapitalimiz
var?

No kimi tocriibamiz
var?

Mbohsulun alin-
ma texnologiyasi
necadir?

Hansi biznesda
(sahado) faaliyyat
gostoririk?

Hans1 avadanliglar
lazim olacaq?

Bazarimiz noyi
togdim edir?

Ragiblorimizin no
kimi giiclii vo zaif
toraflori var?

Hansi 6l¢iids saha
lazim olacaq?

Novbati alt1 ay orz-
indo hans1 maliyya

Avtomobil al-
maliyiqgmi va ya
yox?

Miistarilorimiz kim-
dir?

Osas satis rayonu
hansidir?

Ragiblor giymatlori
neca tasis ediblor?

Hans1 vo nego ava-
danliq lazim olacaq?

Bir ildon sonra sirke-

tin moanfaati neca

resurslarimiz olacaq? olacaq?

Nailiyyoti neco oldo  Reklam intensivliyi

edok?

Hans1 idaroetma
sistemi somarali
olacaq?

neca olacaq?

No kimi risklarlo
isimiz olacaq?

No kimi imic yaratmaq
istoyirik?

Hans1 mablog lazim
olacaq?

Hans1 marketing
toloblorimiz var?

Secilmis bazarda hansi
roqabat tstiinlitylimiiz
var?

Roqiblorimiz kimdir?

Hans1 bankin kredit
sortlori daha yaxsidir?

Arasdiraq ki, hanst
ganunlarin tasiri
sahasindoyik?

Mohsulun satisini neca

Oziimiizii neca s1gor- hoyata kecirocoyik?

talayacagiq?



Biznes plan miihiim senad oldugundan ¢ap soklinds hazirlanir.

» Biznes planin bag sohifosi titul sohifosi adlanir, onda sirkotin adi vo invani gostorilir. Novbati
sohifodo sirkot haqqinda molumatlar, sahiblor, biznes planin tam dayori, pay bélgiisii

»

>

haqqinda malumatlar yerlosdirilir.

Novbati sohifodo biznes planin mozmunu, yoni miindaricat verilir. Yalniz bundan sonra

planin 6zii baglanir.

Biznes plan bir illik biidcani shats etmalidir — ilk on iki aya asason yazilacaq ehtimal ayhq

maliyyd xarclori va galirlor plani.

Ayhq biidcanin xarclar hissasinds biitiin ehtimal masraflar, o ciimladan asagidaki xarclor
nazord almr: reklam doyori, gablagdirma, omok haqqi, diger xarcler, nozera alinmayan

xarclar.

Ideyanin mahiyyati
. saho

. sirkot

. mahsul

MBohsul istehsalt
. resurslar
. catdiricilar
. istehsal proseslori
. avadanliglar
. lazimi saho
v . lazimi is¢i ol
toskilati struktur
osas funksiyalar
tabegilorin say1
idaroetma prinsiplori

Bazarin analizi

. potensial istehlake1
bazarm boyiiklityii
monimsanilesi seqment
ragabatin analizi
iistiinliiklorimiz

Satisin planlasdiriimasi

4

Natico

risk analizi
basqa alternativlerin qiymoatlondirilmasi
layihonin yekunlasdirilmasi/perspektiv

qiymatlorin miioyyonlosdirilmosi
sati§ strategiyast

reklam

yayim

firmanin yaradilma xarclori
foaliyyat ligin lazimi xorclor
maliyyalosdirme monbolori
biideca




YADINIZA SALIN

[OMoktobi basa vurduqdan sonra, ger¢ok bizneso baslamaq qorarina
goldikdos, hor hans1 bir ideyanin hayata kegirilmosinin boyiik riskls slaqoli

oldugunu unutmayn. Buradaki maslohatlori yadiniza salin:

» Biznes maqgsadlarini isloyib hazirladiqda, ehtiyatla yanasin;

Ilk 6nco, bazarda 6z yerinizi miioyyanlasdirin;

Xiisusila giiclii oldugunuz vo bagqalarinin, hatta bdyiik korporasiyalarin

bels sizinlo ragabat eds bilmayacayi sahays diqqgat yetirin.

»  Yalmz on yaxs1 bacardigimzi edin: Genis meydana ¢ixmaq gorarina
golmozdon 6nco yaxsi diisiiniin. Hor seyi bir anda edo bilmoyocoyiniz
iiclin diggetinizi on yaxs1 bacardiginiz isi etmoys yonaldin, daha yaxsi
tanidiginiz sahados bizneso baslayn.

»  Mbogsodlorinizi konkretlosdirin:

Genismiqyasli va bir nega ilo hesablanmig planlar yalniz imumi istiqgamati

mioyyon edir. Yaxsi olardi ki, konkret, bir illik magsadlar oks etdirilsin,

horokotlor otrafli iglonib hazirlansin vo onlarin icrasina hor ay nozarot
edilsin. Belaliklo, siz hamisa biznesinizin voziyyatini, iglorin neco getdiyini
bilocoksiniz.

» Ideyaya tonqidi yanasin;

Ogor biznesin planlagdirilmasi prosesi zamani bazar aragdirmasi ideyanin

uygun olmadigin1 gostorirsa, hovoasdon diisacoksiniz, amma smayin,

bununla golocokds bir ¢ox problemlorin garsisini alacagsiniz.

BU, MARAQLIDIR

XX asrin 80-ci illorino gader kompiiter o godar boylik dlgiids idi ki, biitiin
otag1 tuturdu va yalniz maliyys cohatdon giiclii toskilatlar onu ala bilordiler.
1976-c1 ilds Stiven Cobsun casaratli biznes ideyasi yarandi, kompiiteri hor
kas li¢iin asan, ucuz vo ailo sartlorindos istifado olunan, har kos tigiin lazimi
cihaza cevirmok qorarina goldi. O, elektrik Stiven Voznyakla birlikds
“Apple Computer” sirkatini qurdu vo o zamanlar mociiza sayilan bela bir
ideyan1 hoyata kecirmays basladi. Cobs fodakar iso hazir idi vo ugur da
gazana bildi.



FAYDALI RESURSLAR

v Vv Vv Vv

Biznes plan neco hazirlayaq https://bit.ly/3S0kiJu

Kigik bir garajda baslayan 10 ugurlu biznes https://bit.ly/3XqOrT9
Kredit almagq {igiin biznes plan lazimdirmi? https://bit.ly/3HSWRwU
Biznes plan nodir vo sonadds hanst malumatlar olmalidir https://bit.
ly/3DXFWbd

Moktabda biza nayi dyratmirlar: na ii¢iin zongin insanlar lazimdir?
https://bit.ly/3YhuT4Z

Milyon Dollarliq ideyalar https:/bit.ly/3jVevly

Biznesa neca baslamaq olar??? Bilmali oldugunuz har sey! https://bit.
ly/3XqEBAR

Biznes plani neco yazmagq olar https://bit.ly/4A0MMKSV

HACCP nadir? https://bit.ly/31khraM
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19. BAZARI OYRONOK

MUZAKIRO EDIN

Bazar arasdirmasini neco basa diistirsiiniiz?
“Mon bubazari tantyiram’ sdzlorini arxayinligla boyan etmok hiiququna
malik olmagq {i¢iin sahibkar hans1 molumatlara malik olmalidir?

P No dgln nailiyyatli kafe bu yeniliyi roqiblori ¢ox siiratlo
monimsayoacoklorini bildiyi halda, yeniliklori toklif etmoyi vo olavo
xarclor ¢okmoayi dayandirmir?

P Yenilikgi sirkotlor istehlak¢ilarin bayandiyi yeniliklori neco fikirlogir
vo toklif edirlor?

»  No lg¢iin biitiin sirkatlor 6zlari yenilik¢i olmaga caligmirlar?
VOZIYYOT 1

Thiliside oxsar menyu vo qiymatlori olan ¢oxlu sayda kafe var. Onlar
yer, rahatliq, xidmot vo reklam vasitosilo bir-biri ilo rogabat aparirlar. No
gadar ¢ox miistari calb etdiklori halda, bir o qadar bazar payimi manimsoya

bilarlar.

Bir ¢ox hallarda, bir kafenin toqdim etdiyi yenilik: xidmat, moahsul, interyer
detallar1 digor kafelords cox tez yayilir. Yeniliklori daxil eden iss liderliyi
goruyub saxlamagq {igiin dofalarlo maraqli tokliflor diistinmali olur.

Miistorinin istoklorino dorhal reaksiya veran vo ona yeniliklor togdim edon
sirkot bazarda 6z yerini miioyyan edir. Buna goro do biznesin planlagdirilmasi
va inkigafi Giglin istehlak¢1 tolobinin Oyronilmasi boyiik shomiyyat kosb edir.
Biznes plan1 tortib etmozdon avval bazi masalalori ovvalcadon arasdirmaq

moaslohotdir:

» Insanlar toklif olunan mal vo ya xidmotlori almaq istoyirlormi?

» Konkret olaraq istehlak¢1 kim olacaq: yas va cins tarkibi, pesasi, tahsil
saviyyasi, zOvql, goliri, prioritetlori?

No ciir rogiblorimiz var?

Hansi nov binalara vo avadanliglara ehtiyac var?

Bina vo avadanliq almagq ii¢lin no qodor pul (kapital) lazimdir?

v v Vv Vv

Avadanliq vo ya resurslar1 haradan ucuz ala bilorsiniz? Roqiblor onlari



haradan alirlar?

P No igciin istehlakgilar raqiblorin  mohsullarini  bayonirlor? Nayi

bayonmirlor? Ragiblorin va digarlarinin qiymatlori necodir?

QRUPLARDA iSLOYIN

Fordi sahibkar kimi baslamagq istadiyiniz vo ¢ox maliyys tolob etmoyon
bir biznes sahasini adlandirm. Ideyalardan on ¢ox tanis oldugunuz iigiinii

secin. 3 qrupa boliiniin. Hor qrup bir bazar aragdirmalidir.
Biznes tigiin xarakterik olan biitiin olamatlori miioyyan edin:

sahadoki miiassisalorin sayini;

mallarin névlarini;

sahaya girisin asanligini, raqiblori;

hans1 miihitdes foaliyyot gostormali olacaginizi;
xarclorin saviyyasini;

mallarin (xidmatlorin) qiymatini;

bazarda borgorar olmagq strategiyasini;

quruldugdan no qoader sonra ugur qazanacaqsiniz?

v Vv Vv Vv VvV VvV Vv v Vv

bizness baslamaq ii¢lin toxmini biidcani.
Arqumentlorin togdimatini hazirlamagq,
a) Bu faaliyyato baglamaq na ti¢iin sarfalidir?

b) No ii¢iin bu faaliyyoto baglamaga doymoz?

Sinifdo aciq sosverma yolu ilo taqdim olunan biznes névlorindon

® 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000O00C0O0C0OCO0CFOCFF

hansinin daha moanfsatli oldugunu toyin edin.

Yaqin siz bu ¢alismada alds edilon naticonin sathi oldugunu basa diismiisiiniiz,
bu, realligdan ¢ox uzaq ola bilar, ¢ilinki siz real aragdirma aparmamisiniz,
yalniz intuisiya va tocriibays asaslanaraq naticalor ¢ixarmisimiz.

Biznesin planlasdirilmasi vo inkigafi iiciin bozi masalalori ovvalcodon
Oyronmok vo ya arasdirma aparmaq mogsodouygundur.
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19. BAZARI OYRONOK

Avadanliglari va ya Binanin, avadanliglarin
resurslari ucuz giymoto alinmasi liglin na gadar
harada almagq olar? pul (kapital) lazzimdir
Ragqiblari onlar1 harada
ala bilarlor?

Bazar arasdirmasimi bu vo buna banzar suallara cavab axtarigi toqdim edir.

Bazar aragdirmasi yeni molumatlarin olds edilmoasini va tohlilini ohato edir.

Bildiyiniz kimi, firmalarin stimulu manfast slde etmokdir ki, bu da yalniz
yiiksok tolobat olan mal vo xidmotlorin istehsali ilo oldo edils bilor. Firmalar
mal vo xidmatloar istehsal etmok tigiin resurslari satin almalidirlar. Resurslar iso
(ham insan, hom do maddi) ¢ox bahadir, buna gdra do biznes sahiblori itkilori
miimkiin godor minimuma endirmoy9, biitiin alternativleri doyorlondirmoyo
vo mdveud resurslardan miimkiin qodor somorali istifado etmoya calisirlar.
Alternativlor arasdirma noticosindo oldo edilon molumatlar osasinda
qiymatlondirilir.

Planlagdirilan manfaati oldo etmak ii¢iin aragdirma aparmaq lazimdir.

Sahibkar, ilk ndvbada, bazar1 dyronmali, sonra roqiblorin alindon miistarilori
neca “almagi” diistinmalidir.

Arasdirmalar noticesindo bazarin baxig sahosi geniglonir. Miistori, onun
istoklori, galirlori, 6dema qabiliyysti hagqinda biliklor derinlasir.

Yaxs1 aparilan tadqiqatlar sahibkara raqiblori, miistori raziligi vo naraziliginin



sabablorini Oyronmays, avvalcodon riski proqnozlagdirmaga, bazara giris

iiclin ¢evik strategiya segcmaya imkan verir.

Sahibkar informasiyan1 miixtolif yollarla slds eds bilar: istifadaciys maraql
masalolorlo bagli suallar vermokla, ovvalcadon hazirlanmis ¢ap edilmis
anketlor vasitosilo, movcud sonadlorin vo statistik molumatlarin {izorinds
islomakla, eksperimentlor aparmagqla, proseslori birbaga miisahido etmoklo.

Informasiyanin toplanilmasi yollar

g

J

~N . 7 .

Birbasa miisahiba Anketlor (cap
(sorgu) edilon sorgular)

g o v

Sonadloarin tohlili Birbasa miigahido

7~

Tocriibe va intuisiya | Eksperiment, sinaq

N\ o

\

Bazar seqmenti se¢ilo bilor:

» Orazi, yani cografi alamatls - bir ¢ox hallarda, potensial istehlak¢ilarin
miixtalif yerlorde (diinya regionlari, 6lkolor, 6lke regionlari, sohorler,
mohoallalor) miixtslif tolobatlart vo zdvqlori olur. Ogor biitiin bunlar
mohsulun satiginda miihiim rol oynayirsa, bu halda cografi seqmentasiya
mahiyyatli olur.

» istifadagilorin névlorinae gora — istifadocilor foaliyyotlorine goro
kateqoriyalara boliintirlor (is adamlari, turistlor, sagirdlor vo s.).

» Davramslarina gora — istehlak¢ilar istehlak hocmino (bozilori daha
cox mohsul alir, digorleri az) vo ya tezliys, qiymot oriyentasiyasina,
Ozilinomoxsus  zovqlors, mohsulun xiisusiyyatlorino  gostordiklori
reaksiyalarina asason boliintirlor.

» Davranis seqmentasiyasi ilo miistorinin hansi ticarat markasina tstiinlilk
verdiyini, hanst radio vo televiziya proqramlarmi bayondiyini, daha
¢ox no oxudugunu (jurnal, gozet, badii vo ya xiisusi adabiyyat), giindo
ortalama nego saat televizora baxdigini vo kitab oxumaga ns qoadar vaxt

sorf etdiyini, glinlin hans1 hissesi oxumaga ayirdigini ve s. arasdirdiqda

*

Hadosf bazan

- mal vo xidmatlori
satdiqda, sirketin diqqot
morkozinds oldugu xiisusi
miistarilor qrupu.




19. BAZARI OYRONOK

isimis olur.

» Mbohsulun sinaqdan kecirilmasi onun siaq partiyasinin istehsalim
nazards tutur. Arasdirma zorurati hom do onunla baghidir ki, ¢ox vaxt
sahibkarin miistori ilo birbasa olagasi olmur. Seriya ilo (¢oxlu migdarda)

istehsal olunan mallar istehlak¢iya gatana qodor uzun yol kegir.

Malin harokati Miisyyonlosdirmo Niimuno
Sahibkar Mohsulun istehsalgisi

Satis mogsadils, sahibkardan ¢oxlu miqdar-

Topdan satan da mohsul alan ticarat¢i

Porakanda satan Porakondo satis moagsadils, topdan mohsul
alan ticarotci

istehlaket Hazir mohsul alib vo istehlak edon insan

— 210

Marketinq menecerlori istehlak¢ilarin ehtiyaclarini 6domak {igiin marketing
strukturu vo ya kompleksi hazirlayirlar.

Marketinq kompleksinin elementloridir:

mal, ideya vo ya xidmot (product);
qiymat (price);

yer (place);

stimullagdirma (promotion).

v v v Vv

Marketinq menecerlari bu komponentlorden ingilis adlarmin bas harflorinin
birlosmasindon yaranan marketingin “4P”-lori kimi taninan 6zlinomoxsus
“qarig1q” yaradirlar.

Biznesin planlagdirilmasi, faktiki olaraq, marketing iglori ilo baslayir.

Hadaf bazarinin se¢ilmasi vo dyronilmasi marketing sahasidir.



marketing
kompleksi

Miistori ehtiyaclarini
6domok Tigiin marketing

menecerlori marketing
hadof

bazari hazirlayirlar.

Marketing arasdirmasi davamli bir prosesdir. Sahibkar homiso bilmolidir ki, miistori
no istayir (hansi mal, hansi xidmaot), hansi giymet onun ii¢lin sorfolidir, onu satmaq
liglin olverisli tisul hansidir, hans1 satis formasi vo ya hansi yer daha effektivdir, alici
hans1 stimullagdirma tisullarina (malla maraqlandirma) reaksiya verir, mohsulun vo ya
gablasdirmanin vizual calbediciliyinden hansina reaksiya verir.

Istehlak¢1 davramisi vo marketing kompleksi bir-biri ilo six baghdir. Birinci ikincini
miloyyonlosdirir, ikinci iso birinciya tosir edir. Onlarin hor ikisi ekoloji qilivvelerin -
6lkonin vo ya regionun sosial, madoni, iqtisadi, siyasi, demoqrafik vo diger amillorinin
tosiri altinda formalasir.

marketinq
kompleksi

sosial-madani
muhit

texnologiyalar

211

strukturunu, yoni kompleksi
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BU, MARAQLIDIR

Ford Motor sirkati

FORD Motor Company sirkati (avtomobil vo avtomobil
hissalari istehsalcist) ugurlarina baxmayaraq, bazari
arasdirmagi dayandirmayib. Davamli olaraq yeni avtomobil
alicilarinin vordislorini, istoklorindoki doyisikliklori dyranir,
istehlak¢inin alig-verisdon zovq soviyyasini arasdirir.
Satinalma proseslorini vo potensial istehlaki dyronmaok ticilin
do aragdirmalar apartlir.

1986-c1 ildo sirkatin xalis monfooti 2,5 milyard ABS dollari
1di.
2006-c1 1lda, demok olar ki, 2 dofs ¢ox. Bu sirkotin sabit

nailiyyatinin sobobi mohz istehlak¢inin istoklorinin hor zaman
Oyronilmasi vo nozaro alinmasidir.

1903-cii ildo qurulan sirkot bir osrdon artiqdir ki, bes qitodo
avtomobil, yiik masinlari, miihorriklor, ehtiyat hissolorinin
layiholondirilmasi, istehsal1 vo satis1 ilo mosguldur.

Mohz aragdirmalar sirkots kicik litrajin, avtomobilin
etibarliliginin vo zomanot miiddotinin miiasir avtomobil
sahibi li¢lin na godor vacib oldugunu gostordi.

FORD sirkatinin keyfiyyato hor zaman zomanat vermasine
baxmayaraq, istehlak¢inin istoklorini nozors alaraq, mikro
va kicik litrajli avtomobillar {igiin yeni layihoalor hazirlayir,
avtomobilin fasadinin vo salonunun tislubunu tokmillosdirir,
liiks tlplnda avtomobillords oldugu kimi salonu rahat

olur. Bundan slava, istehlak¢iya miixtolif
avtomobil variantlar1 vo dmiirliik pulsuz
miharrik xidmati toklif olunur. Ford
avtomobillorino tolobat holo do artir. Sirkotin
golirlari artir. “Keyfiyyotimiz miistorinin
istoyino uygundur” - sirkot rohborlori
deyirlor.

Manba: http://mony.cnn.com./magazines/
fortune/



MUZAKIRO EDIN

® 00000 00000000000 000000 0000000000000 00000000000000000000

v v

»

Ailonizi istehlake¢i kimi tosvir edin;

Dostlarinizi istehlaket kimi tosvir edin;

Siz neca bir istehlakgisiniz? Masalan, sizo lazim olan mali almaq ti¢iin
neg¢d moanbo var? Paltar1 hansi tezliklo alirsiniz?

Paltar alarkan sizin {i¢iin no vacibdir? (On vacib ii¢iinii se¢in):
a) rong;

b) rahatliq;

¢) doziimliilik;

d) parga;

e) qiymat;

f) unikalliq;

g) marka, aksesuarlar;

h) brend

i) dab;

) istifade middati;

k) homyasidlar arasinda mashurlug;

Mallar (paltar, ayaqqabi, aksesuar...) istehlak¢i kimi sizin
homyasidlarinizi maraqlandiran hansi xiisusiyyatlora malik olmalidir?

marketinq

reklam

loqor

dizayn
,
eynilik
etibar

doyar

et N
strategiyaJ
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20. BIZNESIN MALiYYOLOSDIRILMOSI

QRUPLARDA iSLOYIN

Vaziyyatls tanig olun vo agagidaki suallara uygun olaraq miizakire edin:

» Borca raziliq vermozdon 6nco, dostunuza hansi suallar1 verardiniz?

» Hansi halda borc pul vermoyo razilasacagqsiniz?

» Borcalana hansi sortlari qoyacaqsiniz?

» Borc vermays imtina edildiyi halda, dostunuza slave maliyys monboyi
axtarmagq iiglin no maslohat gorardiniz?

» Isi bitirdikdon sonra qrupun isini sinif yoldaslariniza toqdim edin vo
miixtolif qruplarin isindo oxsar cavablari geyd edin.

» Dostunuz bankdan kredit gotiirmok istaso, bank iscilorinin eyni vo ya

Investisiya - mal vo oxsar suallar1 olacagmi?

xidmotlorin istehsali
iiclin lazim olan kapital
resurslarinin alda VOZIYYST 1

edilmosi. .. e - - .
Dostunuz 6z miiessisosini agmaga hazirlagir. Bir giin golib avadanliq

almaga pulunun olmadigin1 dedi vo ad giinii vo bayramlarda hadiyys

aldiginiz vo qonaot etdiyiniz 1000 larini istodi.

Dogrudur, insanlarin ¢oxu biznes sahosindo faaliyyoto pul qazanmaq {igiin
baslasa da, kifayot qodor vosait olmadan biznes qurmaq demok olar ki,
miimkiin deyil.

Tamamlanmis vo yaxsi toskil olunmus biznes plan ideyanin hoyata kegirilmosi
liclin no qodor vosaitin lazim oldugunu, bu vosaitlorin no iiclin lazim
oldugunu, no vaxt vo na gador pul lazim olacagini aydin sokildo gostarir.
Miiossiso mohsul vo xidmaotlorin satis1 noticosindo oldo etdiyi moblogdon
0z moagsadlori iigiin vesait alirsa, sahibkarliq faaliyyotinin daxili vesaitlor
hesabina maliyyelogdirildiyi deyilir; amma bu, ugurlu biznes qurmagq ti¢iin
kifayot etmir, xiisusilo do foaliyyatin baglangicinda, buna goro do konardan
vasait calb etmok lazimdir.

Movceud va ya calb edilmis vesaitlorin ¢ox hissasi miiessisonin yaradilmasi
vo ya genislondirilmasi tiglin lazimi kapital resurslarmin ahinmasina, yani
sarmaye yatirimina sorf olunur. istehsal iigiin lazimi resurslarin alimasi vo
ehtiyatlarin yaradilmasi he¢ do az shomiyyat kasb etmir.
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Investisiya korporasiya aksiyalarina sahib olmaqda, dasinmaz omlakda vo
ya zavod vo avadanliqda ifads oluna bilor. Kapital ehtiyatlarmin alinmasi vo
miiassisonin foaliyyati ligiin pul vo ya diger ndv vasaitler, yoni maliyys talob
olunur.

Biznes qurmagq istayanlor ¢oxdur, onlarin maraqli ideyalar1 olsa da, lazimi
vasaiti aldo etmok ¢otindir. Bazilori iso risk etmokdon qorxur, buna gors do
insanlar biznesa baslamazdan onca, biitlin alternativlori doyarlondirirlor. Har
bir ideya ilo bagl onlar ii¢ asas sual maraqlandirir: ideyan1 hoyata kegirmok
liclin nd gadar pul lazim olacaq, onlar lazimi vasaiti neca soforbar eds bilorlor
(pulu haradan tapsinlar?), borclarmi 6domok iiclin kifayot qodor golirlori
olacaqgmi1 vo manfaat qazanacaqlarmi?

No goadoar pul
lazzimdir?

Mbons qazanc
gotiracokmi?

Bir ¢ox hallarda, miiossisalor yeni kapital resurslarina investisiya yatirimini
uzunmiiddatli kreditlorlo maliyyalesdirirlor. Uzunmiiddatli kreditin bir néviinii
istigrazlar toqdim edir.

Miisssisalor investisiya {i¢iin lazim olan pul vesaitlorini aldo etmok {igiin
istiqrazlar satirlar. Istiqraz alicilar1 miiossisonin kreditorlari, yoni borclular
olurlar. Onlar 6danilon mablaga asasan, har il sabit monfaat (faiz), miiddat
bitdikden sonra iso tam mablagi alirlar.

Yeni texnologiyalarin alinmasi, istehsal amaliyyatlariin genislondirilmasi,
digor korporasiyalara qosulmani vo ya birlosmoni maliyyslosdirmok tigiin
kapital sofarbor etmoli olduglari zaman, korporasiyalar istiqrazlar: satmaga
baglayirlar.

*

J

\ Koanar vasaitin calb edilmasi

° -

yeni sahibi

borc almaq sohmlori satmaq colb etmok

N~ S~ —

*

istigraz - borc

tominatidir. Istigrazlar

kredit almaq ticlin

hiiquqi soxslor (dovlat,
banklar, sirkatlor va s.)
torofindon buraxilir vo

satilir.
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Kigik vo orta biznes daha ¢ox qisamiiddoatli kreditlorlo maliyyolosdirilir.

[aD) Qisamiiddotli kreditlor miixtalif novlors malikdir: (@=))
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Maliyys toskilatindan gotiiriilmiis kreditl

Kommersiya krediti Banklardan, maliyyas sirkastlorinden kreditlor.

Resurslarin vo ya mallarin kreditls, yoni Yeni sahiblor- li itlorini
ndvbati 6donis hesabi ilo alinmasi. sl b eliyye el e e

alinmasi

Digoar sirkatlordon va ya fiziki sox-

Miiossiso sohm buraxilist yolu ilo many ..
slordoan gotiiriilmiis kreditlor.

bilor. Sohm “miilkiyyat” ilo sinonimdir. Qisamiid-
datli kreditin bagqa bir menbayi sshmlerin
satigidir.

Kicik bir miiossisonin yaradilmasi va ya genislondirilmasi bdyiik investisiyalar
tolob etmir. Maliyya manbayi ola bilor:

$9Xs1 qonaot

ailo vo dostlar

torafdasligin yaradilmasi

kommersiya bankindan gotiiriilmiis kredit

sohmlarin satisi

dasinmaz omlakin satisindan vo ya
icarasindan alds edilen galir



Miiassisonin maliyys dayamiqhigi na demakdir?

Miisssisonin maliyyos dayaniqligi onu bildirir ki, mohsulun satis1 naticesinds olds edilon

golirlordon miiassiso:

»

4
4
»

biitiin cari borclar1 vo vergilori 6doys bilor;

gozlonilon galirdan irali galon dhdaliklori 6daya bilar;

vasaitlori yeni kapital resurslarina yatira bilor;

gozlonilmoz xarclori 6doya bilar.

Bir ¢ox hallarda, miiassisalor monfost vo ya manfastin miioyyan hissasini vermir va yeni

kapital resurslar1 almaq {i¢iin yenidon investisiya etmok {i¢iin monfootdon istifads edirlor.

Sahibkarlar yaxs1 bilirlor ki, soforbor olunan vosaitlor yalniz nozordo tutulan biidcoyo

uygun xarclonir, oks halda biznes ugurlarina vo miivafiq olaraq, maliyys dayanigligina

nail olmaq qeyri-miimkiindjir.

Biznesi maliyyslosdirmok iiclin bankdan kredit gotiirmok asan deyil. Sahibkar bankin

etimadin1 gazanmalidir. Bank golocok miistorinin kredit gabiliyyotini yranir:

» Reputasiyan1 dyronir — dosyeni (molumatlari), biitiin ovvalki hesablari vo borcun
vaxtinda 6donilib-6donilmadiyini yoxlayir.
Odomo qabiliyyatini - golir manbalorini, cari borclari vo dhdaliklori yoxlayir.
Omlaki qiymetlondirirlor - banka qoyulan pullari, dasinmaz vo dasinan omlaki
hesablayirlar. Kreditor kapitalin bir hissasini girov kimi saxlaya bilar.
QRUPLARDA iSLOYIN
»  Qruplara béliiniin, sizco, sahibkarmn yerino yetirmoli oldugu sortlori yazin ki, bank
kreditin bosa getmayacayina va kreditin vicdanli 6dayicisi olacagina amin olsun.
» Toqdimat hazirlaym. Is vaxt1 10 daqiqodir.
» Isin son variantini ndvbati dorsa saxlaym. Novbati dorsdo istonilon bankin malumat
kitabgasi vasitasils kredit talablari ils tanig olacagsiniz.
P Taloblarinizi bankin talablari ilo miiqayise edin, hansi masalolori nozors almamisiniz?
» Oz miiessisonizi agmaq ideyaniz olsaydi, onu neco maliyyalosdirordiniz?
» Bu maliyyolosdirmo formasini real sansiniz olduguna gors se¢diniz, yoxsa bu mali-
yyo manboying iistiinliik verdiyiniz tiginmii?
FAYDALI RESURSLAR

» Maliyys miistaqilliyino gedon yol - Bodo Sefer, 2-ci hisso
https://bit.ly/3iXAKgy
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OZUNUQIYMOTLONDIRMO RUBRIKASI

Kompleks tapsiriq basa catdigdan sonra, zohmot olmasa, naticolorinizi 6ziiniiz
qgiymatlondirin!

Asagidaki suallara cavab verin:

1. Kompleks tapsiriq {izorindos is prosesinin neco getdiyini tosvir edin;

2. Kompleks tapsiriq vasitosilo hanst masolo ilo bagli biliklorinizi niimayis etdirdiyinizi
izah edin? Yaradilan tapsirigin sizin vo ya comiyyet li¢iin noys goro faydali oldugunu
diistintirstiniiz?

3. Kompleks tapsiriq tizorindo is prosesini neco qiymstlondirardiniz?

4. Oyronilon moasalo ilo bagl biliklorinizi
»  Oyronilon moasalo ilo bagli heg bir molumatim yoxdur;

» Oyronilon masala ils bagl yalniz bir, nizamsiz/qarisiq assosiasiyam/tasavviiriim var;

»  Oyronilon masals ilo bagli yalniz bir nego, bir-biri ilo slaqasiz, sistemsiz assosiasiyam/
tasovviiriim var.

»  Bacariram:

v Oyranilon moasals ilo bagh fakt vo hadisalori tonqidi vo qarsiligli alagads dork etmayi vo
tohlil etmayi;

v’ Oyranilon moasals ilo bagli malumatlart digar masalalorls slagalondirmayi.




5. Kompleks tapsiriq iizorindo is prosesindo aldo edilmis biliklori codvaldo verilmis anlayis vo alt
anlayislarla slagelondirin. Cavabimiz1 ssaslandirin. Cadvali bir varagqe kogliriin vo cadvalin birinci
stitununda qeydler aparin.

Davamh inkisaf

Altanlayislar

Yoxsullugun aradan qaldirilmasi

Sifir acliq

Saglam hayat vo firavanliq

Keyfiyyatli tohsil

Gender borabarliyi

- Tomiz su vo sanitariya

Olcatan vo dayanigli enerji

Layiqli is, igtisadi inkisaf

Dayarli is va iqtisadi artim

Dayamqh inkisafin
Senaye, innovasiya va infrastruktur mogqsadlori

Azaldilmis borabarsizlik

Davamli goharlor vo gasabalor

Davamli istifada va istehsal

Iglim dayisikliyino qarsi omollor

Okean va doniz resurslari

Diinya ekosistemlori

Siilh, adalat vo giiclii qurumlar
Mogsadlarin olda edilmasi {igiin torof-
dashq







